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دورة أسعار النقل الجوي

القاهرة
9-13 يوليو

ورشة عن التحقيق في 
الحوادث

الرباط
10-13 يوليو

ورشة عمل مشتركة 
إقليمية حول التهديد 

الداخلي

الرياض
23-27 يوليو

دورة إدارة المخاطر
في النقل الجوي 

القاهرة
3-7 سبتمبر

ورشة عمل مشتركة مع 
الايكاو حول التحظير 

لمؤتمر الاتصالات الدولي 
لسنة 2023

القاهرة
4-8 سبتمبر

ورشة عمل مشتركة 
مع الايكاو حول تنفيذ 

البرنامج الوطني للسلامة

مسقط
23-27 يوليو

دورة الإدارة الاستراتيجية
للنقل الجوي

القاهرة
10-14 سبتمبر

دبي
18-20 سبتمبر

ورشة عمل مشتركة 
إقليمية حول أمن المناطق 
المفتوحة للجمهور2023
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ورش وتداريب

ورشة عمل بشأن الخطط 
الوطنية للدول لخفض 

انبعاثات الكربون

الرباط
29 نوفمبر-1 ديسمبر

المغرب
20-24 نوفمبر

ورشة عمل مشتركة مع 
الايكاو حول ادارة السلامة 

الجوية وتحليل بيانات 
الطائرات

قواعد إصدار تصاريح 
النقل الجوي وكيفية 

تطبيقها

القاهرة
13-15 نوفمبر

دورة إدارة المخاطر 
في النقل الجوي

القاهرة
8-12 أكتوبر

ورشة مشتركة مع المؤتمر 
الأوروبي للطيران المدني 

حول تقييم المخاطر

الدوحة
14-15 نوفمبر

ندوة إقليمية حول الأمن 
السيبراني

الدوحة
20-22 نوفمبر

ندوة إقليمية حول 
الطائرات بدون طيار

المغرب
4-5 أكتوبر

دورة للمدققين في أمن 
الطيران المدني

الكويت
6-10 نوفمبر
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المهندس/عبد النبي منار
مديـر عـام المنظمـة العربيـة للطيـران المدنـي

يحــل علينــا فصــل الصيــف 
لســنة 2023، ونحــن نتطلــع إلــى 
أن يبلــغ نشــاط النقــل الجــوي 
ــل  ــا قب ــا م ــي حققه ــتوياته الت مس
ــا  ــجل ارتفاع ــا س ــة، بعدم الجائح
هامــا ســنة 2022. الإحصائيــات 
ــة  ــات المختص ــن الجه ــادرة ع الص
مــن ســلطات الطيــران المدنــي 
مــن  وكذلــك  والمنظمــات 
أصحــاب المصلحــة تشــير إلــى 
ــم ســنة 2022، تجــاوزت  ــه بمت أن
إيــرادات المســافرين بالكيلومتــر 
مقارنــة   68.5% عالميــا 
ــد ان  ــنة 2019، بع ــتويات س بمس
انخفضــت الــى حوالــي 41.7% 
ــنة 2019،  ــه س ــت علي ــا كان مم
ــب %72 مــن العــرض  ــغ الطل وبل
بالمقعــد الكلومتــر، بمــا يعــادل 
%78 كمعــدل للحمولــة، وارتفــع 
مؤشــر الربــط الجــوي الدولــي 
إلــى %85 مــن ســنة 2019، فــي 
ــي  ــوي الدول ــل الج ــن أن النق حي
للبضائــع ضــل فــي نفــس المســتوى 
الــذي كان عليــه قبــل الجائحــة، إذ 
ــة  ــن %2. حرك ــل م ــاءل بأق تض
ــه  ــع هات ــافرين والبضائ ــل المس نق
 90% حوالــي  تشــغيل  تطلبــت 
ــة  ــرات. المنطق ــن اســطول الطائ م
ــي  ــاد العرب ــب الاتح ــة وحس العربي
ــا  ــت بدوره ــوي، عرف ــل الج للنق
المســافرين  فــي عــدد  ارتفاعــا 

ــه  ــا كان علي ــاوز %89 مم ليتج
ســنة 2019. وقــد تــم تشــغيل 
أســطول  مــن   84% حوالــي 
الناقــات العربيــة خــال ســنة 

.2022

الجويــة  الحركــة  أن  كمــا 
الربــع  خــال  ســجلت  التــي 
الأول مــن هــذه الســنة عرفــت 
ــع  ــة م ــا بالمقارن ــا ملحوظ ارتفاع
ــرادات  ــث إي ــن حي ــنة 2022 م س
المســافرين بالكيلومتــر. التوقعــات 
المؤشــرات  هــذه  أن  تؤكــد 
ــرب  ــاع لتقت ــي الارتف ــتمر ف ستس
ســنة 2023 مــن تلــك التــي 
أن  علــى   ،2019 ســنة  ســجلت 
 .2024 ســنة  تجاوزهــا  يتــم 
ونأمــل أن تعــود حركــة الطيــران 
التجــاري الــى مــا كانــت عليــه مــا 
ــة الســنة  ــل نهاي ــل الجائحــة قب قب
الطلــب  يتجــاوز  وأن  الحاليــة، 
ــل الجــوي،  عــروض شــركات النق
بفضــل الترتيبــات التــي عكفــت 
ــي  ــران المدن ــلطات الطي ــا س عليه

المصلحــة. وأصحــاب 

وبقــدر مــا نستبشــر خيــرا 
ــدرك  ــا ن ــدر م ــاش، بق ــذا الانتع به
ضــرورة التســريع برفــع التحديــات 
ــي  ــم الدول ــا المنتظ ــر به ــي أق الت
ــا  ــي عرفه ــة الت ــادي الانتكاس لتف
النقــل  نشــاط  وخاصــة  العالــم 

ــة. ــال الجائح ــوي خ الج

مــن أبــرز هــذه التحديــات 
اســتعمال التكنولوجيــا والتحــول 
الاصطناعــي،   والــذكاء  الرقمــي 
الــذي دخــل جميــع القطاعات ســواء 
الاجتماعيــة وحتــى  الاقتصاديــة، 
ــا  ــي نطاق ــح يغط ــة، وأصب الخدمي
واســعا مــن جوانــب الاقتصــادات مما 
ــي،  ــاد الرقم ــف الاقتص ــاه وص أعط
الوجــه  بمثابــة  أصبــح  بحيــث 
التقليــدي  للاقتصــاد  المتطــور 
قطاعاتــه.  أحــد  فقــط  وليــس 
حيــث يســاهم فــي تطويــر قطاعــات 

الاقتصــاد، كمــا  مــن  مختلفــة 
ــاة  يســاهم فــي تحســين جــودة حي
ــة  ــل بصف الأشــخاص. وقطــاع النق
عامــة هــو عصــب الاقتصــاد فــي أي 
ــف  ــرق بمختل ــبكات الط ــة، وش دول
أنواعهــا بريــة كانــت أو بحريــة أو 
جويــة، هــي شــرايين الحيــاة لهــذا 
الاقتصــاد، ولاســيما إذا كانــت هــذه 
ــل  ــورة، ب ــة ومتط ــبكة متكامل الش
إن غيــاب هــذه الأخيــرة يؤثــر 
ســلبا علــى المســار الاقتصــادي، 
والتراجــع الكبيــر لحركــة النقــل 
الجــوي خــال الجائحــة أكبــر 

ــك.   ــى ذل ــل عل دلي

كمــا أن صناعــة النقــل الجــوي 
ــاد  ــن الاعتم ــة م ــتتأثر لا محال س
ــذي  ــي ال ــذكاء الاصطناع ــى ال عل
ســيتواجد فــي كل مناحــي الحيــاة 
ــي  ــح يحاك ــد أن أصب ــرية بع البش
ــع  ــل م ــرية ويتعام ــدرات البش الق
أحــداث مســتجدة لــم تتطــرق لهــا 

ــر. ــات الكمبيوت برمجي

وحســب دراســات قــام بهــا معهد 
ماكينــزي يتوقــع أن تضــح ثــورة 
الــذكاء الاصطناعــي مــا يزيــد عــن 
ــي  ــي ف ــون دولار أمريك 15 تريلي
ــة  ــي فرص ــي، وه ــاد العالم الاقتص
ــي  ــران المدن ــاع الطي ــانحة لقط س
ليكــون لــه نصيــب مــن هــذه 

ــروة. الث

الربــع الثانــي لهذه الســنة عاش 
تظاهــرات إقليميــة ودوليــة تخللتها 
التحــول  حــول  هامــة  نقاشــات 
الاصطناعــي  والــذكاء  الرقمــي 
المنظمــات  مســتوى  علــى 
ــدول  ــة ال ــدى جامع ــة ل المتخصص
العربيــة وأيضــا علــى مســتوى 
ــي، أكــدت  ــران المدن منظمــة الطي
هــذه  مــن  الاســتفادة  ضــرورة 
التكنولوجيــا وضــرورة تقنينهــا 
تفاديــا لمخاطرهــا ولتكملــة أعمــال 

البشــر وليــس لاســتبدالها.
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فــي إطــار تعاونهمــا ضمــن مشــروع بنــاء القــدرات 
ــي  ــي الدول ــران المدن ــة للطي نظمــت المنظمــة العربي
ــي  ــي الدول ــران المدن ــة الطي ــع منظم ــتراك م بالاش
ــة التعــاون الإقليمــي للتحقيــق  الاجتمــاع الثالــث لآلي
فــي حــوادث وحــوادث الطائــرات فــي الشــرق الأوســط 
،التــي   )MENA ARCM / 3( إفريقيــا  وشــمال 
ــة  ــي لدول ــران المدن ــة للطي ــة العام ــتضافتها الهيئ اس
الامــارات  فــي دبــي ، الإمــارات العربيــة المتحــدة ، 2 
مايــو 2023. بالتزامــن مــع هــذا الاجتمــاع، تــم تنظيم 
ــق  ــران والتحقي ــامة الطي ــتقبل س ــول مس ــدوة ح ن
ــو 2023. ــرة 4-3 ماي ــرات بالفت ــوادث الطائ ــي ح ف
كان الهــدف الرئيســي للاجتمــاع هــو مناقشــة الــرؤى 
ــق  ــامة والتحقي ــال الس ــي مج ــر ف ــزة للتفكي المحف

ــول. ــكار والحل ــادل الأف ــي الحــوادث وتب ف

وتنــاول الاجتمــاع مجموعــة مــن المواضيــع 
ــاون،  ــالات التع ــي مج ــدم المحــرز ف ــا التق ــن اهمه م
ــق بالتحقيــق  ــات المجمعــة فيمــا يتعل ــا للبيان وتحديثً
فــي الحــوادث / الوقائــع، وإجــراءات برنامــج المســاعدة 
ــدان  ــي مي ــي ف ــاون الفن ــة التع ــل ألي ــي ظ ــة ف الفني
التحقيقــات، بالإضافــة الــى لمحــة عامــة عــن الأحــداث 

ــة. ــطة القادم / الأنش

ــر  ــاع وحض ــاركًا الاجتم ــي 30 مش ــر حوال حض
أكثــر مــن 200 مشــارك النــدوة، التــي قدمهــا 
متحدثــون مــن المنظمــات )منظمــة الطيــران المدنــي 
ــخ(  ــي، ... إل ــوي الدول ــل الج ــاد النق ــي، اتح الدول
الــدول )الإمــارات العربيــة المتحــدة، المملكــة العربيــة 
الســعودية، المغــرب، الولايــات المتحــدة، ...( والصناعة 

ــخ.(. ــة، ... إل ــوط الجوي ــاص، الخط ــج، إيرب )بوين

الاجتماع الثالث لآلية التعاون الإقليمي للتحقيق في حوادث الطائرات والوقائع 
)MENA ARCM / 3( بمنطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا

MID-RASFG/3 
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المدنــي  العربيــة للطيــران  المنظمــة  نظمــت 
الاجتمــاع الرابــع والعشــرين للجنــة البيئــة بالربــاط 
ــو 2023.  ــى 5 ماي ــن 3 إل ــدة م ــرة الممت خــال الفت
ــر  ــاركة 21 خبي ــاع مش ــذا الاجتم ــرف ه ــث ع حي
ــى  ــة إل ــة. بالإضاف ــاء بالمنظم ــون 9 دول أعض يمثل

ــوي. ــل الج ــي للنق ــاد العرب الاتح

وفــي كلمتــه الافتتاحيــة، دعا ســعادة المديــر العام 
ــز  ــود وتعزي ــة الجه ــرورة مواصل ــى ض ــة إل للمنظم
التعــاون وتبــادل الخبــرات بمــا يعــزز التكامــل العربــي 
ــا  ــا بينه ــدول فيم ــن تجــارب ال ــق الاســتفادة م ويحق
فــي ظــل التحديــات والمســتجدات المتعلقــة بالبيئــة. 
وكذلــك إلــى تظافــر الجهــود بيــن الــدول الأعضــاء 
للدفــاع علــى مصالــح الــدول العربيــة خــال المحافــل 

الدوليــة التــي ســتنظم خــال الســنة 2023.

وخــال هــذه الــدورة للجنــة، تــداول المشــاركون 
المســتجدات والمواضيــع ذات الاهتمــام المشــترك بيــن 
الــدول العربيــة المتعلقــة بحمايــة البيئــة فــي مجــال 
الطيــران المدنــي، ومخرجــات فــرق العمــل وأولويــات 
اللجنــة للفتــرة 2023، وكذلــك متابعــة تنفيــذ 
ــدت  ــا اعتم ــة. كم ــاعدة الفني ــم والمس ــج الدع برنام
ــة  ــة البيئ ــز حماي ــات لتعزي ــض التوصي ــة بع اللجن
بالمنطقــة العربيــة بمــا فيهــا أنشــطة بنــاء القــدرات 

ــدول الأعضــاء. ــدة ال لفائ

الاجتماع الرابع والعشرون للجنة البيئة في مجال الطيران المدني
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ــس  ــار عمــرو الشــرقاوي، رئي ــح ســعادة الطي افتت
ســلطة الطيــران المدنــي فــي جمهوريــة مصــر 
ــا  ــى نظمته ــة"، الت ــة القضائي ــة، دورة "الضبطي العربي
باســتضافة  المدنــي  للطيــران  العربيــة  المنظمــة 
ــر  ــاس، وزي ــد عب ــق محم ــي الفري ــة مــن معال كريم
الطيــران المدنــي فــى جمهوريــة مصــر العربيــة، مــن 
ــي كل مــن  ــو 2023، بمشــاركة ممثل ــى 11 ماي 7 إل
ــة  ــا، جمهوري ــة ليبي ــة الســعودية، دول المملكــة العربي

ــة. ــة المغربي ــة والمملك ــر العربي مص

أشــرف علــى الــدورة الســيد خالــد محمــد عنتــر، 
ــران  ــة للطي ــة العربي ــوي بالمنظم ــل الج ــر النق خبي

المدنــي، وقــام بإلقــاء المحاضــرات الدكتــور فتحــي 
غنيمــي، أســتاذ القانــون الدولــي العــام بجامعــة 

ــرة. القاه

جديــر بالذكــر ان هــذه الــدورة تأتــي فــى إطــار 
ــي  ــران المدن ــة للطي ــة العربي ــن المنظم ــيق بي التنس
وســلطة الطيــران المدنــي فــي جمهوريــة مصــر 
العربيــة، حيــث تســتضيف الســلطة هــذا العــام 5 دورات 

ــل الجــوي. ــى مجــال النق ــة ف ــا المنظم تنظمه

تنظيم دورة تدريبية حول "الضبطية القضائية" بالقاهرة
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 )ACAO( نظمــت المنظمــة العربية للطيــران المدنــي 
والمؤتمــر الأوروبــي للطيــران المدنــي )ECAC(، كهيئــة 
تنفيــذ لمشــروع أمــن الطيــران لإفريقيا والشــرق الأوســط 
وآســيا )CASE( الممــول مــن الاتحــاد الأوروبــي، واللجنــة 
ــن  ــم م ــي )AFCAC( ، وبدع ــران المدن ــة للطي الافريقي
ــة  ــو، الورش ــي بالتوغ ــران المدن ــة للطي ــة الوطني الوكال
الإقليميــة المشــتركة حــول ''الأمــن والتســهيلات – أمــن 

الحــدود'' بلومــي خــال يومــي 10و11 مايــو 2023.

افتتــح ورشــة العمــل المديــر العــام للوكالــة الوطنيــة 
للطيــران المدنــي فــي التوغــو ، وســفير الاتحــاد الأوروبــي 
فــي التوغــو ، وممثلــو المنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي 
، واللجنــة الإفريقيــى للطيــران المدنــي ، و المؤتمــر 
الأوروبــي للطيــران المدنــي بصفتهــم منظميــن مشــاركين 
، ووزيــر الطــرق والجــو والســكك الحديديــة فــي التوغو. 

ينقــل.

ــذه  ــة ه ــر الحضــور بأهمي ــة، أق ــذه الفعالي وخــال ه
الجيــدة  الشــراكة  الضــوء علــى  المبــادرة وســلطوا 
ــف  ــة ومختل ــات الإقليمي ــن المنظم ــاز بي ــيق الممت والتنس

ــي. ــران المدن ــز الطي ــي تعزي ــة ف ــاب المصلح أصح

ــاركًا   ــن 60 مش ــر م ــة أكث ــذه الورش ــي ه ــارك ف ش
و15 خبيــرا مــن 40 دولــة إفريقيــة وعربيــة، و مــن 
المنظمــات الدوليــة والإقليميــة وصناعــة الطيــران. حيــث 
ــة أفضــل  ــة الإقليمي ــذه الورش ــال ه ــداول الحضــور خ ت

ــهيلات. ــران والتس ــن الطي ــأن أم ــات بش الممارس

ــم  ــز الفه ــى تعزي ــة إل ــة الإقليمي ــذه الورش ــت ه هدف
المشــترك لأدوار ومســؤوليات مختلــف أصحــاب المصلحــة 

المعنييــن بتبــادل بيانــات الــركاب وأمــن الحــدود ، مثــل 
شــركات الطيــران والمطــارات وســلطات الهجــرة ووكالات 
إنفــاذ القانــون. وإلــى تبــادل المعلومــات والخبــرات وســبل 
تعزيــز التواصــل وتبــادل المعرفــة فــي مجــال أمــن 

ــران والتســهيلات. الطي

ومن بين الموضوعات التي تمت مناقشتها:

• التهديدات والتحديات الأمنية الناشئة	

• أنظمة بيانات الركاب	

• المســروقة 	 الســفر  وثائــق  بيانــات  قاعــدة 
ة د لمفقــو ا و

• أدوات وأنظمة مراقبة الحدود	

• بناء القدرات وبرامج التدريب 	

• التعاون الإقليمي والدولي	

ــيمي  ــد دوكيس ــى العقي ــي ، أدل ــل الختام ــي الحف ف
ــران  ــة للطي ــة الوطني ــام للوكال ــر الع ــا ، المدي غنامــا لات
ــا الشــكر  ــة، موجه ــه الختامي ــي التوغــو ، بكلمت ــي ف المدن
ــي  ــم ف ــى عمله ــة عل ــع الأطــراف المنظم ــر لجمي والتقدي
ــدود  ــة الح ــران ومراقب ــن الطي ــراء أم ــن خب ــع بي الجم
والمهنييــن مــن جميــع أنحــاء إفريقيــا والشــرق الأوســط 
، كمــا تقــدم بالشــكر والتقديــر للاتحــاد الأوروبــي الــذي 

ــة. ــم الورش ــي لتنظي ــل الكاف ــدم التموي ق

ورشة عمل إقليمية مشتركة بين المنظمة العربية للطيران المدني والمؤتمر الأوروبي 
للطيران المدني واللجنة الإفريقية للطيران المدني حول "أمن الحدود وتسهيلات السفر"
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انتخاب السيد حمد سالم المهيري رئيسا لفريق خبراء أمن الطيران لدى 
منظمة الطيران المدني الدولي

انتخبــت منظمة الطيــران المدني الدولــي "الإيكاو" 
خــال جلســتها التــي جمعــت ممثلــي الأمانــة العامــة 
للمنظمــة ومقــرري لجنــة أمــن الطيــران بتاريــخ 10 
مايــو 2023 مرشــح دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 
ممثلــة فــي الهيئــة العامــة للطيــران المدنــي، الســيد 
حمــد ســالم المهيــري المديــر العــام المســاعد لقطــاع 
شــؤون أمــن الطيــران بالهيئــة، ليكــون رئيســاً للجنــة 

خبــراء أمــن الطيــران التابعــة لمنظمــة الإيــكاو.

وتعتبــر هــذه اللجنــة التــي تتكــون مــن 33 عضــوا 
مــن بيــن 193 عضــو بالايــكاو، الــذراع الفنــي للايــكاو 

فــي المواضيــع المتعلقــة بأمــن الطيــران المدنــي.

ويعــد انتخــاب الســيد حمــد ســالم المهيــري، 
ــا  ــة، عرفان ــة العالي ــاءة والمهني ــه بالكف ــهود ل المش
مــن أعضــاء اللجنــة لمــا قدمــه مــن مجهــودات ودعــم 
ومســاندة للنهــوض بأمــن الطيــران المدنــي وتطويــر 

ــة. ــات ذات الصل السياس

العربيــة  للمنظمــة  المناســبة، يطيــب  وبهــذه 
ــيد  ــي للس ــر التهان ــدم بأح ــي أن تتق ــران المدن للطي
حمــد ســالم المهيــري متمنيــا لــه التوفيــق والنجــاح 

ــة. ــذه المهم ــي ه ف
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مشاركة المنظمة في الاجتماع العاشر للمجموعة الإقليمية لسلامة الطيران 
والاجتماع العشرون للمجموعة الإقليمية للتخطيط والتنفيذ

ــامة  ــة لس ــة الإقليمي ــر للمجموع ــاع العاش ــد الاجتم عُق
العشــرين للمجموعــة  الطيــران )RASG / 10( والاجتمــاع 
 )MIDANPIRG / 20( والتنفيــذ  للتخطيــط  الإقليميــة 
ــان.  ــقط ، عم ــو 2023 بمس ــى 17 ماي ــن 14 إل ــرة م ــي الفت ف
قدمــت هــذه الاجتماعــات منصــة لخبــراء الطيــران والمنظميــن 
والمتخصصيــن فــي الصناعــة للتعــاون وتبــادل أفضل الممارســات 
ومعالجــة التحديــات الرئيســية فــي ضمــان ســامة الطيــران فــي 
منطقــة الشــرق الأوســط. مــع اعتبــار الســامة أولويــة قصــوى 
، ركــزت المناقشــات علــى تعزيــز تدابيــر الســامة ، ومعالجــة 
المخاطــر الناشــئة، وتعزيــز التنســيق بيــن الــدول الأعضــاء. تــم 
 MIDANPIRG / 20 و RASG / 10 عقــد كلا الاجتماعيــن

ــر جلســات عامــة واجتماعــات مخصصــة. بالتزامــن، عب

خــال الجلســة العامــة، تــم تقديــم لمحــة عامــة عــن عــدة 
ــة  ــن لمنظم ــة والأربعي ــة الحادي ــج الجمعي ــل نتائ ــع مث مواضي
الطيــران المدنــي الدولــي ، والتطــورات العالميــة لســامة 
 CAPSCA / ــاع ــج اجتم ــة ، ونتائ ــة الجوي ــران والملاح الطي
ــز MIDANPIRG (MEP( ، والمشــروعات  10 ، وبرنامــج تعزي
الإقليميــة ) MENA-RSOO & MENA ARCM( ، والأمــن 
الســيبراني فــي خدمــات الملاحــة الجويــة ، وموضوعــات 
ــك  ــي ذل ــا ف ــم RASG-MID بم ــي ته ــة الت ــة الجوي الملاح

.GNSS ــارات ــل اش ــة وتداخ ــات RVSM والمراقب عملي

بــدأ RASG / 10 بإلقــاء نظــرة عامــة علــى التقــدم المحرز 
 )RASP( فــي تنفيــذ الخطــة الإقليميــة لســامة الطيــران
ــة  ــة العالمي ــع الخط ــة م ــة المتوافق ــختها الثاني ــر نس وتطوي
ــي  ــود الت ــاركون بالجه ــر المش ــة 25-23. أق ــامة الجوي للس
ــز  ــامة وتعزي ــر الس ــز معايي ــاء لتعزي ــدول الأعض ــا ال تبذله
ــية  ــادرات الرئيس ــر المب ــم تطوي ــتمر. ت ــين المس ــة التحس ثقاف

ــغيلية  ــامة التش ــر الس ــة مخاط ــتها لمواجه ــت مناقش ــي تم الت
ــا ،  ــمل أيض ــئة. وش ــر الناش ــة والمخاط ــا التنظيمي ، والقضاي
تطويــر نهــج قائــم علــى المخاطــر لمراقبــة الســامة ، وتنفيــذ 
ــى  ــد عل ــتراتيجيات تعتم ــتخدام اس ــامة ، واس ــة إدارة الس أنظم

ــامة. ــز الس ــات لتعزي البيان

إدراكًا للتحديــات المتطــورة التــي تواجــه صناعــة الطيــران 
، ركــزت MIDANPIRG / 20 علــى تحديــد أولويــات وأهــداف 
الملاحــة الجويــة لمنطقــة الشــرق الأوســط ، ومواءمــة خطــط 
ــة  ــتخدام آلي ــة ، باس ــر المنطق ــة عب ــة الوطني ــة الجوي الملاح
التدريــب  والكفــاءات-  التدريــب  دعــم  ، وكذلــك   ASBU
 ، PBN ــذ ــتوى تنفي ــادة مس ــد )CBTA( ، وزي ــم المعتم والتقيي
ــر  ــران ، ونشــر A-CDM عب واســتدامة برنامــج إجــراءات الطي

ــة. ــي المنطق المطــارات ف

ــاع 20 لـــ  ــر لـــ RASG والاجتم العاش ــاع  ــدم الاجتم ق
ــة  ــي منطق ــران ف ــع الطي ــة لمجتم MIDANPIRG منصــة قيم
الشــرق الأوســط للالتقــاء ومعالجــة قضايــا الســامة الحرجــة. 
أكــدت المناقشــات التــزام الــدول الأعضــاء بالتحســين المســتمر 
ــات  ــل الممارس ــادل أفض ــال تب ــن خ ــة. م ــاون والمواءم والتع
ــامة  ــي للس ــج إقليم ــز نه ــئة وتعزي ــر الناش ــد المخاط وتحدي
، أرســت هــذه الاجتماعــات أساسًــا قويًــا لتعزيــز ســامة 
 RASG / 10 ــج ــاهم نتائ ــي الشــرق الأوســط. ستس ــران ف الطي
ــة  ــود المنطق ــي جه ــر ف ــكل كبي و MIDANPIRG / 20 بش
فــي التوافــق مــع معاييــر الطيــران العالميــة وضمــان رفاهيــة 

ــران. ــة الطي ــتدام لصناع ــو المس ــركاب والنم ال
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اجتماع قمة جامعة الدول العربية الـ 32

ــام  ــر ع ــار، مدي ــي من ــد النب ــدس عب شــارك المهن
المنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي فــي اجتمــاع قمــة 
جامعــة الــدول العربيــة الـــ32، التــي اقيمــت بجــدة – 
المملكــة العربيــة الســعودية يــوم الجمعــة الموافــق 19 
مايــو 2023، حيــث عرفــت بحــث عــدة قضايا رئيســية، 
مــن بينهــا الملفــات الاقتصاديــة التــي تدخــل فــي إطار 

الخطــط التنمويــة للجامعــة العربيــة.

ــى  ــي عل ــادي والاجتماع ــس الاقتص ــد المجل وانعق
ــر  ــار التحضي ــي إط ــك ف ــوزاري وذل ــتوى ال المس
ــة،  ــتوى القم ــى مس ــة عل ــة العربي ــس الجامع لمجل
والــذي تــدارس عــددا مــن الموضوعــات منهــا تقريــر 
الاميــن العــام للجامعــة عــن العمــل الاقتصــادي 
ــدم  ــترك، والتق ــي المش ــوي العرب ــي التنم والاجتماع
ــارة  ــة التج ــات منطق ــتكمال متطلب ــي اس ــرز ف المح
الحــرة العربيــة الكبــرى وإقامــة الاتحــاد الجمركــي، 
والاســتراتيجية العربيــة للســياحة، والاســتراتيجية 
ــة  ــدة الرقمي ــات )الأجن ــة للاتصــالات والمعلوم العربي

.)2033  2023- العربيــة 

ــات  ــل اتفاقي ــبُل تفعي ــاع س ــث الاجتم ــا بح كم
ــة،  ــة العربي ــي إطــار المنظوم ــي أُبرمــت ف ــل الت النق
ــا  ــل ركن ــدّ النق ــث يع ــة حي ــدة ومترابط ــي عدي وه
أساســيا مــن أركان التكامــل الاقتصــادي العربــي، وقــد 
ــة  ــة العربي ــارة البيني ــادة التج ــام زي ــا أم ــكّل عائق ش

ــام  ــي الانضم ــا، ونظــرا للتأخــر المســجل ف وازدهاره
إلــى تلــك الاتفاقيــات وتفعيلهــا ارتــأت الأمانــة العامة 
ــادي  ــس الاقتص ــى المجل ــوع عل ــرح الموض ــة ط أهمي

ــا. ــه قدم ــع ب والاجتماعــي للدف

وفــي كلمتــه الافتتاحيــة لأشــغال هــذا المجلــس، 
أكــد معالــي الأميــن العــام لجامعــة الــدول العربيــة 
علــى أهميــة تكثيــف الجهــود لإيجــاد حلــول مســتدامة، 
ودعــا المجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي إلــى تكثيــف 
العمــل لوضــع خطــط عمــل قابلــة للتنفيــذ وذات أُفــق 
زمنــي واضــح، لتحقيــق طموحــات المجتمعــات العربية، 
ــادي  ــي الاقتص ــل العرب ــز العم ــى تعزي ــا إل ــا دع كم
والاجتماعــي مــن أجــل تخفيــف المعانــاة عــن الفئــات 
ــي  ــك الت ــة، وتل ــات العربي ــي المجتمع ــة ف الضعيف

تواجــه مصاعــب متراكمــة.

كمــا أكــد ابــو الغيــط ان قضيــة "الأمــن الغذائــي 
العربــي" تعــد إحــدى أهــم الأولويــات العربيــة 
ــص  ــى تناق ــر إل ــك بالنظ ــاً، وذل ــا إلحاح وأكثره
ــاً  ــي، فض ــتوى العالم ــى المس ــي عل ــزون الغذائ المخ
ــث  ــوارد. وحي ــة الم ــعار ومحدودي ــاع الأس ــن ارتف ع
ــك،  ــى ذل ــة إل ــه بالإضاف ــة تواج ــة العربي أن المنطق
تحديــاً كبيــراً يتمثــل فــي اســتمرار النمــو الســكاني، 
ــل  ــم التعام ــم يت ــة إذا ل ــيزداد صعوب ــع س ــإن الوض ف

ــة. ــرعة الكافي ــه بالس مع
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ــة  ــات الاقتصادي ــس للملف ــاء المجل ــات أعض مناقش
ــت  ــه أفض ــدول أعمال ــي ج ــواردة ف ــة ال والاجتماعي
أيضــا إلــى اعتمــاد مشــاريع قــرارات حــول اســتكمال 
ــرى  ــة الكب ــة التجــارة الحــرة العربي ــات منطق متطلب
ــات النقــل  ــل اتفاقي وإقامــة الاتحــاد الجمركــي، تفعي
ومــن ضمنهــا اتفاقيــة دمشــق لتحريــر النقــل الجــوي 
ــة، اعتمــاد الإســتراتيجية العربيــة  بيــن الــدول العربي
للســياحة، وللاتصــالات والمعلومــات )الأجنــدة الرقمية 
العربيــة 2033-2023(، برنامــج المملكــة العربيــة 
ــي  ــة ف ــاون العربي ــاء والتع ــرواد الفض ــعودية ل الس
هــذا المجــال، العقــد العربــي الثانــي للأشــخاص ذوي 

ــة. ــات الخاص الاحتياج

هــذا بالإضافــة إلــى قــرارات حــول اســتضافة 
مؤتمــرات ومنتديــات ذات طابــع اقتصــادي واجتماعــي 
بالــدول العربيــة، وقــد حظيــت هــذه المشــاريع 
بمصادقــة قمــة مجلــس الجامعــة علــى مســتوى القمــة 

ــن. ــة والثلاثي ــا الثاني ــي دورته ف
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زيارة ميدانية للإطلاع على تجربة مطارات دولة الامارات في ادارة المطارات 
والخدمات المصاحبة

فــي إطــار اتفاقيــة الشــراكة والتعــاون الموقعــة بيــن 
ــي  ــب الوطن ــي والمكت ــران المدن ــة للطي ــة العربي المنظم
ــى دعــم  ــي تهــدف إل ــة، والت ــة المغربي للمطــارات بالمملك

ــب. ــكادر الوظيفــي للمكت ــل ال تأهي

وبمبــادرة مــن إدارة المنظمــة العربيــة للطيــران 
ــة  ــي بدول ــران المدن ــة الطي ــع هيئ ــاون م ــي وتع المدن
الامــارات العربيــة المتحــدة، قــام وفــد إداري مــن المكتــب 
الوطنــي للمطــارات المغربيــة وممثــل عــن المنظمــة 
بزيــارة ميدانيــة خــال الفتــرة -29 31 مايــو ‎ 2023وذلك 
للإطــاع علــى تجربــة مطــارات دولــة الامــارات فــي ادارة 

ــة. ــات المصاحب ــارات والخدم المط

 اطلــع الفريــق خــال هــذه الزيــارة علــى ســير العمــل 
ــي  ــذي يرس ــد وال ــي الجدي ــو ظب ــار أب ــى مط ــي مبن ف
معيــارا جديــدا لجميــع مطــارات العالــم، حيــث سيســتوعب 
بمجــرد افتتاحــه مــا يصــل إلــى 45 مليــون مســافر ســنوي، 
ــي  ــة ف ــى التحتي ــاريع البن ــر مش ــن أكب ــد م ــا يع كم
دولــة الإمــارات والمنطقــة كمــا أنــه أكبــر مبنــى مطــار 
تحــت ســقف واحــد علــى مســتوى العالــم، ويتوفــر علــى 
ــة تعامــات المســافر  ــي كاف ــة ف ــات الذكي أحــدث التقني
مــن خــال أنظمــة مترابطــة بيــن كافــة الشــركاء مــن 

ــران. ــارك وشــركات الطي الجــوزات والجم

ــي  ــو ظب ــار أب ــارة لمط ــد بزي ــام الوف ــك ق ــد ذل بع
ــار  ــؤولي المط ــع مس ــا م ــاع خلاله ــم الاجتم ــي، ت الحال
ــة  ــملت منطق ــار ش ــة للمط ــة ميداني ــام بجول وأيضــا القي

ــول. ــادرة والوص ــى المغ ــفر، ومبن ــراءات الس ــاء إج انه

كمــا قــام الوفــد أيضــا بزيــارة لمطــار دبــي الدولــي 
تــم خلالهــا الوقــوف علــى مختلــف الادارات والأنشــطة التي 
يقــوم بهــا المطــار وأيضــا المشــاريع المســتقبلية الهادفــة 
إلــى تعزيــز القــدرات الاســتيعابية الجديــدة للمطــار، مــع 
ــى  ــوف عل ــم 3 والوق ــى رق ــة للمبن ــارة ميداني ــام بزي القي

أهــم مميزاتهــا مــن تجهيــزات حديثــة ومبتكــرة.

هــذا وقــد شــملت الزيــارة أيضــا زيــارة مركز الشــيخ 
ــران  ــة للطي ــة العام ــع للهيئ ــة التاب ــة الجوي ــد للملاح زاي
ــة  ــات الملاح ــز لخدم ــدث مرك ــد أح ــذي يع ــي وال المدن
الجويــة فــي العالــم،  ويمثــل جــزءاً مــن ســعي الهيئــة إلــى 
ــى  ــي عل ــران المدن ــادة فــي قطــاع الطي ــوؤ موقــع الري تب
المســتوى العالمــي، كمــا تــم إعطــاء لمحــة علــى مراحــل 
ــات الإنشــاء  ــع وعملي ــار الموق ــذ اختي إنشــاء المركــز من
ــز  ــع مرك ــل م ــة التواص ــن ناحي ــز م ــة المرك وأهمي
الملاحــة فــي دول التعــاون والشــرق الأوســط، وتخفيــض 

وقــت الطيــران.

ــي  ــب الوطن ــد المكت ــدم وف ــارة تق ــام الزي ــي خت وف
للمطــارات المغربيــة بالشــكر لــكل مــن المنظمــة العربيــة 
للطيــران المدنــي وللهيئــة العامــة للطيــران المدنــي بدولة 
الامــارات العربيــة المتحــدة علــى إتاحــة الفرصــة للقيــام 
ــوف  ــر للوق ــر الكبي ــا الأث ــي كان له ــارة الت ــذه الزي به
ــي إطــار الخطــة  ــي تدخــل ف ــى آخــر المســتجدات الت عل
ــادل افضــل الممارســات فــي  التشــغيلية للمطــارات، مــع تب

هــذا المجــال.
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تنظيم دورة تدريبية مشتركة بين المنظمة العربية للطيران المدني وسلطة الطيران 
المدني السنغافوري حول "ترخيص المشغل الجوي ومراقبته لفائدة مفتشي 

التشغيل الجوي"

فــي إطــار التعــاون بيــن ســلطة الطيــران المدنــي 
الســنغافورية )CAAS( والمنظمــة العربيــة للطيــران 
المدنــي )ACAO( بنــاءً علــى مذكــرة التفاهــم 
الموقعــة فــي عــام 2021 ، لتجديــد التزامهمــا بتوفيــر 
التدريــب للطيــران المدنــي فــي المنطقــة العربيــة. ، 
تــم تنظيــم دورة تدريبيــة حــول "ترخيــص المشــغل 
الجــوي ومراقبتــه لفائــدة مفتشــي التشــغيل الجــوي" 
ــا مذكــرة  ــي تضمنته ــب الت ــج التدري ــذ لبرام كتنفي

التفاهــم.

ــن  ــت بالاشــتراك بي ــي نظم ــة ، الت ــت الفعالي أقيم
ACAO و CAAS ، بنجــاح فــي الفتــرة مــن 29 
ــم  ــة تنظي ــت هيئ ــو 2023. ولعب ــى 2 يوني ــو إل ماي
ــا  ــي )CARC( دورًا محوريً ــي الأردن ــران المدن الطي

ــام. ــي اله ــج التدريب ــذا البرنام ــتضافة ه ــي اس ف

ــام ،  ــة أي ــى خمس ــة عل ــدورة التدريبي ــدت ال امت
وتضمنــت مجموعــة شــاملة مــن الجلســات التفاعليــة 
ــة، حيــث أتيحــت  ــة والتماريــن العملي ودراســات الحال
للمشــاركين الفرصــة للتعمــق فــي مواضيــع مختلفة ، 
بمــا فــي ذلــك دراســة أفضــل الممارســات فــي مراقبة 
الســامة ، ومراجعــة دليــل العمليــات والموافقــة عليــه 
أو قبولــه أو التخطيــط لبرنامــج مراقبــة قائــم علــى 

المخاطــر.

ــن  ــت بي ــي جمع ــة ، الت ــدورة التدريبي ــت ال هدف
ــن  ــراء م ــران والخب ــال الطي ــي مج ــن ف المتخصصي
جميــع أنحــاء المنطقــة، إلــى تعزيــز مهــارات ومعارف 
مفتشــي عمليــات الطيــران المشــاركين فــي عمليــات 
ــن  ــة. م ــات المراقب ــوي وعملي ــغل الج ــاد المش اعتم
ــات ،  ــادل أفضــل الممارس ــاون وتب ــز التع خــال تعزي
ــة  ــامة العام ــز الس ــى تعزي ــدورة إل ــت ال ــا هدف كم

ــة. ــة العربي ــران بالمنطق ــات الطي ــاءة عملي وكف

 CAAS و ACAO مــا كان التعــاون بين كل مــن
و CARC إلا ليجــدد التــزام ســلطات الطيــران بتعزيز 
الســامة والكفــاءة والمواءمــة فــي عمليــات الطيــران. 
فنجحــت هــذه الفعاليــة فــي تعزيــز التواصــل والتعاون 
بيــن المشــاركين ، وإنشــاء منصــة لتبــادل المعلومــات 
ــع أن  ــن المتوق ــا م ــتقبل. كم ــي المس ــاون ف والتع
يكــون تأثيــر هــذا البرنامــج التدريبــي الإقليمــي 
محسوسًــا فــي جميــع أنحــاء مجتمــع الطيــران ، ممــا 
يؤثــر بشــكل إيجابــي علــى عمليــات الطيــران ويضمــن 

ســماء أكثــر أمانًــا للجميــع.

المدنــي  الطيــران  ســلطة  اعتبــرت  لطالمــا 
ــران  ــة الطي ــا لهيئ ــريكًا مهمً ــنغافورية CAAS ش الس
ــاء  ــي بن ــرة ف ــاهمتها الكبي ــيما لمس ــي ، لا س المدن

القــدرات فــي قطــاع الطيــران المدنــي ".
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ندوة منظمة الطيران المدني الدولي حول دعم التنفيذ العالمي في مجال 
الطيران المدني

سيول-جمهورية كوريا، 30 ماي - فاتح يونيو 2023.

بدعــوة كريمــة مــن معالــي وزيــر البنــى التحتية 
والتــراب الوطنــي بجمهوريــة كوريــا الجنوبيــة، 
شــارك وفــد عــن المنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي 
ــل  ــر النق ــه وزي ــي حمي ــيد عل ــي الس ــة معال برئاس
والأشــغال العامــة بجمهوريــة لبنــان ورئيــس الجمعيــة 
ــة  ــدوة الدولي ــات الن ــن فعالي ــة، ضم ــة للمنظم العام
ــران  ــال الطي ــي مج ــي ف ــذ العالم ــم التنفي ــول دع ح
المدنــي التــي نظمــت بمدينــة ســيول خــال أيــام 30 

ــو 2023.  ــح يوني ــاي وفات و31 م

ــت  ــات تمثل ــاث فعالي ــرة ث ــذه التظاه ــملت ه ش
فــي: التعــاون الدولــي فــي الطيــران المدنــي، المنتــدى 
للتدريــب  العالمــي  والملتقــى  للطيــران  العالمــي 
ــادرات  ــول المب ــتجدات ح ــر المس ــى آخ ــوف عل للوق
الداعمــة  والوســائل  الرقميــة،  والأدوات  الأساســية 
ــار  ــي إط ــك ف ــتديمة، وذل ــرة والمس ــول المبتك للحل
ــق  ــي لتحقي ــي الدول ــران المدن ــة الطي ــود منظم جه
ــن  ــتدامة ضم ــة المس ــدة للتنمي ــم المتح ــداف الأم أه
أجندتهــا لســنة 2023 ومبــادرة عــدم تــرك أي دولــة 

وراء الركــب.

وقــد عرفــت هــذه التظاهــرة مشــاركة وزراء 
مشــرفين علــى قطــاع النقــل الجــوي ورؤســاء ســلطات 
الطيــران المدنــي ومــا يزيــد عــن 1100 ممثــا عن 94 
دولــة ومنظمــات دوليــة وإقليميــة، وقطــاع الصناعــة 
مــن شــركات النقــل الجــوي، ومقدمــي خدمــات النقــل 

الجــوي والملاحــة الجوية، ومؤسســات التمويــل، وإدارة 
المــوارد البشــرية، وكذلــك مؤسســات التدريــب؛

ــي  ــتديرة الت ــدة المس ــال المائ ــه خ ــي كلمت وف
عقــدت علــى مســتوى الــوزراء للمناقشــة حــول 
ــات قطــاع  سياســات واســتراتيجيات الاســتجابة لمتطلب
ــاد  ــل، أش ــبل التموي ــك س ــي وكذل ــران المدن الطي
ــل والأشــغال  ــر النق ــه، وزي ــي حمي ــيد عل ــي الس معال
العامــة بالجمهوريــة اللبنانيــة والرئيــس الحالــي 
للطيــران  العربيــة  للمنظمــة  العامــة  للجمعيــة 
المدنــي بالــدور المتميــز الــذي تلعبــه منظمــة 
ــي  ــادرة معال ــوه بمب ــي، ون ــي الدول ــران المدن الطي
ــا  ــة كوري ــل بجمهوري ــة والنق ــى التحتي ــر البن وزي
لاســتضافة النســخة  الثالثــة لفعاليــة التنفيــذ العالمــي 
ــكلت منصــة  ــا ش ــي، كونه ــران المدن ــات الطي لمتطلب
لتبــادل أفضــل الممارســات واســتخلاص الــدروس مــن 
التجــارب الســابقة، وكذلــك فرصــة ســانحة لتأكيــد 
ــة الجهــود للارتقــاء بأمــن وســامة  ــزام بمواصل الالت
ــم  ــة ونظ ــى التحتي ــر البن ــي بتطوي ــران المدن الطي
ــرية.  ــوارد البش ــدرات الم ــاء ق ــة، وبن ــة الجوي الملاح
ــد  ــى الح ــل عل ــزام بالعم ــه الالت ــدد معالي ــا ج كم
مــن انبعاثــات ثانــي أوكســيد الكربــون وأثــاره علــى 
ــراط  ــراكة، وانخ ــاون والش ــار التع ــي إط ــاخ ف المن
المجموعــة العربيــة فــي رقمنــة خدمــات النقــل 
الجــوي والمطــارات ، ســعيا فــي رفــع التحديــات التــي 
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ــات  ــع التحدي ــي رف ــعيا ف ــارات، س ــوي والمط الج
التــي تعرفهــا صناعــة النقــل الجــوي لمواكبــة وثيــرة 

نموهــا مســتقبلا.

كمــا عقــدت خــال هــذه التظاهــرة ثمــان جلســات 
تناولــت مناقشــة المواضيــع التاليــة:

أفضــل الممارســات لســد فجــوة التمويــل  	 
المخصصــة والتنســيق والتعــاون بيــن الحكومــات 
والقطــاع الخــاص وأصحــاب المصلحــة لتنفيــذ برامــج 
ومشــاريع لتعزيــر القــدرات للطيــران المدنــي العالمي 
مــن حيــث البنــى التحتيــة ة والأجهــزة وتوفيــر 

ــرية.  ــوارد البش الم

الصناعــة  تواجــه  التــي  التحديــات  استكشــاف 
SAF وتمويلــه، واعتمــاد  إنتــاج  لتوســيع نطــاق 
وقــود الطيــران المســتدام )SAFs( مــن أجــل تحقيــق 
ــي  ــي تخفيضــات ثان ــوب ف ــي المطل التحــول النموذج

ــي. ــران الدول ــون للطي ــيد الكرب أكس

ــة  ــاء قائم ــب وإنش ــط التدري ــات وخط سياس 	 
البشــرية  للمــوارد  التخطيــط  لمهــارات  عالميــة 
وإشــراك الاســتراتيجيات لإدراج NGAP كمحــركات 
رئيســية فــي الابتــكار مــن أجــل خلــق القيمــة 

واســتدامة الأنظمــة العالميــة للنقــل الجــوي 

ــه أصحــاب  ــي تواج ــات الت ــع التحدي ــبل رف س 	 
المصلحــة لتعزيــز كفــاءة وســامة والأمــن الطيــران 

ــة ــذ والمرون ــم التنفي ــأن دع ــي بش المدن

وجهــات نظــر الــدول والصناعــة حــول آفــاق  	 
ــة  ــع لمنظوم ــبل رف ــدم – وس ــوي المتق ــل الج التنق
الطيــران التحديــات دور الايــكاو فــي دعــم هــذه 

ــار. ــذا الإط ــي ه ــي ف ــيق العالم ــورات والتنس التط

للأمــن  الرئيســية  التحديــات  استكشــاف  	 
ــا  الســيبراني وأفضــل الممارســات التــي ينطــوي عليه

برفعهــا الكفيلــة  المشــاريع  وتنفيــذ 

فــرص وتحديــات الرقمنــة فــي التدريــب  	 
ــات  ــف مؤسس ــبل تكي ــاف س ــران واستكش ــى الطي عل
ــات  ــتخدام تقني ــك   اس ــي ذل ــا ف ــا بم ــب معه التدري
 ،)AR( ــزز ــع المع ــي )VR( والواق ــع الافتراض الواق
واســتخدام الــذكاء الاصطناعــي )AI( القابــل للتكيــف 

ــم. ــاط التعل ــة وأنم ــات الفردي ــع الاحتياج م

الأكاديميــة  الأوســاط  بيــن  جســر  بنــاء  	 
ومناقشــة  التعــاون  فــرص  لتحديــد  والصناعــة 
التحديــات التــي تواجهــا ومشــاركة أفضل الممارســات 

المبتكــرة. التدريــب  لبرامــج 
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انعقاد الدورة الـ67 للمجلس التنفيذي للمنظمة العربية للطيران المدني

عقــدت المنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي يومــي 
7 و8 يونيه/حزيــران اجتمــاع مجلســها التنفيــذي فــي 
ــة  ــاط – المملك ــة الرب ــك بمدين ــه ال 67، وذل دورت
ــاء  ــدول الأعض ــة ال ــود كاف ــور وف ــة، بحض المغربي
المشــكلة للمجلــس، بالاضافــة إلــى ممثلــة عــن جامعــة 

الــدول العربيــة.

اســتهل الاجتمــاع بالكلمــة الافتتاحيــة لســعادة 
ــذي  ــس التنفي ــس المجل ــتو، رئي ــم مس ــن هيث الكابت
ــاركة  ــا ان المش ــن خلاله ــد م ــي أك ــة، والت للمنظم
الوازنــة للوفــود فــي هــذه الــدورة خيــر دليــل علــى 
أهميــة المواضيــع المطروحــة، وأكبــر برهــان علــى 
مــا تبديــه الــدول الأعضــاء مــن عنايــة خاصــة بالعمــل 
ــوض  ــة للنه ــاهمته المعروف ــترك ومس ــي المش العرب
ــى  ــون إل ــا يك ــوج م ــي، الأح ــران المدن ــاع الطي بقط
التنســيق والتعــاون، حتــى يســاهم بحــق فــي التنميــة 
ــدور  ــوم بال ــا، ويق ــة لمنطقتن ــة والاجتماعي الاقتصادي
المنــوط بــه كمحــرك اساســي وممكــن للعديــد مــن 
ــة. ــة والاجتماعي ــة والثقافي ــا التجاري القطاعــات ومنه

وأضــاف ان هــذا ينــدرج ضمــن الجهود التــي نبذلها 
فــي إطــار التزاماتنــا العربيــة والدوليــة ومــا يمليــه 
ــل  ــم وتفعي ــب دع ــن واج ــي م ــا العرب ــا ضميرن علين
العمــل العربــي المشــترك فــي ظــل المنظمــة العربيــة 
للطيــران المدنــي، هــذه المنظمــة التــي تســعى جاهــدة 

ــة،  ــدول العربي ــن ال ــيق بي ــاون والتنس ــد التع لتوطي
وتوحيــد الــرؤى وبلــورة مواقــف أعضائهــا للــم 

ــه. ــز قدرات ــي وتعزي ــمل العرب الش

ــم  ــى هممك ــود عل ــل معق ــتو ان "الأم ــدد مس وش
ــر  ــد نظ ــن بع ــه م ــون ب ــا تتحل ــم وم ــداد آرائك وس
ورجاحــة فكــر وموضوعيــة، لتحديــد الطريــق الأقــوم، 
ــباب  ــن أس ــده م ــا ننش ــق م ــلم، لتحقي ــبيل الأس والس

ــاره". ــي وازده ــي العرب ــران المدن ــي الطي رق

وفــي ختــام كلمتــه، تقــدم رئيــس المجلــس 
التنفيــذي بوافــر الشــكر للــدول الأعضــاء عامــة 
ولدولــة المقــر المملكــة المغربيــة خاصــة علــى الدعم 
ــذي  ــس التنفي ــاء المجل ــكر أعض ــا ش ــتمر كم المس
ــن  ــة والعاملي ــان الفني ــاء اللج ــام وأعض ــر الع والمدي
فــي المنظمــة علــى جهودهــم الطيبــة وتفانيهــم نحــو 
بنــاء وتطويــر بيئــة تنظيميــة أفضــل للطيــران المدني 

ــي. العرب

وضمــن التقريــر الــذي عرضــه ســعادة المهنــدس 
عبــد النبــي منــار، المديــر العــام للمنظمــة علــى أنظار 
اصحــاب المعالــي والســعادة أعضــاء المجلــس التنفيذي 
والــذي اســتهله بالترحيــب بالوفــود المشــاركة مشــيدا 
ــي  ــاء ف ــدول الأعض ــه ال ــذي تلعب ــال ال ــدور الفع بال
المنظمــة للرقــي بالطيــران المدنــي العربــي والدعــم 
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المتواصــل الــذي تقدمــه لبيــت الطيــران العربــي.

هــذا وتطــرق الاجتمــاع أيضــا الــى متابعــة 
توصيــات الاجتمــاع ال 66 للمجلــس التنفيذي ودراســة 
واتخــاد قــرارات بشــأن موضوعــات آنيــة تتمثــل 
بالأســاس فــي آخــر المســتجدات فيمــا يخــص فريــق 
ــة  ــة الدولي ــي المنظم ــة ف ــة العربي ــم الكتل ــل دع عم
ــة  ــاريع المنظم ــازات ومش ــي و إنج ــران المدن للطي
ــران  ــات الطي ــع منظم ــي م ــران المدن ــة للطي العربي
الانتفــاع  وتيســير  والإقليميــة  الدوليــة  المدنــي 
للمســافرين  الدولــي  المدنــي  الطيــران  بخدمــات 
محــدودي الحركــة وذوي الإعاقــة والتأهيــل للتحــول 
ــن  ــا م ــافرين، وغيره ــار المس ــي أعم ــي ف الديموغراف

ــة. ــة والمالي ــع التنظيمي المواضي

ــران  ــة للطي ــة العربي ــر أن المنظم ــر بالذك جدي
ــأت  ــي أنش ــداف الت ــق الأه ــى تحقي ــعى ال ــي تس المدن
مــن أجلهــا، باعتبارهــا منظمــة عربيــة متخصصــة لدى 
جامعــة الــدول العربيــة تهــدف إلــى توثيــق التعــاون 
والتنســيق بيــن الــدول العربيــة فــي مجــال الطيــران 
المدنــي وتطويــره، مــع وضــع الأســس الكفيلــة بذلك 
ــة  ــات الأم ــتجيب لحاجي ــد، يس ــع موح ــون ذا طاب ليك

العربيــة فــي نقــل جــوي آمــن وســليم ومنتظــم.

وانطلاقــا أيضــا مــن التــزام الــدول الأعضــاء 
ــاء  ــة انش ــي اتفاقي ــة ف ــداف المكرس ــادئ والأه بالمب
ــيما الأدوار  ــتراتيجية، ولا س ــا الاس ــة وخطته المنظم
ذات الصلــة التــي تهــدف إلــى تعزيــز وتقويــة أواصــر 
الوحــدة والتضامــن بيــن الــدول الأعضــاء، مــع الدفــاع 
ــا ومــع  ــا بينه ــم العامــة والتنســيق فيم عــن مصالحه
المنظمــات الدوليــة والتكتــات الإقليميــة، واسترشــادا 
ــم الوحــدة والأخــوة التــي يحــث عليهــا  كذلــك بقِيَ
ديننــا الحنيــف، والتــي تؤكــد ضــرورة تعزيــز 
وتوطيــد عُــرى الوحــدة والتضامــن بيــن الــدول 
الأعضــاء لتأميــن مصالحهــا المشــتركة علــى الســاحة 

ــة. الدولي
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اختتام دورة تدريبية حول "قانون الجو"

اختتمــت بجمهوريــة مصــر العربيــة، الــدورة 
التدريبيــة التــي نظمتهــا المنظمــة العربيــة للطيــران 
المدنــي بالتعــاون مــع ســلطة الطيــران المدنــي 
ــر  ــي وزي ــن معال ــة م ــتضافة كريم ــري وباس المص
الطيــران المدنــي، حــول "قانــون الجــو" خــال الفترة 

ــاري. ــو الج ــى 15 يوني ــن 11 ال م

 وقــام الســيد المــاح هشــام عبــد الباســط، رئيــس 
ــران  ــلطة الطي ــوي، بس ــل الج ــة للنق الإدارة المركزي
ــر  ــكر والتقدي ــل الش ــم جزي ــي المصــري بتقدي المدن
لــإدارة العامــة للمنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي، 
ــي  ــدورة، الت ــذه ال ــم ه ــة لتنظي ــة الفرص ــى اتاح عل
أشــرف عليهــا الســيد خالــد محمــد عنتــر، خبيــر النقل 
الجــوي بالمنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي، والتــي 

تولــى إلقــاء المحاضــرات فيهــا الدكتــور عصــام عبــد 
المعبــود أســتاذ القانــون الدولــي بجامعــة القاهــرة.

عرفــت الــدورة مناقشــة عــدة محــاور هامــة 
تمثلــت فــي إمــداد المشــاركين بمفهــوم القانــون العام 
ــة  ــد الحاكم ــن والقواع ــي والقواني ــون الدول والقان
ــا  ــي وفق ــى المســتوى الدول للنقــل الجــوي ســواء عل
ــى  ــي أو عل ــي الدول ــران المدن ــة الطي ــكام منظم لأح
المســتوى المحلــى وفقــا للتشــريعات الداخليــة للدول.

اســتفاد مــن الــدورة 17 مشــاركا يمثلــون المملكة 
المغربيــة وجمهوريــة مصــر العربية.
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تنظيم ورشة إقليمية مشتركة بين المنظمة العربية للطيران المدني والمؤتمر 
الأوروبي للطيران المدني حول “اختبار واعتماد معدات أمن الطيران”.

ــة  ــي لدول ــران المدن ــة للطي ــة العام ــتضافت الهيئ اس
الإمــارات العربيــة المتحــدة الورشــة الإقليميــة المشــتركة 
 )ECAC( بيــن المؤتمــر الأوروبــي للطيــران المدنــي
ــول  ــروع CASE II  المم ــذة لمش ــة المنف ــه الجه ، بصفت
مــن قبــل الاتحــاد الأوروبــي والمنظمــة العربيــة للطيــران 
المدنــي)ACAO(،  حــول "اختبــار واعتمــاد معــدات أمــن 
الطيــران". وذلــك فــي أبــو ظبــي يومــي 12 و13 يونيــو 

.2023

وافتتــح الفعاليــة المديــر العــام للهيئــة العامــة 
ــدة،  ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــي بدول ــران المدن للطي
وســفير الاتحــاد الأوروبــي لــدى دولــة الإمــارات العربيــة 
ــران  ــة للطي ــة العربي ــام للمنظم ــر الع ــدة، والمدي المتح
المدنــي والأميــن التنفيــذي للمؤتمــر الأوروبــي للطيــران 
ــى  ــة عل ــم الافتتاحي ــي كلماته ــدوا ف ــث أك ــي. حي المدن
ــى  ــوء عل ــلطوا الض ــادرة، وس ــذه المب ــم ه ــة تنظي أهمي
الشــراكة الجيــدة والتنســيق الممتــاز بيــن مختلــف 
ــي. ــران المدن ــز  أمــن الطي ــي تعزي أصحــاب المصلحــة ف

ــن 60  ــد ع ــا يزي ــة م ــة الإقليمي ــي الورش ــارك ف وش
ممثــا عــن 16 دولــة عضــوًا فــي المنظمــة العربيــة 
ــة،  ــة والصناع ــاب المصلح ــن أصح ــي، وع ــران المدن للطي

حيــث تبادلــوا المعلومــات وأفضــل الممارســات فــي مجــال 
ــا  ــال عروضً ــن خ ــة م ــدات الأمني ــار المع ــار واختي اختب

ــن. ــراء دوليي ــرة خب ــا عش ــة قدمه توضيحي

 هدفــت هــذه الورشــة الإقليميــة إلــى تبــادل الخبــرات 
حــول اختبــار واعتمــاد معــدات أمــن الطيــران، وكذلــك 

وجهــات النظــر وأفضــل الممارســات حــول:

• إعــداد المواصفــات الفنيــة، بمــا فــي ذلــك معاييــر 	
الأداء للمعــدات الأمنيــة؛

• الاختبــارات المعمليــة لغــرض الموافقــة علــى 	
المعــدات وإصــدار الشــهادات لهــا؛

• الاختبــار التشــغيلي والقبــول فــي الموقــع لمعــدات 	
أمــن الطيــران؛ و

• إجراءات الصيانة والمشتريات.	

كمــا ناقــش الحضــور خــال الورشــة التحديــات التــي 
ــة وكذلــك آخــر  ــار ونشــر المعــدات الأمني تواجــه اختي
التطــورات المتعلقــة بتقنيــات الفحــص والكشــف الأمنــي.
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المنظمة العربية للطيران المدني تشارك في اجتماعات الدورة الـ 55  للجنة 
التنسيق العليا للعمل العربي المشترك

شــاركت المنظمــة العربيــة للطيران المدنــي بوفد 
ترأســه ســعادة المهنــدس عبــد النبــي منــار، مديــر عام 
المنظمــة، فــي اجتماعــات لجنــة التنســيق العليــا للعمل 
العربــي المشــترك فــي دورتهــا ال55، التــي عقــدت من 
13 الــى 15 يونيــو 2023 باســتضافة من اتحــاد إذاعات 
الــدول العربيــة بالجمهوريةالتونســية، برئاســة معالــي 
الأميــن العــام، الســيد أحمــد أبــو الغيــط،  وبمشــاركة 
والأمنــاء  العربيــة  للمنظمــات  العاميــن  المــدراء 
ــة.  ــة المتخصص ــة النوعي ــادات العربي ــن للاتح  العامي
تضمّــن جــدول الأعمــال مناقشــة العديــد  	
ــم  ــار دع ــى إط ــل ف ــى تدخ ــة الت ــود الهام ــن البن م
ــا  ــترك ومنه ــى المش ــل العرب ــة العم ــز منظوم وتعزي
ملــف الامــن الغذائــي العربــى والاســتراتيجية العربيــة 
للأمــن الغذائــي، و بنــد متابعــة قــرارات الــدورة 
الســابقة ال)54( للجنــة التنســيق العليــا، التــي عقــدت 
خــال شــهر ينايــر الماضــي بدولــة الامــارات العربيــة 
ــدور  ــق ب ــد المتعل ــم التطــرق للبن ــا ت المتحــدة، كم
التكنولوجيــا والتحــول الرقمــي والــذكاء الاصطناعــي، 
بالإضافــة إلــى مناقشــة المبــادرات المقدمــة مــن 
بعــض منظمــات ومؤسســات العمــل العربــى المشــترك 
والمقتــرح تقديمهــا للقمــة العربيــة التنمويــة : 
الاقتصاديــة والاجتماعيــة والمقرر عقدهــا بالجمهورية 
ــد  ــر 2023، وبن ــة - دورة نوفمب الاســامية الموريتاني

ــرح  ــة ومقت ــدول العربي ــي ال ــتثمارات ف ــذب الاس ج
ــادة. ــكار والري ــي للبحــث والابت ــدوق عرب ــاء صن  إنش
أشــار أبــو الغيــط فــي كلمــة بالمناســبة، إلــى  	
ــي كل  ــن ف ــن الاخيرتي ــن العربيتي ــات القمتي مخرج
مــن الجزائــر والســعودية، حيــث كلــف القــادة العــرب 
ــة العامــة للجامعــة العربيــة ومؤسســات العمــل  الأمان
ــذ عــدد مــن الاســتراتيجيات  ــي المشــترك بتنفي العرب
ــن  ــي والأم ــذكاء الاصطناع ــة وال ــة بالرقمن ذات الصل
الغذائــي، كمــا نبــه إلــى أن الأمــن الغذائــي العربــي لا 
يــزال يعاني مــن آثار الأزمــات المتراكمة والمســتمرة 
ــي. ــر المناخ ــا والتغي ــي أوكراني ــرب ف ــا الح  ومنه
كمــا ركــز معاليــه فــي كلمتــه علــى  	
الخطــط  وتنفيــذ  العربيــة،  الرقميــة  الاجنــدة 
العربيــة المتعلقــة بالأمــن الغذائــي ومنهــا آليــة 
ــة  ــة للتنمي ــة العربي ــل المقترحــة مــن المنظم التموي
الزراعيــة، فضــا عــن أهميــة تكثيــف مشــاركة 
 منظمــات العمــل العربــي المشــترك فــي قمــم المنــاخ.
ــة  ــة العربي ــة للمنظم ــت الإدارة العام و تقدم 	
ــوع  ــرق لموض ــل تتط ــة عم ــي بورق ــران المدن للطي
ــر  ــي تطوي ــذكاء الاصطناعــي ف ــا وال دور التكنولوجي
ــاع  ــار أن قط ــى اعتب ــي عل ــران المدن ــة الطي منظوم
النقــل وبصفــة عامــة هــو عصــب الاقتصــاد لأي دولــة 
ــت أو  ــة كان ــا بري ــف أنواعه وشــبكات الطــرق بمختل
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بحريــة أو جويــة هــي شــرايين الحيــاة لهــذا الاقتصــاد 
ولاســيما إذا كانــت هــذه الشــبكة متكاملــة ومتطــورة. 
وأيضــا لكــون قطــاع الســفر يتأثــر بمجموعــة كبيــرة 
مــن التوجهــات القويــة التــي ســتقود مســتقبله ابتــداء 
مــن التقنيــات الناشــئة وصــولا إلــى التوجهــات 
الاجتماعيــة والاقتصاديــة، بحيــث أصبــح مــن الضروري 
ــذا  ــة ه ــارات مواكب ــران والمط ــركات الطي ــى ش عل
التطــور المتســارع، وتحديــد مجموعــة مــن المجــالات 
والعوامــل التــي يمكــن مــن خلالهــا مواكبــة التوجهات 
الكبــرى لمســتقبل قطــاع الســفر بكفــاءة عاليــة 
وتكلفــة أقــل، وتتمثــل هــذه المجــالات فــي الاعتمــاد 
ــة لســد النقــص فــي  ــات الحوســبة والأثمت ــى تقني عل
اليــد العاملــة، واعتمــاد مفهــوم الســفر الرقمــي، 
ومفهــوم الهيــكل التنظيمــي المســطح للمرئيــات 
والســفر المتعــدد الوســائط وتطويــر سلســلة القيمــة، 
ــة. ــق الحضري ــي المناط ــوي ف ــل الج ــيات النق  واساس

جديــر بالذكــر أن مؤسســات العمــل العربــي  	
ــد  ــغ عددهــا 35 منظمــة واتحــاد، تع المشــترك والبال
الأذرع الفنيــة لجامعــة الــدول العربيــة، ويعتمــد عليها 
فــي تقديــم المبــادرات والمقترحــات لإيجــاد الحلــول 
لبعــض القضايــا التــي تهــم المنطقــة العربيــة. كمــا 
ــي  ــل العرب ــا للعم ــيق العلي ــة التنس ــات لجن ان اجتماع
ــيق  ــاون والتنس ــز التع ــى تعزي ــدف إل ــترك ته المش
وتبــادل الخبــرات بيــن جامعــة الــدول العربيــة 
ــا،  ــا واتحاداته ــة منظماته ــادة فاعلي ــاتها لزي ومؤسس
ولتلافــي الازدواجيــة فــي العمــل بهــدف وضــع رؤيــة 
المشــترك  العربــي  العمــل  اســتراتيجية لتطويــر 
ــاص كل  ــت اختص ــوي تح ــي تنط ــات الت ــي القطاع ف

ــة. مؤسس
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اجتماع مدراء عموم الطيران المدني بإقليم أوربا وشمال الأطلسي
مكتب الإيكاو بباريس، 20 يونيه    2023

ــي  ــران المدن ــة للطي ــة العربي ــاركت المنظم ش
فــي اجتمــاع مــدراء عمــوم الطيــران المدنــي بإقليــم 
أوربــا وشــمال الأطلســي، الــذي عقــد بمكتــب الإيــكاو 
ــت  ــعار تح ــت ش ــه 2023 تح ــوم 20 يوني ــس ي بباري
ــا  ــعون مندوب ــره تس ــود"، حض ــد الجه ــعار "توحي ش
عــن 40 دولــة و9 منظمــات دوليــة وإقليميــة، برئاســة 
ــرة العامــة  ــا كاردوســو ســيميس )المدي الســيدة تاني
ــي أول  ــال، وه ــة البرتغ ــي بجمهوري ــران المدن للطي

ــاع. ــذا الاجتم ــرأس ه ــرأة تت ام

جــدول أعمــال هــذا الاجتمــاع تضمــن تحديــث دليل 
عمــل اجتماعــات المــدراء العاميــن لــدى مكتــب الإيــكاو 
بباريــس؛ مســتجدات الايــكاو وخاصــة الأنشــطة الهادفة 
إلــى تحقيــق الهــدف الطمــوح العالمــي طويــل الأجــل 
)LTAG( للطيــران الدولــي؛ دعــم الــدول والمنظمــات 
فــي إطــار مســاعدة الايــكاو وبنــاء القــدرات والتدريــب 
ACT-( مــن أجــل وقــود الطيــران المســتدام برنامــج
ــات  ــة بالتأهــب للأزم ــكاو المتعلق SAF(؛ أنشــطة الاي
وإدارتهــا ودعــم التشــغيل الفعــال للنقــل الجــوي 
ــن خــال لجــان التســهيلات، واســتخدامها للإرشــاد  م
ــع  ــي لمن ــب التعاون ــا الترتي ــي يقدمه ــاعدة الت والمس
وإدارة أحــداث الصحــة العامــة فــي الطيــران المدنــي 
)CAPSCA( ؛ تعزيــز التعــاون فــي القضايــا المتعلقة 
بالأمــن الســيبراني؛ مســتجدات أنشــطة الايــكاو لدعــم 
ــه  ــى وج ــران عل ــامة الطي ــق بس ــا يتعل ــذ فيم التنفي

ــن  ــاواة بي ــز المس ــكاو لتعزي ــطة الاي ــد؛ أنش التحدي
ــى  ــق عل ــي، والتصدي ــران المدن ــي الطي ــين ف الجنس
ــد  ــا. وق ــي وتعديلاته ــو الدول ــون الج ــدات قان معاه
خلــص الاجتمــاع إلــى اعتمــاد مخرجــات تشــكل إطــارا 

ــا وشــمال الأطلســي. ــدول أورب ــة ل للأنشــطة المقبل

وبعــد اختتــام أشــغال الاجتمــاع، تمــت دعــوة 
ــران  ــس للطي ــرض باري ــارة مع ــى زي ــاركين إل المش
ــة  ــة العام ــل المديري ــن قب ــي، م ــوم الموال ــي الي ف
للطيــران المدنــي بالجمهوريــة الفرنســية، حيــث 
كانــت الفرصــة ســانحة للتعــرف علــى الاروقــة التــي 
احتضنهــا المعــرض والــذي يعــد فرصــة للقــاء جميــع 
ــران،  ــة الطي ــي صناع ــرى ف ــة الكب ــات العالمي الجه
وعقــد الشــراكات والصفقــات التجاريــة، وتبــادل 

ــم. ــول العال ــن ح ــكارات م ــرات والابت الخب

يذكــر أن معــرض باريــس الجــوي الــذي بــدأ فــي 
ــر معــرض ســنوي للمطــارات  ــد أكب عــام 1909م يع
ــف  ــن 125 أل ــد ع ــاحة تزي ــم، ويغطــي مس ــي العال ف

متــر مربــع.
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اجتماع الخلية التحضيرية لشبكة مراكز تدريب الطيران المدني بالمنطقة 
العربية

المدنــي  للطيــران  العربيــة  المنظمــة  عقــدت 
)ACAO( الاجتمــاع الأول عبــر التواصــل الافتراضــي 
لفريــق شــبكة مراكــز التدريــب فــي 22 يونيــو 
2023. حضــر هــذا الاجتمــاع 15 مشــاركا مــن 7 دول 

ــة. عربي

العــام  المديــر  قدمهــا  بكلمــة  الافتتــاح  تــم 
للمنظمــة العربيــة الطيــران المدنــي، أشــار فيهــا إلــى 
الأهميــة الحاســمة للتدريــب باعتبــاره أحــد التحديــات 

ــي. ــران المدن ــام الطي ــر نظ ــية لتطوي الرئيس

ــة  ــر للجمعي ــو التحضي ــاع ه ــن الاجتم ــدف م اله
التأسيســية القادمــة لإنشــاء شــبكة مراكــز / وحــدات 
ــران  ــس الطي ــن وتدري ــب وتكوي ــات تدري / أكاديمي
المدنــي المعتمــدة مــن قبــل الســلطات المختصــة فــي 
ــة،  ــتراتيجية المنظم ــار اس ــي إط ــة. ف ــدول العربي ال
التــي تضــع التدريــب والاستشــارات علــى رأس أهدافهــا 

الاســتراتيجية ، تمهــد المنظمــة العربيــة الطريــق 
لإنشــاء شــبكة مراكــز التدريــب علــى الطيــران 
بالنظــر إلــى الــدور المهــم الــذي يمكــن أن تلعبــه فــي 
ــة  ــل المنطق ــي داخ ــران المدن ــة الطي ــر منظوم تطوي

ــة. العربي

واختتــم الاجتمــاع اعمالــه بالتوافــق علــى الصيغــة 
النهائيــة للنظــام الأساســي لهــذه الشــبكة ليتــم 
عرضهــا علــى انظــار الجمعيــة التأسيســية. بالإضافــة 
ــاع  ــد اجتم ــى عق ــاركون إل ــا المش ــك ، دع ــى ذل إل
ــع الأول مــن عــام 2024  ــي الرب الجمــع التأسيســي ف
علــى هامــش يــوم الطيــران العربــي. وســتعرض 
ــادم  ــذي الق ــس التنفي ــى المجل ــتنتاجات عل ــذه الاس ه

ــي. ــران المدن ــة الطي ــة العربي للمنظم
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ورشة عمل في مجال حماية بيئة الطيران المدني تحت عنوان: " مسارات 
واستراتيجيات إنتاج وقود الطيران المستدام"

نظمــت هيئــة تنظيــم الطيــران المدنــي بالمملكــة 
الأردنيــة الهاشــمية بالتعــاون والتنســيق مــع المنظمــة 
العربيــة للطيــران المدنــي، ورشــة عمــل فــي مجــال 
حمايــة البيئــة للطيــران المدنــي تحــت عنــوان: 
"مســارات واســتراتيجيات إنتــاج وقــود الطيــران 
ــتمرت  ــي اس ــة الت ــذه الورش ــدرج ه ــتدام". وتن المس
علــى مــدى ثلاثــة أيــام مــن 4 إلــى 6 يوليو، فــي إطار 
إذكاء الوعــي بحمايــة البيئــة لــدى أصحــاب المصلحــة 
والمختصيــن بتنفيــذ سياســات وبرامــج حمايــة البيئــة 
بالمملكــة الأردنيــة الهاشــمية ممــا يســاهم فــي تحقيــق 
أهــداف الاســتدامة وكذلــك تحقيــق الهــدف الطمــوح 

ــام 2050. ــل الأجــل لع طوي

ــعادة  ــا س ــي افتتحه ــة، الت ــذه الفعالي ــت ه  وهدف
الكابتــن هيثــم مســتو، رئيــس مجلــس مفوضــي هيئــة 
ــم  ــى أه ــاع عل ــى الاط ــي، إل ــران المدن ــم الطي تنظي
المشــاريع والمبــادرات التــي تقــوم بتنفيذهــا المملكــة 

فــي مجــال حمايــة البيئــة. وكذلــك الوقــوف علــى 
الفــرص والإمكانيــات المتوفــرة لاعتمــاد وإنتــاج وقــود 
ــة الهاشــمية  ــة الأردني ــران المســتدام فــي المملك الطي
وكذلــك التحديــات التــي يمكــن أن تواجههــا المملكــة   

فــي هــذا الخصــوص.

 وشــارك فــي هــذه الورشــة مــا يناهــز 45 خبيــر 
ــي  ــران المدن ــم الطي ــة تنظي ــون هيئ ومتخصــص يمثل
والمطــارات وشــركات الطيــران وشــركات المناولــة 

الأرضيــة وأكاديميــون وصانعــو سياســات.
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اجتماع مشترك بين لجنة البيئة لدى المنظمة العربية للطيران المدني وفريق 
السياسات البيئية التابع للاتحاد العربي للنقل الجوي

المدنــي  العربيــة للطيــران  المنظمــة  نظمــت 
بالتنســيق مــع الاتحــاد العربــي للنقــل الجــوي اجتمــاع 
ــق  ــة وفري ــدى المنظم ــة ل ــة البيئ ــن لجن مشــترك بي
السياســات البيئيــة التابــع للاتحــاد، وذلــك عبــر 

ــو 2023. ــوم 5 يولي ــي ي ــال المرئ ــة الاتص تقني

ــة  ــة ودراس ــاع لمناقش ــذا الاجتم ــث خصــص ه حي
ــران، لا  ــة والطي ــة للبيئ ــتجدات التنظيمي ــر المس اخ
 EU FIT ــي ــاد الأوروب ــن الإتح ــة قواني ــيما، رزم س
ــكاو  ــر الإي ــك مؤتم FOR 55 PACKAGE، وكذل

CAAF/3ــتدام ــران المس ــود الطي ــث لوق الثال

 وشــارك فــي هــذه الورشــة مــا يناهــز 47 خبيــر 
ــارات  ــران والمط ــلطات الطي ــون س ــص يمثل ومتخص

ــة. ــاب المصلح ــران وأصح وشــركات الطي
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بقلم: سعيد السويدي

مــا لا خــاف عليــه أن للطيــران المدنــي دور ملمــوس في  	 
الاقتصــادي  التقــدم  الكبيــر في  الأثــر  ولــه  الــدول  وتطــور  نهضــة 
وارتفــاع مســتويات الدخــل وهــذا مــا تبينــه النتائــج  و الإحصائيــات 
مــن  )الايــكاو(   الدولــي  المدنــي  الطيـر�ان  منظمةــ  عـ�ن  الصـ�ادرة 
ان تطــور قطــاع الطيــران المدنــي في الــدول المتقدمــة  كان العمــل 

الاساســي في نهضتهــا . 

كمــا أن قطــاع الطيــران المدنــي كان اللاعــب الأساســي في  	 
توفيــر الدعــم الطبــي خــال الجائحــه للكثيــر مــن دول المنطقــة 
والســماح بنقــل الجرعــات المضــادة وغيرهــا مــن المنتجــات الطبيــة 
والخدميــة مــن دولــة إلــى أخــرى في أقــرب وقــت، وهــذا إن دل علــى 
شــيء إنمــا يــدل علــى أهميــة وحيويــه هــذا القطــاع وخاصــة عندنــا 
في المنطقــة العربيــة، فهــي منطقــة جغرافيــة متراميــة الأطــراف، 
والاهتمــام بالنقــل الجــوي يعجــل مــن عجلــة التنميــة والنهضــة في 

هــذه  المنطقــة. 

علــى  يجــب  تحديــات  مــن  تخلــو  لا  الاهميــه  هــذه  و  	 
الــدول العربيــة أن تواجههــا كمجموعــة واحــدة وأن تحــاول بشــتى 
الطــرق، وبالتعــاون فيمــا بينهــا بتقويــة منظمومــة النقــل الجــوي 
مــن  المتوقعــة  فالتحديــات  الأخــرى.  العالــم  دول  وإلــى  بينهــا 
خــال تطبيــق القوانــن الجديــدة او المتطلبــات الفنيــة الجديــدة 
المتعلقــة بالانبعاثــات الكربونيــة وغيرهــا مــن التطبيقــات المتعلقــة 
وتوجــه  الاصطناعــي  والــذكاء  الس��يبراني  والأم��ن  بالسـلامة 

منظمــة  الايــكاو الــي التركيــز علــى تحســن نظــم الملاحــة و الامــن 
مــن خــال الخطــط العالميــة، يعجــل مــن أهميــة التعــاون الفنــي 
بــن دول المنطقــة العربيــة ويصــب في الصالــح العــام ويقــوي مــن 
المدنــي.  للطيــران  الدوليــه  المنظومــة   في  العربيــة  الــدول  موقــع 

هــذا ويجــب التركيــز كذلــك علــى أهميــة التوافــق العربــي  	 
المدنــي  الدوليــة للطيــران  وتوحيــد الصــف والصــوت في المنظمــة 
وذلــك مــن خــال التعــاون المســتمر مــا بــن الــدول التــي لهــا عضويــة 
المراقــب في مجلــس  لهــا صفــة  التــي  والــدول  المجلــس  كاملــة في 
المنظمــة لحمايــة مصالــح الــدول العربيــة وتوحيــد أهدافهــا ولكــي 
يكــون هــذا التعــاون وتوحيــد الصــوت عبــارة عــن تكتــل لــه وزن في 
المنظمــة الدوليــة. وأن تقــوم هــذه المجموعــة بالعمــل مع المجموعات 
الاقليميــه الأخــرى التــي تتشــابه معهــا في الأوضــاع الاقتصاديــة 
و مســتويات التطــور في الطيــران المدنــي، بحيــث تكــون المجموعــة 
العربية اللاعب المحوري و الأساســي  في المنظمة، وأن تقوم الدول 
العربيــة بتوحيــد الجهــود وتركيزهــا والتعجيــل بالتصديــق علــى 
اتفاقيــة شــيكاغو او تعديلاتهــا المتعلقــة بزيــادة عــدد المقاعــد في 
جهدهــا  بــكل  تســعى  وان  الجويــة،  الملاحــة  مفوضيــة  و  المجلــس 
علــى تأكيــد حصــول المجموعــة العربيــة علــى مقعــد إضــافي، نظــرا 
لحجــم المجموعــة العربيــة الاقتصــادي ودورهــا الكبيــر في الطيــران 
المدنــي الدولــي وكذلــك يجــب علينــا ألا نتناســى أهميــة دعــوة دول 
وأهميــة  ضــرورة  علــى  عربيــة  الغيــر  الصديقــه  والــدول  المنطقــه 
باعتمــاد  المتعلقــة  شــيكاغو  اتفاقيــة  تعديــات  علــى  التصديــق 
النســخة العربيــة مــن الاتفاقيــة وذلــك قبــل الجمعيــة العموميــة 

الثانيـ�ة والأربعـين.

من أجل دور محوري وأساسي للمجموعة العربية

في منظمة الطيران المدني الدولي
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أحدث طائرة X تابعة لناسا: الجيل القادم من الطائرات التجريبية
عن وكالة ناسا

تعتبــر إكــس-66A طائــرة مــن صنــف الإكــس المصممــة خصيصــا 
ــى  ــول إل ــدف الوص ــق ه ــي تحقي ــدة ف ــات المتح ــاعدة الولاي لمس
ــة  ــة المعدل ــازات الدفيئ ــات الغ ــي انبعاث ــي صاف ــر ف ــتوى الصف مس
وذلــك بحلــول عــام 2050. لصناعــة طائــرة إكــس-66A ســتعمل 
شــركة بوينــغ بالتعــاون مــع ناســا لتعديــل طائــرة MD-90 عــن 
ــكل الطائــرة واســتبدال أجنحتهــا ومحركاتهــا.  طريــق تقصيــر هي
ــة  ــة ونحيف ــة طويل ــة بأجنح ــرة النموذجي ــم الطائ ــيتميز تصمي س
ــة  ــب مجموع ــى جان ــفلها إل ــة أس ــركات مثبت ــى مح ــوي عل تحت
مــن التركيبــات الهوائيــة لتدعيمهــا. يُعــرف التصميــم الــذي 
ــتدامة  ــة المس ــرات التجريبي ــا للطائ ــروع ناس ــغ لمش ــه بوين قدمت
عموديــة«.  دعامــات  ذات  للصــوت  خارقــة  أجنحــة   « باســم 

 

الاثنيــن  يــوم  وبوينــغ  ناســا  أعلنــت       
أن الطائــرة التــي تــم إنتاجهــا مــن خــال 
المســتدامة  للطائــرات  ناســا  مشــروع 
ــوات  ــل الق ــن قب ــا م ــم تصنيفه ــة ت التجريبي
.66  A إكــس-  باســم  الأمريكيــة  الجويــة 
     تهــدف الطائرة الإكــس الجديدة إلى التعريف 
بجيــل جديد مرتقب من الطائرات المســتدامة ذات 
الممــر الواحــد - وهــي طائــرات عمليــة للركاب 
تســتخدمها شــركات الطيــران فــي جميــع أنحــاء 
ــج  ــتقوم بوين ــا، س ــع ناس ــاون م ــم. وبالتع العال
ــة ذات  ــرة تجريبي ــق طائ ــار وتحلي ــاء واختب ببن
حجــم كبيــر وبأجنحــة رفيعــة وطويلــة للغايــة 
بمفهــوم  تُعــرف  قطريــة،  بدعامــات  مثبتــة 
ــة.  أجنحــة خارقــة للصــوت ذات دعامــات عمودي
ــي  ــون: »ف ــل نيلس ــا بي ــر ناس ــاد مدي      وأف
ــب،  ــا وحس ــوم نصــب أعينن ــا، لا نضــع النج ناس
مشــروع  يعتمــد  كذلــك«.  الســماء  بــل 

ــود  ــى الجه ــتدامة عل ــة المس ــرة التجريبي الطائ
ــران وكذلــك  ــدة لناســا فــي مجــال الطي الرائ
المنــاخ«. »ستســاهم الإكــس-66A فــي تشــكيل 
ــث  ــد حي ــر جدي ــي عص ــران، ف ــتقبل الطي مس
تكــون الطائــرات أكثــر نظافــة وهــدوءا وصداقة 
للبيئــة، وتفتــح إمكانيــات جديــدة أمــام الجمهور 
المحل��ق والصناع��ة الأمريكي��ة عل��ى حد س��واء«.
     تعتبــر طائــرة إكــس-66A أول طائــرة 
ــي  ــاعدة ف ــاص للمس ــكل خ ــة بش ــس مصمم إك
تحقيــق هــدف صافــي الانبعاثــات الصفــري 
الإشــارة  تمــت  كمــا  المتحــدة،  للولايــات 
لــه فــي خطــة العمــل المناخيــة الأمريكيــة 
الأبيـ�ض. البيـ�ت  فـ�ي  الطيـ�ران  لقطـ�اع 
     وأضــاف بــوب بيــرس، مديــر مســاعد 
لناســا،  التابعــة  الطيــران  أبحــاث  بمديريــة 
والــذي أعلــن عــن صنــف الطائــرة فــي منتــدى 
ــران  ــي للطي ــد الأمريك ــع للمعه ــران التاب الطي
ــا  والفلــك فــي ســان دييغــو: »للوصــول لهدفن
ــري  ــات الصف ــي الانبعاث ــق صاف ــي لتحقي الرام
بحلــول عــام 2050، نحتــاج إلــى طائــرات 
بتصــورات تحوّليــة كتلــك التــي نجربهــا علــى 
ــرة  ــذه الطائ ــال ه ــن خ ــس-66A«. »م الإك
التجريبيــة، نســعى لتقديــم أعلــى مســتويات 
الأداء لعــرض تقنيــات مــن شــأنها أن توفــر 
الطاقــة وتقلــل مــن الانبعاثــات الكربونيــة، 
ــران«. ــة الطي ــه صناع ــاج إلي ــذي تحت ــر ال الأم
     وســعت ناســا وبوينــغ للحصــول علــى 
ــر  ــت قصي ــد وق ــس بع ــرة إك ــف الطائ تصني
مــن إعــان الوكالــة عــن جائــزة مشــروع 
ــران المســتدام فــي وقــت ســابق مــن هــذا  الطي
ــف  ــة تصني ــوات الجوي ــح الق ــا تمن ــام. كم الع
ــي  ــر الت ــج التطوي ــس« لبرام ـة -إك »الطائرـ
ــة  تهــدف إلــى إنشــاء تصاميــم طائــرات تجريبي
ــس  ــرة إك ــف الطائ ــم تصني ــث يت ــة. حي ثوري
اســتثناءات  مــع  محضــة.  بحثيــة  لأغــراض 
ــى  ــس إل ــرات إك ــف الطائ ــدف صن ــة، يه قليل
يمكــن  التــي  والتقنيــات  التصاميــم  اختبــار 
اعتمادهــا فــي تصاميــم الطائــرات الأخــرى، 
الكلــي.   للإنتــاج  أوليــة  كنمــاذج  وليــس 
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مســؤولي  كبيــر  ســيترون،  تــود  وقــال 
التكنولوجيــا فــي بوينــج: »نحن فخورون بشــكل 
لا يصــدق بهــذا التصنيــف، لأنــه يعنــي أن إكس-
A 66 ســتكون التاليــة فــي سلســلة طويلــة مــن 
الطائــرات التجريبيــة المســتخدمة للتحقــق مــن 
صحــة التصاميــم الخارقــة التــي غيــرت مجــرى 
صناعــة الطيــران«. »من خــال التعلم المكتســب 
ــران،  ــار الطي ــة واختب م��ن التصمي��م والصناع
ــران  ــتقبل الطي ــاء مس ــة لبن ــا الفرص ــتتاح لن س
والمس��اهمة ف��ي إزال��ة الكرب��ون م��ن الفض��اء.«
ــت  ــس-A 66، أطلق ــرة إك ــبة للطائ      بالنس
ــت  ــرة تثب ــة هــذا التصنيــف لطائ القــوات الجوي
جنــاح  بتصميــم  الخاصــة  التقنيــات  صحــة 
ــذي،  ــة وال ــات عمودي ــوت ذو دعام ــارق للص خ
عنــد دمجــه مــع التطــورات الأخــرى فــي 
أنظمــة الدفــع والمــواد وهندســة الأنظمــة، 
ــود  ــل للوق ــتهلاك أق ــى اس ــؤدي إل ــن أن ي يمك
بنســبة تصــل إلــى 30٪ وتقليــل الانبعاثــات 
ــوم. ــرات الي ــواع طائ ــل أن ــع أفض ــة م بالمقارن
     نظرًا لاستخدامها الكثيف، تشكل طائرات الممر 
الواحــد اليــوم مــا يقــرب مــن نصــف انبعاثــات 
ــك  ــم. لذل ــاء العال ــع أنح ــي جمي ــران ف الطي
يعــد إنشــاء تصاميــم وتقنيــات أكثــر اســتدامة 
ــات.  ــى الانبعاث ــق عل ــكل عمي ــرا بش ــا مؤث عام
     يعــود تاريــخ وكالــة ناســا مع تســمية طائرة 
اك�ـس )plane-X( إلــى الأربعينيــات مــن القرن 
الماضــي، عندمــا أنشــأت الهيئــة الاستشــارية 

الوطنيــة للملاحــة الجويــة )NACA( برنامجًــا 
ــوات  ــع الق ــاون م ــة بالتع ــرات التجريبي للطائ
 66A-X الجويــة والبحريــة الأمريكيــة. تعتبــر
طويلــة  سلســلة  فــي  إضافــة  أحــدث  هــي 
مـ�ن طائـ�رات )planes-X( التابعــة لناســا. 
ــاث  ــز أبح ــدم مرك ــك، ق ــى ذل ــة إل بالإضاف
الطيــران أرمســترونغ التابــع لناســا فــي إدواردز 
ــم  ــة والدع ــرة التقني ــا الخب ــة كاليفورني بولاي
ــة.  �ـس )planes-X( إضافي �ـرات اك �ـدة طائ لع
المســتدام  الطيــران  لمشــروع  بالنســبة       
ــون  ــا تحــت قان ــا اتفاقً ــك ناس ــي، تمتل التجريب
ــث  ــج، حي ــركة بوين ــع ش ــول م ــاء المم الفض
دولار  مليــون   425 الوكالــة  ستســتثمر 
علــى مــدى ســبع ســنوات، بينمــا ستســاهم 
الشــركة وشــركاؤها ببقيــة التمويــل، المقــدر 
بحوالــي 725 مليــون دولار. كمــا ســتقدم 
ناسـ�ا الخبـ�رة الفنيـ�ة والتسـ�هيلات اللازمـ�ة.
     يعتبــر مشــروع الطيــران المســتدام التجريبي 
نشــاطًا تابعًــا لبرنامج أنظمــة الطيــران المتكاملة 
التابــع لناســا وعنصرًا رئيســيًا في شــراكة ناســا 
الوطنيــة للطيــران المســتدام، التــي تركــز علــى 
تطويــر تقنيــات الطيــران المســتدامة الجديــدة.
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المســتدام  الطيــران  مشــروع  يهــدف  	
الصناعــة  مــع  التعــاون  إلــى  التجريبــي 
والأوســاط الأكاديميــة والهيئــات الحكوميــة 
وتطويــر  واختيــار  لتحديــد  الأخــرى 
التكنولوجيــات الأساســية لهيــاكل الطائــرات 
 - الجديــدة  الأجنحــة  تصميمــات  مثــل   -
ــرات  ــى طائ ــل إل ــح أن تنتق ــن المرج ــي م الت
ال�ـركاب ذات مم�ـر واح�ـد ف�ـي الجي�ـل المقب�ـل.

ــرة  ــن طائ ــا م ــروع أساس ــون المش يتك 	
تجريبيــة، وهــي طائــرة عــرض ســيتم إنتاجهــا 
بالش�ـراكة بي�ـن وكال�ـة ناس�ـا وش�ـركة بوين�ـغ.

بحجمهــا  المصممــة  الطائــرة  تهــدف  	
ــا  ــات مزاي ــى إثب ــة إل ــراض بحثي ــل لأغ الكام
دعامــة  ذو  للصــوت  خــارق  جنــاح  تصميــم 
ــة مــن أجــل اعتمــاده بشــكل واســع مــن  عمودي
قبــل طائــرات النقل التجاريــة ذات الممــر الواحد 
فــي المســتقبل. كمــا ســيتم إدخــال تكنولوجيات 
متقدمــة أخــرى علــى الطائــرة التجريبيــة 
للمســاعدة فــي تقليل اســتهلاك الوقــود وانبعاثات 
الغــازات الضــارة بنســبة تصــل إلــى 30%. 

تحلــق  أن  المخطــط  مــن  مبدئيــا،  	

ــج  ــاهم نتائ ــث ستس ــام 2028. حي ــرة ع الطائ
قــرارات  توجيــه  فــي  الطيــران  اختبــارات 
الصناعــة بشــأن تصميــم طائــرات الــركاب 
ــد  ــة لعق ــدة المنتج ــد الجدي ــر الواح ذات المم
الثلاثيني��ات م��ن الق��رن الح��ادي والعش��رين. 

ــارات  ــاهم اختب ــك، ستس ــى ذل عــاوة عل 	
ــي  ــة ف ــة الداعم ــات والأنظم ــران للمركب الطي
إثــراء الرصيــد المعرفــي لصناعــة الطيــران 
حــول الطيــران الآمــن وذلــك باســتخدام أحــدث 
التقنيــات علــى متــن الطائــرات. وسيســهم ذلــك 
ــرب  ــئة والتق ــات الناش ــن التقني ــق م ــي التحق ف
ــران  ــة للطي ــل المناخي ــة العم ــدف خط ــن ه م
ــق  ــة تحقي ــض بغي ــت الأبي ــي البي ــي ف الأمريك
صافــي الانبعاثــات الصفــري بحلول عــام 2050.

ــرة  ــة المبتك ــرة التجريبي ــر الطائ وتعتب 	
الشــراكة  جوانــب  مــن  واحــدًا  جانبًــا 
التــي  للرحــات  المســتدامة  الوطنيــة 
شــرعت فيهــا وكالــة ناســا مــع الصناعــة. 
المســتدام  الطيــران  المشــروع  يعتبــر 
أنظمــة  برنامــج  مــن  جــزءًا  التجريبــي 
الطيـ�ران المتكاملـ�ة التابـ�ع لوكالـ�ة ناسـ�ا.

مشروع الطيران المستدام التجريبي
عن وكالة ناسا
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تقارير

بقلم جون جرانت 

لقــد ولــى زمــن كأس العالــم، ومــا أحــرزه المغــرب يعــد قفــزة  	 
نوعيــة لكــرة القــدم الأفريقيــة، حيــث أبــان عــن حنكــة ومهــارة فريــق 
عتيــد لــم يدخــر جهــدا لتخليــد هــذه الذكــرى. وبالمثــل، يعــد الوبــاء 
العالمــي أيضــا ذكــرى عابــرة تعلمنــا جميعــا التعايــش معهــا. كان 
الوبــاء بالتأكيــد تجربــة تعليميــة مشــتركة بالنســبة لنــا جميعــا، لــم 
يكــن ارجــاع الأمــور إلــى نصابهــا عقــب اجــراءات الإغــاق، والقيــود 
المفروضــة علــى الســفر والتواصــل بــن الأفــراد، أصعــب مــن أي وقــت 
مضــى. وقــس علــى ذلــك مــا عانتــه صناعــة الطيــران في أفريقيــا، 
إلا أن الــدروس المســتفادة مــن الوبــاء ورحلــة التعــافي مــن تداعياتــه 

تدعــوان للتفائــل.  

حدث مدمر

الوبــاء  خــال  الطيــران،  شــركات  مــن  للعديــد  بالنســبة  	 
كان البقــاء للأصلــح وحتــى الأصلــح كافــح في آخــر المطــاف! فقــد 
مــن  يكفــي  مــا  جعبتهــا  في  التــي  المحظوظــة  الشــركات  تمكنــت 
الاحتياطــات النقديــة مــن البقــاء علــى قيــد الحيــاة، متأثــرة، ولكــن 
غيــر متضــررة ماديــا. حينمــا دخلــت شــركة ريــان إيــر عــام 2020 
باحتياطيــات نقديــة كافيــة لبضــع ســنوات، لــم يكــن لــدى بعــض 

أس��ابيع!  لبضع��ة  يكف��ي  م��ا  إلا  الأفريقي��ة  النق��ل  ش��ركات 

الأفريقيــة  الطيــران  شــركات  خســرت   ،2020 عــام  وفي  	 
الموظفــن  ملايــن  وفقــد  أمريكــي،  دولار  مليــار   7.7 حوالــي 
العاملــن في منظومــة الســفر وظائفهــم وأفلســت حوالــي ثمانــي 
شــركات طيــران -علــى الرغــم أن بعضهــا كان علــى حافــة الانهيــار 
قبــل ذلــك. وفي عــام 2022، مــن المتوقــع أن تخســر شــركات الطيــران 
الأفريقيــة 638 مليــون دولار أمريكــي، مــع آمــال في تقليــص هــذه 

الخســائر إلــى 213 مليــون دولار أمريكــي في عــام 2023. وفي حالــة 
الانتعــاش، وتخفيــف  وتيــرة  وتســارع   2023 عــام  توقعــات  تحســن 
قيــود الســفر الصينيــة بشــكل أســرع مــن المتوقــع، وزيــادة الطلــب، 
مــع ذلــك ســتظل صناعــة الطيــران في أفريقيــا غيــر مســتدامة. 
إنهــا حقيقــة صعبــة، ولكــن هنــاك إشــارات أمــل في جميــع الأســواق 
الإقليميــة ولربمــا يكــون عــام 2023 نقطــة فارقــة لهــذه الصناعــة، 
أم أن هــذا مجــرد تفــاؤل محــض؟ دعونــا نتحــرى الحقائــق إذن. 

المزيــد مــن شــركات الطيــران أكثــر مــن أي وقــت مضــى - ولكــن ليــس 
النــوع والحجم المناســبين؟

لــم يصــل قــط عــدد شــركات الطيــران المجدولة في إفريقيا  	 
لما هو عليه الآن، فقد نظمت حوالي 264 شركة طيران من جميع 
أنحــاء العالــم رحــات جويــة إلــى القــارة في مرحلــة مــا مــن العــام 
الماضــي؛ ويعــد ذلــك أكبــر رقــم مســجل لســنوات عديــدة. وبالمثــل، 
فــإن 120 مــن شــركات الطيــران هــذه )أي نســبة 45 ٪( هــي شــركات 
طيــران مقيمــة في إفريقيــا، وهــو أعلــى رقــم علــى مــدار الاثنــي عشــر 
عامــا الماضيــة علــى الرغــم مــن أن هــذه هــي أدنــى حصــة نســبية منــذ 
عــام 2010. ومــن المثيــر للقلــق، لــم يكــن هنــاك ســوى ثمانــي شــركات 
طيــران أفريقيــة منخفضــة التكلفــة ولــم يصــل عددهــا إلــى رقمــن 
في تاريــخ الطيــران المجــدول في إفريقيــا، كمــا يبــرز الرســم البيانــي 
أدنــاه. فاســتمرت شــركتي طيــران، آيــر أرابيــا المغــرب ومصــر فقــط 
في العمــل بشــكل مســتمر خــال تلــك الفتــرة بينمــا توقفــت العديــد 

مــن الشــركات الأخــرى عــن العمــل واختفــت. 

وعلــى عكــس ذلــك، كان هنــاك خمســة وعشــرون شــركة  	 
طي�ـران منخفض�ـة التكلف�ـة غي�ـر مقيم�ـة تنظ�ـم رحلـات إل�ـى إفريقيا 
إلــى جانــب تلــك الخطــوط الجويــة بــدءا مــن أكثــر مــن 2.4 مليــون 
مقعــد لشــركة ريــان إيــر إلــى حوالــي 33000 مقعــد لشــركة ويــز إيــر 
أبــو ظبــي الجديــدة حيــث تخطــط لتحقيــق المزيــد مــن النمــو.  

تصارع شركات الطيران منخفضة التكلفة من أجل البقاء

الاختــراق  نســبة  أن  يتضــح  الســوق،  قطــاع  وبتحليــل  	 
المنخفضــة  التكلفــة  ذات  الطيــران  شــركات  حصــة  في  والنمــو 
ضئيلــة، خاصــة في غــرب ووســط وشــرق أفريقيــا، حيــث يتــم تشــغيل 
أكثــر مــن تســعة مــن كل عشــرة مقاعــد عــن طريــق شــركات الطيــران 
2023 حوالــي  ينايــر  العالمــي لشــهر  المتوســط  ويبلــغ  التقليديــة. 
%35 مــن القــدرة الإجماليــة المعروضــة التــي يتــم اســتغلالها علــى 
المنخفضــة، ممــا يؤكــد مــدى  التكلفــة  الطيــران ذات  يــد شــركات 
تأخــر قطــاع الطيــران الأفريقــي في اعتمــاد هــذا القطــاع الصناعــي 
الــذي اثبــت فعاليتــه والــذي يرمــي إلــى تحفيــز الطلــب في الأســواق 

النمــو الاقتصــادي.  ودفــع  التواصــل  الجديــدة وتعزيــز 

الطيران الأفريقي – نقطة تحول حاسمة
  OAG عن مؤسسة
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الطيــران  شــركات  ســوق  حــول  النقــاش  يُفتــح  إن  ومــا  	 
منخفضــة التكلفــة حتــى ينعــرج للتطــرق إلــى صعوبــات العمــل 
في أســواق تخضــع لتنظيمــات صارمــة، وتحفيــز الطلــب في ظــل 
ضرائــب عاليــة، ونقــص المــوارد البشــرية المدربــة، وضــرورة تحــدي 
قنــوات التوزيــع المعتمــدة وبنــاء نشــاط الحجــز المباشــر. كل هــذه 
النقــاط المذكــورة مهمــة وتعكــس صعوبــة تغييرهــا، ولكــن هــل هنــاك 
التوحيــد  مســألة  فيهــا:  النظــر  تســتوجب  الحاحــا  أكثــر  قضيــة 

مثــا؟  والتوســع، 

التحديات التشغيلية 

لضمان نجاح أي شركة طيران، تحتاج هذه الأخيرة إلى  	 
تشــغيل شــبكة متنوعــة تمكنهــا مــن التصــدي للتغيــرات الحتميــة 
في الأســواق والتفاعــل مــع العوامــل الخارجيــة. بالنســبة لبعــض 
شــركات الطيــران، فإنهــا تعتمــد علــى شــبكة جغرافيــة واســعة تأمــن 
لهــا هــذه المرونــة، وبالنســبة للبعــض الآخــر، فإنهــا تعتمــد علــى 
تــوازن بــن أســواق الأعمــال والترفيــه الواضحــة، وبالنســبة للبعــض 
الآخــر، فإنهــا تقــوم بإنشــاء قواعــد عبــر البــاد أو القــارة تســمح لهــا 

بإعــادة توزيــع المــوارد في غضــون وقــت قصيــر.

فــإن  أفريقيــا،  في  الطيــران  شــركات  لمعظــم  بالنســبة  	 
تطبيــق أيٍ مــن تلــك المبــادئ يشــكل تحديًــا، كمــا يوضــح الرســم 
البيانــي للقــدرة الاســتيعابية للــركاب أدنــاه. بصفــة عامــة، برمجــت 
%40 مــن  شــركات الطيــران المحليــة في أفريقيــا مــا يقــرب مــن 
القــدرة في عــام 2022، ويتــم توفيــر ذلــك مــن قبــل خمســة مــن أكبــر 
شــركات الطيــران، حيــث تعمــل شــركة الطيــران الإثيوبيــة وحدهــا 
علــى تشــغيل %14 مــن إجمالــي القــدرة. وللمقارنــة، بلغــت حصــة 
أعلى خمس شــركات طيران في عام 2022 نســبة %38 من القدرة 
حصــة  رايانيــر  طيــران  شــركة  أكبــر  تملــك  وكانــت  الاســتيعابية، 
لــدى شــركات  أن  الرغــم مــن  القــدرة. وبالتالــي، علــى  %15 مــن 
الطيــران الأفريقيــة خصائــص مشــابهة جــدًا لنظرائهــم في أوروبــا 
علــى المســتوى الكلــي، إلا أن تفاصيــل التحديــات التشــغيلية تبــدو 

واضحــة علــى المســتوى الجزئــي. 

تشــغلها  التــي  المتوســطة  القــدرة  كانــت   ،2022 عــام  في  	 
شــركة طيــران مقيمــة بأفريقيــا يوميًــا هــي 2,284 مقعــدًا، في حــن 
بلــغ عــدد الرحــات اليوميــة المتوســطة 24 رحلــة، ومــرة أخــرى مــن 
51 رحلــة، ممــا يشــير  أجــل المقارنــة، كان المتوســط في أوروبــا هــو 
إلــى أن كل شــركة لديهــا مقــدار ضعــف حجــم التشــغيل مقارنــةً 
التوســع يســتلزم  بالمعــدل المســجل بأفريقيــا. وتجــذر الإشــارة أن 
الفعاليــة، التــي تتمثــل في نــوع الطائــرات المشــغلة - بالنظــر إلــى 
بيانــات العــام الماضــي، يتضــح أن مــن أكبــر التحديــات التــي تواجــه 
قطــاع الطيــران في أفريقيــا نجــد: الحاجــة إلــى أنــواع الطائــرات 

الصغيـ�رة.

تم تشــغيل أكثر من خمســي الرحلات المجدولة بطائرات  	 
بواســطة  أخــرى   ٪  20 تشــغيل  تم  بينمــا  توربينــي  محــرك  ذات 
طائــرات إقليميــة، ممــا أدى إلــى تشــغيل أكثــر مــن 61 ٪ مــن مجمــوع 
الرحــات بواســطة طائــرات تحتــوي عــادة علــى أقــل مــن 50 مقعــدا 
لــكل رحلــة. بالنســبة لأي شــركة طيــران، فــإن إنشــاء شــبكة نفاثــة 
توربو/إقليميــة مســتدامة طويلــة الأمــد يمثــل تحديــا، وعــادة مــا 
يتطلــب أســعار بيــع عاليــة واســتخدام مرتفــع للطائــرات، وفي حــن 
أن الأســعار مرتفعــة، فــإن الضرائــب الجزائيــة المفروضــة والمســتمرة 
تحبــط بشــكل فعــال تحفيــز الطلــب في جميــع الأســواق باســتثناء 

الأســواق الأكثــر ثــراء أو الســياحية.

الأســاطيل  عبــر  الإنتاجيــة،  تســلط  أخــرى  جهــة  ومــن  	 
الواســعة لشــركات الطيــران الأفريقيــة، الضــوء علــى سلســلة أخــرى 
من التحديات وأوجه القصور. تُظهر برامج الربع الأول المخطط 
لهــا حاليــا لعــام 2023 أن العديــد مــن شــركات الطيــران تســتعين 
ذات  الطائــرات  توفرهــا  التــي  الخدمــات  مــن  قليــل  بعــدد  يوميــا 
الهيــاكل العريضــة. في حــن أن شــركات الطيــران مثــل الإثيوبيــة 
)114(، طيــران موريشــيوس )137( وجنــوب أفريقيــا )131( تســعى 
جاهــدة للوصــول إلــى درجــة عاليــة مــن التشــغيل العملــي، يبــدو 
أن شــركات الطيــران مثــل روانــدا ايــر، إيــر بيــس والخطــوط الجويــة 
اليــوم،  في  رحلتــن  مــن  لأقــل  طائراتهــا  تســتخدم  الأوغنديــة 
وبالتالــي تعتبــر هــذه العمليــات غيــر فعالــة بنــاء علــى أي معاييــر 

قيــاس.



37 العدد 51

يونيو 2023

تقارير
منعطف جديد 

بعــد الجائحــة ومــع الانتعــاش الــذي يعــم الآن، يبــدو أن  	 
الطيــران الأفريقــي يواجــه مجموعــة أخــرى مــن المفترقــات، ومــن 
الواضــح أنــه راكــم الكثيــر مــن الخبــرات في مثــل هــذه المواقــف، إلا 
أنــه في كثيــر مــن الأحيــان فشــل في تتبــع الاتجــاه الصحيــح. وعليــه، 
ينبغــي طــرح ســؤال أساســي حــول المســار الصحيــح الــذي يجــب 
اتباعــه، وهــل مــن الممكــن تحقيــق تقــدم مســتدام يرمــي إلــى توســيع 
نطــاق الســفر ويخلــق صناعــة مربحــة للجميــع؟ لا يوجــد »حــل 
ســحري« لتحقيــق ذلــك، ولكــن ربمــا هنــاك بعــض الأفــكار أو الآراء 

التــي يجــب النظــر فيهــا. 

توحيــد  تتــم مناقشــة مســألة  الأحيــان  مــن  كثيــر  ففــي  	 
لــم  ولكنهــا  المضمــار،  هــذا  في  قدمًــا  للمضــي  كوســيلة  الصناعــة 
ولكــن  أفريقيــا.  في  الشــركاء  أقليــة  أو  لأغلبيــة  نتائــج  تحقــق 
حالــت الخلافــات بخصــوص الملكيــة والرقابــة، وتخصيــص المــوارد، 
والبرمجة، وفرق الإدارة، وحتى التسعير، دون أي شكل من أشكال 
وحمايــة  الاســتراتيجية،  الرقابــة  فقــدان  أبــان  لقــد  التوحيــد. 
المصالــح الوطنيــة، والتغيــرات المتكــررة في الرقابــة الحكوميــة عــن 
عقبــات مــن الصعــب إيجــاد حــل لهــا، كمــا بائــت محــاولات كثيــرة 
بالفشــل بســبب حجــج »اســتثمار الأغلبيــة، وتأثيــر الأقليــة«. وبنــاء 
علــى التاريــخ والسياســة وفشــل المحــاولات الســابقة، علــى الرئيــس 
التنفيــذي لشــركة الطيــران أن يتحلــى بالجــرأة ويقتــرح التوحيــد 

كحــل في المســتقبل القريــب. ولكــن هــل هنــاك بدائــل أخــرى؟ 

تحالف شركات الطيران الأفريقية؟

انفعاليــة  وأقــل  واقعيــة  أكثــر  وســيلة  هــي  الشــراكة  هــل  	 
لشــركة  يمكــن  التــي  اللازمــة  والشــبكة  الأساســية  الكتلــة  لخلــق 
طيــران أفريقيــة تشــغيلها؟ هــل يمكــن أن يوفــر هــذا النهــج الدعامة 
الضروريــة لشــركات الطيــران مــن أجــل التوســع؟ هــل مــن الممكــن 
تحقيــق شــيء مــا؟ حســنًا، هنــاك أربعــة مناطــق جغرافيــة متميــزة 
جــدًا في أفريقيــا، وفي كل مــن تلــك المناطــق هنــاك شــركة طيــران 
رئيســية تمكنــت بنجــاح مــن تأمــن مــا يكفــي مــن الحجــم والتمركــز 

للبقــاء علــى قيــد الحيــاة وتحقيــق تقــدم، وبالتالــي، هــل يمكــن أن 
تجســد الشــراكة بــن تلــك الشــركات عامــاً محفــزا للتغييــر؟ 

تتمتــع كل واحــدة مــن هــذه الشــركات بمواقــع قويــة في  	 
أســوقها الاقليميــة ، حيــث توفــر في معظــم الحــالات ضعــف القــدرة 
المنطقــة،  تلــك  في  شــركة  أكبــر  ثانــي  توفرهــا  التــي  الاســتيعابية 
شــركات  مــع  القائمــة  الشــراكات  مــن  مجموعــة  جميعًــا  ولديهــا 
الطيــران الصغيــرة. وبعــد الجائحــة، أدركــت العديــد مــن شــركات 
الطيــران أنهــا كانــت محظوظــة بالنجــاة مــن هــذا الحدث. وفي كثير 
مــن الحــالات، وبــدون دعــم حكومــي، وأصحــاب العقــود التأجيــر 
المتعاطفين، وبعض التخفيضات الحادة في الموارد، كان من الممكن 
أن تنهــار. لا يرغــب أي رئيــس تنفيــذي لشــركة طيــران في الوقــوع في 
ذلــك الموقــف مــرة أخــرى. لذلــك يعــد وضــع اســتراتيجيات جديــدة 
تقلــل مــن المخاطــر المتعلقــة بهــذا التعــرض أمــرًا بالــغ الأهميــة 
في الســنوات المقبلــة، بالإضافــة إلــى إنشــاء شــراكات اســتراتيجية 
غيــر مســتندة إلــى حقــوق الملكيــة كوســيلة للمضــي قدمــا. وركــزت 
الشــراكات الســابقة في أفريقيــا دائمًــا علــى الاســتثمار بــدلًا مــن 
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الطيــران  شــركات  بــن  والشــراكات  التحالفــات  أضحــت  	 
مؤخــرا مــن الأمــور المعتــادة في هــذه الصناعــة، فنــادرًا مــا تتصــدر 
هــذه الأخيــرة عناويــن الصحــف، إلا في حالــة عقــد شــراكة جديــدة 
أو انســحاب شــركة طيــران مــن تحالــف مــا. حاليــا، احتــد النقــاش 
وكثــرت الأســئلة التــي تم طرحهــا حــول ماهيــة هــذه التحالفــات 

ومــا هــو آت. 

انســحاب  مــع  الأخيــرة  الســنوات  ذلــك في  شــهدنا  لقــد  	 
 ،2018 عــام  في  تيــم  ســكاي  تحالــف  عــن  ســاوثرن  تشــاينا  شــركة 
بإمكانهــم  كان  إذا  مــا  حــول  طرحــت  التــي  المتكــررة  والأســئلة 
ـم إل�ـى وان وورل�ـد ومتــى. وقــد جلــب الإعــان الأخيــر عــن  الانضماـ
اهتمــام وســائل  الإمــارات وطيــران الاتحــاد  بــن طيــران  اتفاقيــة 
الإعــام، لكــن البعــض تســاءل عمــا إذا كان ظاهــر هــذه الاتفاقيــة 

جوهرهـ�ا. يفـ�وق 

العالمــي،  الوبــاء  خلفــه  الــذي  الغبــار  انجلــى  وبعدمــا  	 
تُــرى مــا هــو وضــع التحالفــات والشــراكات بــن شــركات الطيــران؟ 
هــل تغيــر شــيء مــا؟ هــل تســتمر التحالفــات في تقــديم القيمــة 

ذلــك؟ بعــد  يمضــون  أيــن  وإلــى  لأعضائهــا 

القــدرة  حيــث  مــن  تحالــف  أكبــر  ســتار  تحالــف  يعتبــر  تاريخيــاً، 
الاســتيعابية للرحــات الجويــة المجدولــة، تليهــا ســكاي تيــم ثــم 
وان وورلــد. وعلــى الرغــم مــن أن تصنيفهــم لــم يتغيــر جــراء الوبــاء، 
إلا أن الثلاثــة شــهدوا حتمــا انخفاضــا كبيــرا في حجــم نشــاطهم 

الجــوي بشــكل عــام خــال عامــي 2020 و2021.

ففــي عــام 2022 - بينمــا حققــت قــدرة شــركات الطيــران العالميــة 
نســبة منخفضــة 17.8٪ عــن المســتويات المســجلة في عــام 2019 - 

اســتغرقت تحالفــات شــركات الطيــران الثلاثــة الكبــرى وقتًــا أطــول 
للتعــافي. كمــا اقتــرب تحالــف وان وورلــد مــن نســبة 18.5٪ بالمقارنــة 
مــع مــن المســتويات المســجلة في عــام 2019، بينمــا حقــق تحالــف 
ســكاي تيــم نســبة منخفضــة قدرهــا 23٪، وســجل تحالــف ســتار 

نســبة ٪24.

خطــوط  اتجاهــات  الطيــران  شــركات  تحالــف  اتجاهــات  تعكــس 
التقليديــة الطيــران 

أثــرت الاتجاهــات طويلــة الأمــد بالفعــل علــى التحالفــات وذلــك 
قبــل تفشــي الوبــاء، بمــا في ذلــك التــآكل البطــيء لحصــة القــدرة 
التكلفــة  منخفضــة  النقــل  شــركات  اكتســبت  حيــث  العالميــة 
)LCCs( نصيبــا في جميــع أنحــاء العالــم. ربمــا أدى الوبــاء، إلــى 
حــد مــا، إلــى تســريع هــذا التيــار حيــث اســتجابت شــركات الطيــران 
وتقــديم  الشــبكة  وتطويــر  الجويــة  الخطــوط  باختبــار  المحليــة 
منتجــات تلبــي بشــكل أفضــل احتياجــات المســافرين الراغبــن في 
استكشــاف العالــم، والمكتفــن بالوجهــات التــي تقــع بمقربــة مــن 

موطنهــم )بالمقارنــة مــع مــا مضــى(.

في الاثنــي عشــر شــهرًا المنصرمــة إلــى غايــة مايــو 2023،  	 
شــغلت شــركات الطيــران منخفضــة التكلفــة غيــر المنضويــة تحــت 
لــواء التحالفــات العالميــة نســبة 31٪ مــن قــدرة خطــوط الطيــران 
العالميــة، أي مــا يقــرب مــن ضعــف قــدرة أكبــر تحالــف - ســتار- الــذي 

.٪17 يشــغل نســبة 

الطيــران  لشــركات  أخــرى  هنــاك تحالفــات  أن  في حــن  	 
مث��ل تحالـف� فالي��و وي��و- فــاي، والتــي تتكــون مــن شــركات طيــران 
منخفضــة التكلفــة، إلا أن أثرهــا لــم يكــن كبيــرًا كمــا كان متوقعًــا 

الوضع الحالي: مستقبل التحالفات والشراكات بين شركات الطيران، إلى أين؟ 
ما هو تأثير الجائحة على تحالفات شركات الطيران؟

  OAG عن مؤسسة
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عنــد ولوجهــم الســوق قبــل ســبع ســنوات. بــدلًا مــن ذلــك، انتقلــت 
شــركات التكنولوجيــا التــي تهــدف إلــى جعــل الســفر الذاتــي، أي 
حجــز تذاكــر منفصلــة للوصــول إلــى وجهــة مــا، )وأنمــاط أخــرى( 
أســهل إلــى هــذا الفضــاء مــن خــال اعتمــاد نهــج بديــل لتيســير 

اليــوم. الســفر الجــوي والتواصــل في عالــم 

كيــف يمكــن لتحالفــات شــركات الطيــران الحفــاظ علــى قيمتهــا 
الأعضــاء؟ لفائــدة 

تم إنشــاء تحالفــات شــركات الطيــران لمواجهــة التحــدي  	 
المتمثــل في إنشــاء شــبكات عالميــة في قطــاع تكــون فيــه ملكيــة شــركات 
الطيــران مصحوبــة في كثيــر مــن الأحيــان بقواعــد تمنــع نشــاط 
الاندمــاج أو التوحيــد الــذي تعرفــه القطاعــات الأخــرى. تتمثــل 
الوجهــات  عــدد  في  التحالــف  يقدمهــا  التــي  الأساســية  القيمــة 
ففــي  آخــر.  عضــو  لفائــدة  إليهــا  الولــوج  عضــو  كل  يمنــح  التــي 
دليــل الخطــوط الجويــة  أحصــى   ،2023 مايــو  المنتهــي في  العــام 
الرســمية )OAG( 1289 وجهــة عبــر شــبكة تحالــف ســتار و1058 

لـــفائدة تحالــف وان وورلــد. لـــفائدة تحالــف ســكاي تيــم و998 

لا يتغيــر عــدد أعضــاء شــركات الطيــران كثيــرًا هــذه الأيــام  	 
ويرجــع ذلــك جزئيًــا إلــى طبيعــة العمــل المعقــدة مــع عــدد كبيــر 
مــن الشــركاء، ولكــن أيضًــا بســبب وجــود عــدد قليــل مــن شــركات 
الطيــران القديمــة التــي يمكــن أن تقــدم قيمــة إضافيــة حقيقيــة 

الجويــة. الشــبكة  تغطيــة  حيــث  مــن 

تعــرف كل مــن التحالفــات الرئيســية فجــوات جغرافيــة  	 
في شــبكاتها الجويــة، علــى الأقــل مــن حيــث موطــن أعضائهــا، ولكــن 
في بعــض الأحيــان يرجــع ذلــك ببســاطة إلــى عــدد شــركات الطيــران 

المحــدود التــي يمكــن أن تلعــب دور الشــركاء.

في ســوق مثــل المملكــة المتحــدة، بينمــا تشــكل الخطــوط  	 
الطيــران  شــركة   )Airways  British  ( البريطاني��ة  الجوي��ة 
القديمــة والرئيســية وشــركة فيرجــن أتلانتيــك منافســتها )التــي 
انضمــت مؤخــرًا إلــى تحالــف ســكاي تيــم( ، لا توجــد شــركة طيــران 
ثالثــة الت��ي يمكنهـا�  العم��ل  م��ع تحالــف ســتار. وبالمثــل، في الأســواق 

في  عضـ�وًا  الهنـ�د  طيـ�ران  شـ�ركة  تعـ�د  الهنـ�د،  مثـ�ل  النمـ�و  عاليـ�ة 
تحال�ـف سـت�ار، ومــع ذلــك لا يتوفــر تحالــف وان وورلــد وســكاي تيــم 
علــى عضــو محلــي. بينمــا يســافر العديــد مــن أعضــاء التحالــف 
مــن وإلــى الهنــد، فــإن شــركات الطيــران منخفضــة التكلفــة هــي 

التـ�ي تقـ�ود منحنـ�ى النمـ�و في السـ�وق.

توجــد مجــالات أخــرى - بصــرف النظــر عــن الشــبكات  	 
والوصــول إلــى الوجهــات - حيــث يمكــن للتحالفــات أن توفــر قيمــة 

مثــل:  ،
• تبسيط إجراءات الركاب	
• برامج الولاء	
• الشراء الجماعي	

ومــع ذلــك، فــإن قيــاس التقــدم المحــرز في هــذه المجــالات  	 
أصعــب بكثيــر. نظريــا، يمكــن لشــركات الطيــران الأعضــاء مشــاركة 
أفضــل الممارســات وتنفيــذ الأســاليب المشــتركة، ولكــن الرغبــة في 

الأعضــاء. وبــن  التحالفــات  بــن  تختلــف  الفعلــي  التعــاون 

مسألة الطابع الحصري 

شــركات  تحالفــات  بــأن  الاعتقــاد  الخطــأ  مــن  ســيكون  	 
طيــران  شــركة  تعــاون  كيفيــة  تحــدد  مــن  وحدهــا  هــي  الطيــران 
مــع شــركة أخــرى. ففــي الواقــع، لطالمــا مثلــت التحالفــات حلــولا 
عمليــة ولا تــزال شــركات الطيــران تتبــع نهجــا برغماتيــا في الســعي 
لتحقيــق مصالحهــا. قــد تكــون الخطــوط الجويــة التركيــة عضــوا 
في تحالــف ستار، وتشــارك الرمــز الجــوي مــع 16 عضــوا في نفــس 
التحالــف، إلا أنهــا تتقاســم الرمــز الجــوي للرحــات مــع 32 شــركة 
طيــران أخــرى في الوقــت الحالــي. تعــد كانتــاس مثــا، عضــوا في 
تحالــف وان وورلــد، وتتقاســم الرمــز الجــوي مــع 8 أعضــاء آخريــن 

إلــى جانــب 19 ش��ركة طي��ران أخ��رى خ��ارج التحال��ف.   

ربمــا يكــون هــذا أحــد الأســباب التــي تعيــق تقــدم شــركة  	 
تشاــينا س��اوثرن نحــو الانضمــام إلــى تحالــف وان وورلــد. فعضويــة 
تشــاينا ســاوثرن في وان وورلــد ســتمنحها ولوجــا مهمــاً إلــى الســوق 
الصينيــة. بيــد أن التعــاون التاريخــي بــن تشــاينا ســاوثرن وأعضــاء 
تحالــف ســكاي تيــم لا يختفــي فجــأة بــن ليلــة وضحاهــا. وفي هــذا 
الص�ـدد، تعل�ـن ش�ـركة KLM بفخــر علــى موقعهــا الإلكترونــي أن 
شــراكتها الاســتراتيجية مع تشــاينا ســاوثرن والشــركة التابعة لها، 
شــركة شــيامن للطيــران، تعــد مكونــا أساســيًا في اســتراتيجيتها في 

الصــن.
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 وبالتالي، ماذا ينتظر تحالفات شركات الطيران ؟

ويتــم  ناجحــة.  الكبــرى  الطيــران  شــركات  تحالفــات  أن  شــك  لا 
حاليــا اســتغلال مــا يقــرب مــن 45 ٪ مــن جميــع مقاعــد شــركات 
لــواء أحــد تحالفــات شــركات الطيــران  الطيــران المجدولــة تحــت 
هــذه، ممــا يســهل رحــات المســافرين في جميــع أنحــاء العالــم ويوفــر 

تواصــا إضافيــا مرنــا بــن شــركات الطيــران الكبــرى.

وعــاوة علــى ذلــك، يبــدو أن شــركات الطيــران قــد توصلــت  	 
لشــركات  الفرديــة  التجاريــة  العلامــات  بــن  مُرضــي  تــوازن  إلــى 
كلاهمــا  يكــون  حيــث  للتحالــف،  التجاريــة  والعلامــات  الطيــران 
مألوفــا للمســتهلك )حتــى لــو لــم يكــن واضحــا دائمــا(. ويســتمر 
أنــه  الــركاب، إلا  إضفــاء تحســينات تدريجيــة في تســهيل رحــات 
يبــدو مــن غيــر المحتمــل توقــع نمــو في هــذا الصــدد. لــم يتبــق ســوى 
عــدد قليــل مــن شــركات الطيــران القديمــة التــي قــد تضيــف قيمــة 
للتحالفــات الحاليــة. تتزايــد حصــة القطــاع منخفــض التكلفــة في 
الســوق عامــاً بعــد عــام، في حــن قــد يكــون الحفــاظ علــى القيمــة 

لفائــدة أعضــاء التحالــف هــو الهــدف المتوخــى ببســاطة.  


















































































