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المهندس/عبد النبي منار
مديـر عـام المنظمـة العربيـة للطيـران المدنـي

احتفلــت أســرة الطيــران المدنــي 
شــهر  مــن  الأول  الأســبوع  فــي 
ديســمبر 2024 بالذكــرى الثمانين 
لاتفاقيــة شــيكاغو للطيــران المدنــي 
ــد  ــبة، عق ــذه المناس ــي. وبه والدول
مجلــس المنظمــة جلســة خاصــة فــي 
نفــس غرفــة فنــدق هيلتــون )فنــدق 
ــا  ــد به ــي عق ــابقًًا( الت ــتيفنز س س
المؤتمــر الدبلوماســي لعــام 1944، 
هــذه  الاتفاقيــة.  هــذه  لاعتمــاد 
ــس  ــاد المجل ــت باعتم ــة توج الجلس
ــى  ــن عل ــه بالموقعي لقــرار أشــاد في
ــي  ــاهمين ف ــكل المس ــة وب الاتفاقي
تطويــر قطــاع الطيــران المدنــي 
الدولــي، وضــرورة مواصلــة الــدور 
الريــادي للأيــكاو فــي دعــم وتطوير 
المبــادئ والمعاييــر والاتفاقيــات مــن 
ــاط  ــتدامة لنش ــة المس ــل التنمي أج

جـوي قـل الـ النـ

ــم  ــذه الذكــرى يترج ــد ه تخلي
الــدول  توليهــا  التــي  الأهميــة 
ــاهم  ــوي ، إذ يس ــل الج ــاط النق لنش
هــذا الأخيــر فــي الاقتصــاد العالمــي 
مــن حيــث الناتــج الداخلــي وتوفيــر 
فــرص العمــل. هــذا النشــاط الــذي 
ســجل خلال الســنوات الأخيــرة نمــوا 
هامــا فــي الحركــة الجويــة، رغــم 
ــات  ــة والأزم ــداث الأليم ــر الأح تأثي

ــرت  ــي م ــة الت ــة أو المالي الاقتصادي
لـم لـب دول العاـ هـا أغـ منـ

واســتمرارية هــذا النمــو يبرهــن 
ــوي  ــل الج ــاع النق ــج قط ــى نض عل
تجــاوز  علــى  الكبيــرة  وقدرتــه 
واكتســاح  المخاطــر،  مختلــف 
ــن،  ــن المرتفقي ــة م ــرائح عريض ش
ــذ  ــات وتنفي ــض التعريف ــل خف بفض
التدبيــر،  فــي  جديــدة  نظــم 
ــا الإعلام  ــن تكنولوجي ــتفادة م والاس

والتواــصل

انتهــاء أزمــة  واليــوم وبعــد 
ــاش  ــد 19، نســجل انتع ــاء كوفي وب
وتنامــي حركــة النقــل الجــوي 
بالــدول العربيــة إذ ارتفعــت الســعة 
المعروضــة هــذه الســنة مــن حيــث 
 %7 بنســبة  والشــحن  المقاعــد 
ــت الــذي  و 22%، هــذا فــي الوق
ــة  ــدول العربي ــه حصــة ال ــت في بلغ
ــي  ــوي الدول ــل الج ــوق النق ــي س ف
ــوي  ــط الج ــث الرب ــن حي %11 م
والســعة المعروضــة لمقاعــد النقــل 
ــن  ــن 12 % م ــر م ــي وأكث الدول

لـي. شـحن الدوـ سـعة الـ يـث ـ حـ

ــو بفضــل  ــذا النم ــى ه ــد تأت وق
ــت  ــة تضمن ــدول العربي ــازات ال إنج
فتــح مطــارات جديــدة وتوســيع 
ــات  ــن خدم ــا، وتأمي ــدة منه المتواج
ــة،  ــزة لسلامــة الملاحــة الجوي متمي
ــل  ــركات النق ــاطيل ش ــر أس وتطوي
الجــوي، واســتقطاب المســتثمرين 
ورؤوس الأمــوال، وكذلــك بنــاء 
مجــالات  كافــة  فــي  القــدرات 
ــل  ــر دلي ــي؛ وأكب ــران المدن الطي
الأمــن  مؤشــرات  ذلــك،  علــى 
ــا  ــي حققته ــودة الت ــة والج والسلام

منظوــمة الطــيران العرــبي

العربــي  العمــل  إطــار  وفــي 
المشــترك، ومنــذ إنشــاءها تحــت 
مظلــة جامعــة الــدول العربيــة ســنة 
ــة  ــة العربي ــت المنظم 1996، عمل
تعزيــز  علــى  المدنــي  للطيــران 

التنســيق والتعــاون بيــن ســلطات 
ــاء  ــدول الأعض ــي لل ــران المدن الطي
حوكمتهــا  أجهــزة  خلال  مــن 
ــة،  ــا العام ــة وأمانته ــا الفني ولجانه
وأبرمــت مذكــرات تفاهــم مــع 
لإفريقيــا،  الإقليميــة  المنظمــات 
اللاتينيــة  وأمريــكا  وأوربــا 
ــدول  ــن ال ــدد م ــع ع ــك م وكذل
ــف  ــي مختل ــركاء ف ــة والش الصديق
انحــاء العالــم، مكنتهــا من المســاهمة 
ــاء القــدرات وتقديــم الدعــم  فــي بن
الفنــي لقطــاع الطيــران المدنــي 

الدوــلي.

ــات  ــد الأولوي ــا تحدي ــم أيض وت
ووضــع برامــج عمــل مشــتركة 
مــع المكاتــب الإقليميــة للأيــكاو 
المماثلــة،  الإقليميــة  والمنظمــات 
تهــم تعزيــز النقــل الجــوي وسلامته 
الطاقــة  مــن  والرفــع  وأمنــه، 
الملاحــة  وكفــاءة  الاســتيعابية 
ــران،  ــة الطي ــة بيئ ــة، وحماي الجوي
الازدواجيــة  تفــادي  مــن  تمكــن 

بالمنطــقة الجــهود  وتوحــيد 

ــي قطــاع  ــدم الحاصــل ف إن التق
ــرة  ــو ثم ــا ه ــي، إنم ــران المدن الطي
المنتظــم  بدلهــا  التــي  الجهــود 
الدولــي ومــا يــزال لأكثــر مــن 80 
ــة  ــادئ النبيل ســنة فــي ترســيخ المب
لمعاهــدة شــيكاغو، واليــوم نحــن 
مطالبــون أكثــر مــن أي وقــت مضى 
ــق  ــا لتحقي ــة إمكانياتن ــة كاف بتعبئ
التــي  الاســتراتيجية  الأهــداف 
وضعتهــا منظمتنــا للطيــران المدنــي 
ــدول  ــود ال ــر جه ــي، وبتظاف الدول
المنظمــات  وكذلــك  الأعضــاء 
وتخليــد  والإقليميــة،  الدوليــة 
الذكــرى الثمانيــن لتأســيس منظمة 
ــي  ــي، ينبغ ــي الدول ــران المدن الطي
ــة لاستشــراف  أن يشــكل لحظــة قوي
المســتقبل، أكثــر ممــا هــو التفاتــة 

ضـي جـزات الماـ لـى منـ إـ
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ــر  ــوم 8 أكتوب ــية، ي ــة التونس ــت العاصم احتضن
ــول  ــادس ح ــي الس ــى العرب ــات الملتق 2024،  فعالي
ــى  ــة عل ــر النظــم الرقابي ــي تطوي ــة ف "دور الحوكم
الأداء المؤسســي والإداري"، الــذي تعقــده المنظمــة 
العربيــة للتنميــة الإداريــة - جامعــة الــدول العربيــة، 
بالتعــاون مــع المدرســة الوطنيــة للإدارة - الجمهوريــة 
التونســية، بمشــاركة نخبــة مــن المســؤولين والخبراء 

ــة. ــدول العربي ــف ال مــن مختل

ــة  ــر الرقاب ــنيبو خبي ــر ش ــور عم ــارك الدكت وش
ــي  ــران المدن ــة للطي ــة العربي ــة بالمنظم والحوكم
بورقــة تحــت عنــوان ) واقــع وتحديــات اليــات 

الحوكمــة بالمؤسســات العربيــة(

يهــدف الملتقــى إلــى تســليط الضــوء علــى 
أفضــل الممارســات فــي الحوكمــة والرقابــة الإداريــة 

ــة والمالي

تونس تحتضن الملتقى العربي السادس للحوكمة
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ــي  ــران المدن ــة للطي ــة العربي ــاركت المنظم ش
بصفتهــا عضــو فــي مجموعــة مبــادرات تعزيــز 
السلامــة SEIG فــي الاجتمــاع الســادس لهــذه الأخيرة، 
ــر  ــرة 17-13 أكتوب ــت خلال الفت ــد بالكوي ــذي عق ال
2024. حضــر الاجتمــاع مــا مجموعــه عشــرون )20( 
مشــاركًًا مــن ســت )6( دول )مصــر لأردن والكويــت 
والمملكــة العربيــة الســعودية والإمــارات العربيــة 
ــة  ــة العربي ــن: المنظم ــان )2( منظمتي ــدة( اثن المتح
للطيــران المدنــي والايــكاو، برئاســة الدكتــور محمــد 

شـمية يـة الهاـ كـة الاردنـ ثـل المملـ شـكي ممـ حـ

ــي  ــرز ف ــدم المح ــرض التق ــاع بع ــح الاجتم افتت
مبــادرات تحســين السلامــة المتفــق عليهــا فــي برنامــج 
 MID RASP 2025 الجويــة  للسلامــة  الإقليمــي 
2023-، خاصــة عامــي 2023 و2024 بينمــا تــم تقديم 
ــم أيضــا  ــادرات المبرمجــة لعــام 2025.  كمــا ت المب
ــة  ــة العالمي ــص الخط ــا يخ ــات فيم ــم المعلوم تقاس

للسلامة الجـــــــــوية للفتــــــــرة 2026 – 2028 
والتــي تــم المصادفــة عليهــا مــن قبــل مجلــس الايــكاو 
فــي انتظــار اعتمادها مــن قبــل الجمعية العامــة للايكاو 
فــي نهايــة الســنة المقبلــة. كمــا تــم خلال الاجتمــاع 
تقاســم المعلومــات بخصــوص البرامــج الوطنيــة 
لسلامــة الطيــران )NASP( للــدول المشــاركة .وقــد 
تــم كذلــك التوافــق علــى احــداث مبــادرات  تحســين 
ــي  ــذكاء الاصطناع ــذ ال ــق بتنفي ــا يتعل ــة فيم السلام
 ،)AAM( المســتقبلي  المتحــرر  الجــوي  النقــل   ،

ــدخلاء الجــدد. وال

بالإضافــة إلــى ذلــك، تــم عقــد الاجتمــاع الثالــث 
لمجموعــة منســقي السلامــة الوطنيــة  NCMC حيــث 
ــق  ــة التدقي ــي عملي ــي ف ــم الأساس ــراز دوره ــم اب ت
الدولــي علــى الــدول USOAP. كمــا تقاســم الــدول 
ــد  ــي ق ــق الت ــة التدقي ــص عملي ــا يخ ــم فيم تجربته

خضـعـوا لـهـا

مشاركة المنظمة العربية للطيران المدني في الاجتماع 6 لمجموعة مبادرات تعزيز 

السلامة SEIG/6 و الاجتماع 3 للمنسق الوطني الرصد المستمر )NCMC( وورشة العمل 

NASP/SSP WS حول البرنامج الوطني للسلامة
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فــي إطــار تنفيــذ برنامــج العمــل المشــترك مــع 
ــة  ــي، نظمــت المنظم ــي الدول ــران المدن ــة الطي منظم
ــب  ــع المكت ــراكة م ــي بالش ــران المدن ــة للطي العربي
 ICAO( الإقليمــي للايــكاو فــي الشــرق الأوســط
MID( والمكتــب الإقليمــي للايــكاو بأوروبــا والشــمال 
عمــل  ورشــة   )ICAO EURNAT( الأطلنطــي 
ــون  ــن الكرب ــض ع ــة التعوي ــول "خط ــتركة ح مش
 ،"CORSIA-ــي ــران الدول ــال الطي ــي مج وخفضــه ف
 ،)SAP(والخطــة الوطنيــة لخفــض انبعاثــات الكربــون
وذلــك بمقــر المنظمــة بالربــاط، المملكــة المغربيــة 
خلال الفتــرة الممتــدة مــن 22 إلــى 24 أكتوبــر 

.2024

 هدفــت هذه الفعاليــة إلى الاطلاع على المســتجدات 
فيمــا يخــص خطــة التعويــض عــن الكربــون وخفضــه 
فــي مجــال الطيــران الدولــي-CORSIA" وكذلــك 
نظــام الرصــد والإبلاغ والتحقــق )MRV( لتنفيــذ 
ــق  ــي الملح ــواردة ف ــكام ال ًـا للأح ــة وفق� ــذه الخط ه
16 المجلــد الرابــع. كمــا هدفــت هــذه الورشــة إلــى 
تقديــم الدعــم للمشــاركين لتطويــر وتحديــث خطــط 

.)SAP(العمــل الوطنيــة لخفــض انبعاثــات الكربــون

شــارك فــي هــذه الورشــة ممثلــو ســلطات الطيران 
والمطــارات وشــركات النقــل الجــوي بالــدول العربية، 

وكذـلـك ممـثـل الإدارة الأمريكـيـة للطـيـران المدني

تنظيم ورشة عمل مشتركة حول خطة التعويض عن الكربون وخفضه في مجال 

)SAP(و حول الخطة الوطنية لخفض انبعاثات الكربون )CORSIA( الطيران الدولي
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فــي إطــار مذكــرة التفاهــم بيــن المنظمــة 
العربيــى للطيــران المدنــي ومنظمــة الطيــران المدنــي 
الدولــي ، وفــي ضــوء خطــة النشــاط المشــترك 
ــران  ــة للطي ــة العربي ــاركت المنظم 2025-2023، ش
المدنــي المكتــب الإقليمــي للايــكاو بالشــرق الأوســط  
فــي تنظيــم ورشــة عمــل رســوم المطــارات والملاحــة 
الجويــة التــي عقــدت فــي الدوحــة، قطــر، فــي الفتــرة 
ــتضافتها  ــي اس ــر 2024 والت ــى 29 أكتوب ــن 28 إل م
مشــكورة الهيئــة العامــة للطيــران المدنــي القطريــة. 
ــدول  ــن ال ــاركًًا م ــي 40 مش ــدث حوال ــر الح حض
بالمنطقــة و5 منظمــات )المنظمــة العربيــة للطيــران 
ومنظمــة  الدولــي،  المطــارات  ومجلــس  المدنــي، 
خدمــات الملاحــة الجويــة المدنيــة، والاتحــاد الدولــي 
للنقــل الجــوي، ومنظمــة الطيــران المدنــي الدولــي(. 
كانــت فرصــة لإجــراء جلســة تفاعليــة حــول تقديــم 
سياســات منظمــة الطيــران المدنــي الدولــي فــي مجــال 
النقــل الجــوي، فــضلًاً عــن مشــاركة مبــادئ الرســوم 
ــى  ــدول عل ــجيع ال ــل تش ــن أج ــية م ــة الرئيس الأربع

يـة هـا الوطنـ فـي لوائحـ هـا ـ دمجـ

ــة  ــع مهم ــة مواضي ــال الورش ــدول أعم ــن ج تضم
فـي منطقتـنـا وخارجها تدـعـم مـسـتقبل النـقـل الـجـوي ـ

ــي  ــي ف ــي الدول ــران المدن ــة الطي ــات منظم سياس
ــران  ــة الطي ــل منظم ــوي: إن عم ــل الج ــال النق مج
ــى  ــو مبتغ ــح ه ــد اللوائ ــي توحي ــي ف ــي الدول المدن
مجتمــع الطيــران المدنــي. لا تضمــن هــذه السياســات 
ــو  ًـا النم ــزز أيض� ــل تع ــب، ب ــاءة فحس ــة والكف السلام
ــع  ــران، وتطل ــال الطي ــي مج ــتدام ف ــادي المس الاقتص
ــة  ــداف منظم ــع أه ــي م ــا الإقليم ــة نهجن ــى مواءم إل
ــن أجــل  ًـا م ــي الأوســع نطاق� ــي الدول ــران المدن الطي

طـة نـة ومترابـ يـة مرـ شـبكة عالمـ ـ

ــم  ــة والتنظي ــة الجوي ــارات والملاح ــوم المط رس
ــة،  ــغ الأهمي ــة: هــذا أمــر بال ــي المنطق الاقتصــادي ف
ــدان  ــة إدارة البل ــى كيفي ــب إل ــث ننظــر عــن كث حي
المختلفــة لرســوم المطــارات والملاحــة الجويــة لدعم 
الاســتدامة والنمــو. تشــكل الاختلافــات الإقليميــة فــي 
ــم الاقتصــادي  ــب التنظي ــث يلع ــات، حي ــم تحدي التنظي
هنــا دورًًا فــي ضمــان أن تكــون الرســوم عادلــة 
وشــفافة وتعمــل علــى إعــادة اســتثمارها بشــكل فعــال 
ــن  ــة تضم ــل منظوم ــي ظ ــة، ف ــة التحتي ــي البني ف
ــة احتياجــات مقدمــي الخدمــات والمســتخدمين  موازن

لـى ـحـد ـسـواء عـ

ــات  ــارات وخدم ــى المط ــة عل ــة الاقتصادي الرقاب

مشاركة المنظمة العربية للطيران المدني في ورشة عمل رسوم المطارات والملاحة 

الجوية
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الملاحــة الجويــة: مــع النمــو الســريع لصناعــة 
الطيــران فــي عصــر مــا بعــد الوبــاء، أصبحــت الرقابــة 
ــة  ــر البني ــة تطوي ــان تلبي ــة لضم ــة ضروري الاقتصادي
ــركاب  ــران وال ــركات الطي ــات ش ــة لمتطلب التحتي
وأصحــاب المصلحــة الآخريــن. الرقابــة الاقتصاديــة لا 
تتعلــق فقــط بالحفــاظ علــى الجــدوى الاقتصاديــة، بل 
تتعلــق بتقديــم القيمــة المضافــة مــع حمايــة الوصــول 

تـكار يـز الابـ سـوق وتعزـ العادلللـ

المنهجيــة المتبعــة في تحديد رســوم المســتخدمين 
ــوم  ــد رس ــات: إن تحدي ــل الممارس ــات وأفض والتحدي
معقولــة وداعمــة لتقديــم خدمــات عاليــة الجــودة أمــر 
معقــد، ويتضمــن العديــد مــن العناصــر مثــل تكاليــف 

رأس الـمـال وتوقـعـات الطـلـب ومخـطـط الأداء

وفــي الختــام، لــم تكــن الأفــكار والمناقشــات التــي 
نشــأت خلال هــذه الجلســات مفيــدة فحســب، بــل 
كانــت ضروريــة. وفــي نهايــة ورشــة العمــل، اتفــق 
الحاضــرون علــى التحديــات القائمــة والتوصيــات التــي 
ــان  ــل ضم ــن اج ــا، م ــم مواجهته ــأنها أن تدع ــن ش م
ــرن للمســتقبل.  ــدًًا وم ــل جــوي منظــم جي قطــاع نق

ــي: ــا يل ــم الاســتنتاجات فيم ــل أه وتتمث

• التنظيــم 	 تنفيــذ  علــى  الــدول  تشــجيع 
والإشــراف الاقتصــادي الفعــال وسياســات منظمــة 
ــج  ــوم، ودم ــأن الرس ــي بش ــي الدول ــران المدن الطي
مبــادئ الرســوم الأربعــة الرئيســية فــي لوائحهــا: عدم 

التمييــز، والارتبــاط بالتكلفــة، والشــفافية، والتشــاور 
ــتخدمين. ــع المس م

• اســتجابة 	 تقديــم  علــى  الــدول  تشــجيع 
لاســتطلاع منظمــة الطيــران المدنــي الدولــي القــادم 
حــول تنفيــذ سياســات منظمــة الطيــران المدنــي 
ــات/ ــى الصعوب ــارة إل ــوم والإش ــأن الرس ــي بش الدول

ــذ. ــي التنفي ــا ف ــي تواجهه ــات الت التحدي

• بيــن 	 التشــاور  تعــزز  أن  للــدول  ينبغــي 
المطارات/مقدمــي خدمــات الملاحــة الجوية وشــركات 
الطيــران فــي تحديــد الرســوم، فضــاً عــن الشــفافية 
ــادف  ــاور اله ــل التش ــن أج ــات م ــادل المعلوم ــي تب ف

ــال. والفع

• ينبغــي لمنظمــة الطيــران المدنــي الدولــي أن 	
تجــري دراســة أكثــر شــمولًا حــول تنفيــذ سياســات 
منظمــة الطيــران المدنــي الدولــي بشــأن رســوم 
مقدمــي الخدمــات، وبالتنســيق مــع المنظمــة العربيــة 
للطيــران المدنــي ، للبحــث عــن ســبل لتعزيــز معــدل 

ــدول الأعضــاء. الاســتجابة مــن ال

• ــي 	 ــي الدول ــران المدن ــة الطي ــي لمنظم ينبغ
والشــركاء فــي المنطقــة مواصلــة التعــاون فــي 
ــادل المعرفــة وأفضــل الممارســات  ــر منصــة لتب توفي
بيــن الــدول وأصحــاب المصلحــة، ومناقشــة تحديــات 

ــام. ــات ذات الاهتم ــذ والموضوع التنفي
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نظمــت لجنــة أمــن الطيــران المدنــي لــدى 
المنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي الــدورة الأربعــون 
ــدة  ــرة الممت ــة خلال الفت ــة المغربي ــاط بالمملك بالرب
مــن 29 إلــى 31 أكتوبــر 2024 بمشــاركة 11 
ــون 9 دول  ــران المدنــي يمثل مســؤول عــن أمــن الطي

نـة ضـاء باللجـ أعـ

وخلال هــذا الاجتمــاع، تــم اختيــار الســيد/ ســليمان 
بــن صالــح الخميــس مــن المملكــة العربيــة الســعودية، 
بالإجمــاع رئيســا للجنــة الأمــن فــي دورتهــا الحاليــة 

.2024-2026

كمــا تــم انتخــاب الســيد/ احمــد الأشــموني مــن 
جمهوريــة مصــر العربيــة نائبــا لرئيــس اللجنــة خلال 

نفــس الــدورة.

وبهــذه المناســبة، تتقــدم الإدارة العامــة للمنظمــة 
العربيــة للطيــران المدنــي بالتهانــي لرئيــس اللجنــة 

ونائـبـه لـهـذه المهـمـة

وتــداول أعضــاء اللجنــة فــي موضــوع المســتجدات 
ــي  ــات الت ــي، والتحدي ــران المدن ــن الطي ــة بأم المتعلق
تفرضهــا تزايــد مناطــق النزاعــات المســلحة الإقليميــة، 
لاســيما فيمــا يخــص اليــات تقييــم التهديــدات. حيــث 
ــا  ــات أعماله ــج وأولوي ــذ برنام ــة تنفي ــت مناقش تم
ــة  ــة، وخط ــاعدة الفني ــم والمس ــج الدع 2024 وبرنام

ــل 2025. العم

ــج  ــدورة برنام ــذه ال ــة خلال ه ــدت اللجن واعتم
ــام 2025 ــدرات لع ــة الق ــاء وتنمي بن

انعقاد الاجتماع الأربعون للجنة أمن الطيران المدني لدى المنظمة العربية للطيران 

المدني
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فــي إطــار مذكــرة التفاهــم المبرمــة مــع  الايكاو، 
وفــي ضــوء خطة الانشــطة المشــتركة للفتــرة -2023
ــي  ــران المدن ــة للطي ــة العربي ــت المنظم 2025، قام
والمكتــب الإقليمــي للايــكاو بالشــرق الأوســط بدعــم 
مــن شــركة CGX بتنظيــم ورشــة عمــل مشــتركة 
حــول عمليــات الصعــود والنــزول المســتمر فــي الــدار 
ــر 2024.  ــى 12 نوفمب ــن 11 إل ــرب، م البيضــاء، المغ
حضــر الحــدث 20 مشــاركًًا مــن 6 دول و3 منظمــات 
وصناعــة )منظمــة العربيــة للطيــران المدنــي والايكاو 
ــر  ــوي أكث ــال الج ــح المج ــركة CGX(. أصب و ش
تعقيــدًًا، وتزايــدا التزامنــا بالاســتدامة البيئيــة، ولهــذا 
ــن خلال  ــران م ــاءة الطي ــين كف ــإن لتحس ــبب ف الس
عملـيـات الصـعـود والـنـزول المـسـتمر أهمـيـة حاـسـمة

ــدف  ــة ته ــع مهم ــل مواضي ــة العم ــت ورش تضمن
إلــى تعزيــز السلامــة والكفــاءة والاســتدامة فــي جميع 

أنـحـاء ـسـمائنا

1. تنفيذ عمليات الصعود والنزول المستمر

ــتمرة  ــوط المس ــود والهب ــات الصع ــت عملي اصبح

أكثــر تميــزا وإثــارة، يتطلــب تنفيذها تخطيطــا دقيقا 
وتعاونــا عبــر قطاعات متعــددة، تتضمــن إدارة الحركة 
ــران والســلطات التشــريعية.  ــة وشــركات الطي الجوي
تتطلــب هــذه العمليــات التوافــق علــى إجــراءات تشــغيل 
قياســية وبرامــج تدريبيــة قويــة ودمــج أنظمــة 
ــة  ــوم، ســنركما ان عملي ــا المتطــورة. الي التكنولوجي
تنفيذهــا تواجــه تحديــات، مثــل قيــود تصميــم المجــال 
ــى إجــراءات تشــغيلية مخصصــة  الجــوي والحاجــة إل

تـسـتوعب أـنـواع الطاـئـرات المختلـفـة

2. العبــارات الموحــدة لعمليــات الصعــود والنــزول 
المســتمر والنشــر

ًـا للتواصل  تعــد العبــارات الموحــدة والتوثيــق أساس�
ــعمليات  ــبة لـ ــران. بالنس ــال الطي ــي مج ــال ف الفع
ــة  ــة الواضح ــد اللغ ــتمر، تع ــزول المس ــود والن الصع
التــي لا لبــس فيهــا ضروريــة لضمــان التنســيق الآمــن 
ــم  ــة وأطق ــة الجوي ــي الحرك ــن مراقب ــال بي والفع
ــة  ــر الحالي ــة المعايي ــذه الجلس ــت ه ــران. تناول الطي
للعبــارات واستكشــفت المجــالات التــي هــي فــي حاجــة 
ــير.  ــوء التفس ــب س ــين لتجن ــن التحس ــد م ــى مزي إل

مشاركة المنظمة العربية للطيران المدني في ورشة عمل مشتركة حول عمليات 

الصعود والنزول
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ــج  ــة دم ــة كيفي ــت مراجع ــك، تم ــى ذل ــة إل بالإضاف
ــي  ــتمر ف ــزول المس ــود والن ــات الصع ــادات عملي إرش
المنشــورات ومنتجــات المعلومــات الجويــة، ممــا 
يضمــن حصــول الطياريــن والمراقبيــن علــى معلومــات 

ثـة محدـ

ــط  ــفير وتخطي ــب تش ــات وجوان ــدة بيان 3. قاع
ــتمر ــزول المس ــود والن ــات الصع عملي

يعتمــد الأســاس الفنــي لعمليــات عمليــات الصعــود 
ــات  ــدة البيان ــفير قاع ــى تش ــتمر عل ــزول المس والن
يعــد  الواضــح.  الخرائطــي  والتخطيــط  الدقيــق 
الترميــز الدقيــق لنقــاط المســار والقيــود المفروضــة 
ــا لتمكيــن الأنظمــة الآليــة مــن  علــى الارتفــاع ضروري�
ــي  ــة. وف ــزول الفعال ــود والن ــارات الصع ــاب مس حس
الوقــت نفســه، تضمــن الخرائــط الواضحــة والشــاملة 
ــراءات  ــاع إج ــم واتب ــن فه ــارون م ــن الطي أن يتمك

سـهولة سـتمر بـ نـزول المـ عـود والـ يـات الصـ عملـ

4. مســتخدمو المجــال الجــوي مســتعملي عمليــات 

الصعــود والنــزول المســتمر والصناعــة والــدول: 
ــات ــرات والتحدي الخب

تــم الاســتماع لمنظــور مســتخدمي المجــال الجوي 
ــتمر،  ــزول المس ــود والن ــات الصع ــص عملي ــا يخ فيم
ــات لوجســتية  ــران تحدي ــث تواجــه شــركات الطي حي
ــزول  ــود والن ــات الصع ــذ عملي ــد تنفي ــة عن وجدولي
المســتمر، فــي حيــن يجــب علــى الجهــات التنظيميــة 
موازنــة احتياجــات أصحــاب المصلحــة المتعدديــن 

فـاءة مـة والكـ عـزز السلاـ سـات تـ شـاء سياـ لإنـ

 التبنــي الناجــح لـــعمليات الصعــود والنــزول 
ــغيلي؛  ــدف تش ــرد ه ــن مج ــر م ــو أكث ــتمر ه المس
ــتدامة  ًـا واس ــر أمان� ــتقبل أكث ــزام بمس ــو الت ــل ه ب
للطيــران. ومــن خلال التحســين المســتمر والتعــاون، 
يمكننــا تقليــل اســتهلاك الوقــود، وخفــض الانبعاثــات، 
وإنشــاء مســارات طيــران أكثــر انســيابية تعــود بالنفع 
علــى مســتخدمي المجــال الجــوي والــركاب والبيئــة.
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عقــد فريــق الملاحــة عبــر الأقمارالصناعيــة 
اجتماعــه الخامــس و لجنــة الملاحــة الجويــة اجتماعها 
فــي دورتــه 51 عبــر الصيغــة الهجينــة خلال الفتــرة 
الاجتمــاع  افتتــح   .2024 نوفمبــر   15  -  14 13 و 
ــة  ــة نياب ــة الجوي ــر الملاح ــي خبي ــام بنان ــيد هش الس
عــن ســعادة منــار عبــد النبــي المديــر العــام لمنظمــة 
ــب بالمشــاركين.  ــي بالترحي ــران المدن ــة للطي العربي
ــم  ــيد إبراهي ــاب الس ــى انتخ ــون عل ــق المجتمع واتف
ــاًً  ــة الســعودية رئيس ــة العربي ــري عضــو المملك الجاب
ــاع  ــب الاجتم ــا انتخ ــة. كم ــة الجوي ــة الملاح للجن
الســيد شــاهين الســمراني عضــو الجمهوريــة التونســية 

يـس بـا للرئـ نائـ

ــه 13  ــا مجموع ــاع GNSS-SG5 م وحضــر اجتم
 ANC51 ــة ــر لجن ــا حض ــن 7 دول بينم ــاركًًا م مش

ــن 10 دول ــاركًًا م 17مش

الإجــراءات  قائمــة  اســتعراض  إلــى  بالإضافــة 

والتوصيــات المتخــذة بالــدورة الســابقة للجنــة، أصدر 
الاجتمــاع مجموعــة مــن التوصيــات، نذكــر مــن بيــن 
ــة  ــار الصناعي ــر الأقم ــة عب ــة الجوي ــا، الملاح أهمه
)بالنظــر إلــى نتائــج الاجتمــاع الخامــس لفريــق عمــل 
ــداد  ــق بإع ــا يتعل ــة  يم ــار الصناعي ــة بالأقم الملاح
النســخة الثانيــة مــن إســتراتيجية  المنظمــة العربيــة 
للملاحــة بالأقمــار الصناعيــة وخارطــة الطريــق 
المنبثقــة عنهــا، مــع الأخــذ فــي الاعتبــار جميــع فرص 
ــر  ــج مؤتم ــك GBAS(، نتائ ــذ SBAS وكذل تنفي
ــل  ــة والتعدي ــة الجوي ــر للملاح ــع عش ــكاو الراب الإي
الجديــد لخطــة الملاحــة الجويــة العالميــة 28-26 في 
انتظــار موافقــة الجمعيــة العموميــة لمنظمــة الطيــران 
ــة  ــى المجموع ــة إل ــه، بالإضاف ــي علي ــي الدول المدن
ــة  ــئلة PQ-2024 الخاص ــة الأس ــن حوم ــدة م الجدي
بالبرنامــج العالمــي لتدقيــق مراقبــة السلامــة الجويــة 

CMA(

عقد الاجتماع الخامس لفريق الملاحة عبر الأقمار الصناعية واجتماع الدورة الواحدة 

والخمسون للجنة الملاحة الجوية للمنظمة العربية للطيران المدني
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المدنــي  العربيــة للطيــران  المنظمــة  نظمــت 
)ACAO(، بالتعــاون مــع وزارة النقــل واللوجســتيك 
)المديريــة العامــة للطيــران المدنــي( بالمملكــة 
ــي  ــدى العرب ــن المنت ــة م ــخة الثاني ــة، النس المغربي
للنقــل الجــوي تحــت شــعار "تعزيــز الربــط الجوي". 
انعقــد المنتــدى فــي مدينــة الــدار البيضــاء يومــي 19 
ــراء  ــة مــن الخب ــر 2024، بمشــاركة نخب و20 نوفمب
والمســؤولين مــن مختلــف الــدول العربيــة والمنظمات 

ــة.   ــة والإقليمي الدولي

ــات  ــول والآلي ــث الحل ــى بح ــدى إل ــدف المنت ه
الكفيلــة بتعزيــز الربــط الجــوي فــي المنطقــة 
العربيــة، وناقــش المشــاركون مجموعــة مــن القضايــا 
المحوريــة التــي تهــم مســتقبل قطــاع النقــل الجــوي، 
ــي  ــة ف ــة والإقليمي ــات الدولي ــا دور المنظم ــن بينه م
ــل آثــار تحريــر النقــل  تطويــر هــذا القطــاع، وتحلي

هـا تـي يواجهـ يـات الـ جـوي والتحدـ الـ

 كمــا تنــاول المنتــدى الفــرص والتحديــات 
المرتبطــة بالربــط الإقليمــي، بالإضافــة إلــى التحديات 
سـتهلك.  قـوق المـ يـة حـ قـة بحماـ يـة المتعلـ التنظيمـ

لــم يغفــل المنتــدى الجانــب التقنــي، حيــث ســلط 
الضــوء علــى مســتقبل التكنولوجيــا الرقميــة ودورهــا 
فــي تحســين تجربــة المســافرين الجوييــن، إلــى جانب 

ــاون  ــز التع ــدرات وتعزي ــاء الق ــبل بن ــتعراض س اس
الإقليـمـي ـفـي مـجـال الطـيـران. 

وشــهد المنتــدى مشــاركة 21 خبيــراًً دوليــاًً أداروا 
ــثلًاً  ــور 50 مم ــب حض ــى جان ــة، إل ــاته الحواري جلس
ــة  ــدول العربي ــي مــن ال ــران المدن عــن ســلطات الطي
وعــدد مــن ممثلــي المنظمــات الدوليــة والإقليميــة ذات 

الصـلـة. 

وفــي كلماتهــم الافتتاحيــة، أكــد المنظمــون 
ــة  ــم التنمي ــة لدع ــة حيوي ــكل منص ــدى يش أن المنت
المســتدامة فــي قطــاع النقــل الجــوي، وتعزيــز دوره 
كرافــد أساســي للاقتصــاد العالمــي والإقليمــي. كمــا 
أعربــوا عــن التــزام المنظمــة العربيــة للطيــران 
ــر  ــر الأط ــى تطوي ــل عل ــركائها بالعم ــي وش المدن
ــية  ــة تنافس ــن بيئ ــا يضم ــريعية بم ــة والتش التنظيمي

قـة.  فـي المنطـ جـوي ـ قـل الـ نـة للنـ وآمـ

يُُذكــر أن هــذه المبــادرة تأتــي فــي إطــار الجهــود 
ــن  ــاون بي ــز التع ــرؤى وتعزي ــد ال ــة لتوحي المبذول
ــل  ــاع النق ــاء بقط ــل الارتق ــن أج ــة م ــدول العربي ال
الجــوي، ليصبــح قــادراًً علــى مواجهــة التحديــات 
للنمــو  المســتقبلية  الفــرص  واســتغلال  الراهنــة 

هـار والازدـ

انعقاد النسخة الثانية من المنتدى العربي للنقل الجوي بالدار البيضاء

تعزيز الربط الجوي في صلب النقاش



العدد 57

ديسمبر 2024
17 أنشطة المنظمة

بنــاء  مشــروع  ضمــن  تعاونهمــا  إطــار  فــي 
القــدرات نظمــت المنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي 
ــي  ــي الدول ــران المدن ــة الطي ــع منظم ــتراك م بالاش
الاجتمــاع الســادس لآليــة التعــاون الإقليمــي للتحقيــق 
فــي حــوادث ووقائــع الطائــرات فــي الشــرق الأوســط 
وشــمال إفريقيــا )MENA ARCM / 6( ، والــذي 
اســتضافته الهيئــة العامــة للطيــران المدنــي فــي دولــة 
الإمــارات العربيــة المتحــدة، فــي أبــو ظبــي، الإمــارات 
العربيــة المتحــدة، 19 نوفمبــر 2024، وبالتالــي مــع 
 RAIO هــذا الاجتمــاع، تــم تنظيــم الاجتمــاع الخامــس
ــه".  ــران وسلامت ــة الطي ــول "سلام ــدوة ح CP/4 ون

هـا" فـي حوادثـ يـق ـ يـران والتحقـ نـدوة ـحـوادث الطـ "ـ

ــة  ــة لجن ــي، رئيس ــة الهامل ــن عائش ــدت الكابت أك
آليــة التنســيق الإقليميــة للتحقيــق فــي حــوادث 
الطائــرات فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال 
بيــن  للتعــاون  المؤتمــر كمنصــة  أفريقيــا، دور 
ــي،  ــران المدن ــاع الطي ــي قط ــة ف ــاب المصلح أصح
ــن الأطــراف  ــاون بي ــة التع ــى أهمي ــز عل ــع التركي م
المعنيــة. شــركات النقــل والمطــارات والهيئــات 
ــة  ــات الدولي ــة والمنظم ــبه الحكومي ــة وش الحكومي

يـا عـم الضحاـ يـات دـ وجمعـ

ــرًًا عــن التقــدم المحــرز  ــاول الاجتمــاع تقري وتن

ــة  ــات المجمع ًـا للبيان ــاون، وتحديث� ــالات التع ــي مج ف
فيمــا يتعلــق بالتحقيــق فــي الحــوادث / الوقائــع 
بالإضافــة إلــى حلــول مشــاركة البيانــات والتحديــات، 
وعمليــة المســاعدة الفنيــة عبــر آليــات التعــاون 
ــط  ــرق الأوس ــة الش ــي منطق ــق ف ــي للتحقي الإقليم
وشــمال أفريقيــا ونظــرة عامــة علــى الأنشــطة 

مـة القادـ

كمــا عــرف الاجتمــاع حفــل توقيــع دولــة قطــر 
لمذكــرة التفاهــم المتعــددة الأطــراف لآليــة التحقيــق 
ــة  ــة 16 الملتحق ــح الدول ــث تصب ــوادث، حي ــي الح ف
بآليــة التعــاون لــدول الشــرق الأوســط وشــمال 

يـا افريقـ

قدمــت النــدوة التــي اســتمرت يوميــن لمحــة عامة 
ــة  ــات التنظيمي ــن الهيئ ــتركة م ــرات المش ــن الخب ع
ــاون  ــات التع ــوادث وآلي ــي الح ــق ف ــلطات التحقي وس
  RAIO/ICM ــي الحــوادث ــق ف ــي التحقي الافليمــي ف
ومنظــور الصناعــة بالإضافــة إلــى أفضــل الممارســات 
بشــأن إنشــاء آليــات تنســيق التحقيــق علــى المســتوى 
ــة  ــادل المعرف ــدوة منصــة لتب ــرت الن ــي. ووف الإقليم
ــق  ــي مجــال التحقي ــتقبلي ف ــر المس ــد التطوي وتحدي

)AIG( ــي الحــوادث والحــوادث ف

الاجتماع السادس لآلية التعاون الإقليمي للتحقيق في حوادث الطائرات والوقائع 

بمنطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا )MENA ARCM / 6( بالتزامن مع الاجتماع الرابع 

ل RAIO CP/ الندوة حول سلامة الطيران وحوادث الطائرات والتحقيق فيها
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ــج  ــاع نه ــة اتب ــى أهمي ــدوة عل ــدت الن ــد أك وق
تعاونــي تواؤمــي فيمــا يتعلــق بسلامــة الطيــران 
والتحقيــق فــي الحــوادث. وأكــدت كل جلســة التــزام 
ــر  ــى معايي ــق أعل ــي بتحقي ــران العالم ــع الطي مجتم
ــات.  ــدة للتحدي ــتجابة الموح ــز الاس ــة وتعزي السلام
وقــد غــادر المشــاركون حامليــن رؤى قابلــة للتنفيــذ، 
ويعــدون بتعــاون وابتــكار أقــوى فــي مجــال التحقيــق 

يـة ئـع الجوـ حـوادث والوقاـ فـي الـ ـ

قــدم المؤتمــر الــذي اســتمر لمــدة يوميــن 
لمحــة عامــة عــن الخبــرات المشــتركة مــن الهيئــات 
التنظيميــة وســلطات التحقيــق فــي الحــوادث ومنظــور 
الصناعــة بالإضافــة إلــى أفضــل الممارســات فــي 
توصيــل المعلومــات الحساســة حــول حــوادث الطائرات 

وإدارة المعلوــمات

ــر  ــاع وحض ــاركًًا الاجتم ــي 20 مش ــر حوال حض
ــر  ــي عش ــة واثن ــه مائ ــا مجموع ــل م ــة العم ورش
ــي  ــي ARCM ف ــاء ف ــع دول أعض ــن تس ــاركًًا م مش
ــر،  ــا )مص ــمال إفريقي ــط وش ــرق الأوس ــة الش منطق
ــة  ــر، المملك ــان، قط ــرب، عم ــران، المغ ــي، إي جيبوت
العربيــة الســعودية، الإمــارات العربيــة المتحــدة(، ثلاث 
)3( دول مراقبــة )قطــر، إيطاليــا والولايــات المتحــدة 
الامريكيــة( و)9( منظمــات / مصنعيــن )المنظمــة 
العربيــة للطيــران المدنــي، منظمــة الطيــران المدنــي 
الدولــي، طيــران الإمــارات، الاتحــاد للطيــران، العربيــة 
للطيــران، طيــران الجزيــرة، الطيــران العمانــي، طيران 

يـون( لـسلام، كينـ اـ
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انتخبــت دولــة الامــارات العربيــة المتحــدة، ممثلــة 
ــة  ــاع برئاســة لجن ــب الحوســني بالإجم بالســيد مصع
الاعلام والاتصــال المؤسســي، فيمــا انتخبــت جمهوريــة 
مصــر العربيــة، ممثلــة بالطيــار كريــم جميــل 
بالإجمــاع أيضــا، بمنصــب نائــب رئيــس اللجنــة، جــاء 
ذلــك خلال الاجتمــاع الأول للجنــة الــذي عقــد يومــي 
ــة  ــة العربي ــاركة المملك ــر 2024، بمش 14-13 نوفمب
الســعودية، دولــة الامــارات العربية المتحــدة، جمهورية 
مصــر العربيــة، الجمهوريــة الجزائريــة الديمقراطيــة، 
ــة  ــية، المملك ــة التونس ــراق، الجمهوري ــة الع جمهوري

الأردنـيـة الهاـشـمية والمملـكـة المغربـيـة

ــد  ــدس عب ــعادة المهن ــة س ــاع بكلم ــتهل الاجتم اس
النبــي منــار، المديــر العــام للمنظمــة، التــي عبــر فيهــا 
عــن شــكره لســلطات الطيــران المدنــي لدعمهاوتوفيــر 
ــاع الأول  ــاح الاجتم ــة لإنج ــروف الملائم ــع الظ جمي
للجنــة الاعلام والاتصــال المؤسســي، كمــا توجــه 
ــي  ــران المدن ــلطات الطي ــات وس ــى حكوم ــكر ال بالش
ــة،  ــم المتواصــل للمنظم ــى دعمه ــدول الأعضــاء عل لل
مرحبــا بالمشاركيـــــــــن مبــرزا أهميــة هــذا 

مـاع الاجتـ

ــم  ــد الدع ــاع يجس ــذا الاجتم ــعادته ان ه واكــد س
المســتمر والاهتمــام المتزايــد الــذي أصبحــت تحظــى 
ــي  ــي ف ــران المدن ــلطات الطي ــدى س ــة ل ــه المنظم ب
ــن  ــركائها م ــدى كل ش ــا ل ــاء، وأيض ــدول الأعض ال
المنظمــات الإقليميــة والدوليــة، وهــو مــا يشــكل 
ــا  ــة نفس ــي للمنظم ــية تعط ــدة وأساس ــة جدي مرحل
ــار أي  ــل ودون ادخ ــدون كل ــل ب ــد للعم ــل الأم طوي

ــا.  ــام بمهامه ــد للقي جه

وأضــاف أن الرهانــات مــا زالــت ماضيــة فــي طــرح 
ــى  ــاظ عل ــا الحف ــا إذا أردن ــبيل لن ــا ولا س تحدياته
ــي  ــران المدن ــع الطي ــن مجتم ــا ضم ــبنا ومكانتن مكاس
ــع  ــل م ــف والتعام ــدة الص ــل ووح ــي إلا التكت الدول
كافــة التطــورات التــي يواجههــا عالــم اليــوم، بحكمــة 
ــا هــذا نتائــج  ــا أمــل أن يثمــر لقاؤن ــة، وكلن وواقعي
وتوصيــات تغنــي قطــاع النقــل الجــوي ويســاهم فــي 
ــه  ــهم كعادت ــه ويس ــج ل ــاره والتروي ــوره وازده تط

مـة مـل المنظـ يـر عـ فـي تطوـ ـ

وتباحــث المشــاركون فــي عــدة قضايــا تهــم 
الأعضــاء. والــدول  للمنظمــة  والترويــج  الاعلام 

دولة الامارات العربية المتحدة رئيسا للجنة الاعلام والاتصال المؤسسي وجمهورية مصر 

العربية نائبا له
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نظمــت لجنــة حمايــة البيئــة فــي مجــال الطيــران 
ــي  ــران المدن ــة للطي ــة العربي ــدى المنظم ــي ل المدن
ــدار البيضــاء  ــة ال ــرين بمدين ــابعة والعش ــدورة الس ال
ــر  ــي 21 و22 نوفمب ــة خلال يوم ــة المغربي بالمملك
2024. وذلــك بمشــاركة 13 مســؤول للبيئــة يمثلون 
8 دول أعضــاء بالمنظمــة، بالإضافــة إلــى الاتحــاد 

قـل الـجـوي بـي للنـ العرـ

وخلال هــذا الاجتمــاع، تــم اختيــار كل مــن 
ــة  ــل جمهوري ــيد ممث ــار الس ــد الغف ــدس/ عب المهن
ــا  ــي دورته ــة ف ــة البيئ ــا للجن ــة، رئيس ــر العربي مص
الحاليــة. والســيد/ خالــد التوبــي ممثــل ســلطنة عمــان 

يـس بـا للرئـ نائـ

وبهــذه المناســبة، تتقــدم الإدارة العامــة للمنظمــة 
العربيــة للطيــران المدنــي بالتهانــي لرئيــس اللجنــة 

ونائـبـه لـهـذه المهـمـة

ــارات  ــة بعب ــة للمنظم ــدم الإدارة العام ــا تتق كم
ــن  ــي م ــم البلوش ــة/ مري ــر للمهندس ــكر والتقدي الش
دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وللســيد/محمد 
المرزوقــي مــن دولــة قطــر لتفانيهمــا فــي أداء 

ــابقة. ــدورة الس ــان ال ــا إب مهامهم

وخلال هــذه الــدورة، تــداول أعضــاء اللجنــة فــي 
ــال  ــي مج ــة ف ــة البيئ ــة بحماي ــتجدات المتعلق المس
الطيــران المدنــي علــى المســتوى العربــي والإقليمــي، 
ولاســيما التحديــات والصعوبــات التــي تواجههــا الــدول 
ــود  ــة بوق ــع المتعلق ــي المواضي ــة ف ــة وخاص العربي
الطيــران، وبرامــج التعويــض عــن انبعاثــات الكربــون 

هـا وتجارتـ

كمــا تدارســت اللجنــة برنامــج العمــل والأولويات 
لعــام 2025. وكذلــك أنشــطة بنــاء القــدرات لفائــدة 

ــدول الأعضاء ال

الاجتماع السابع والعشرون للجنة البيئة في مجال الطيران المدني الدار البيضاء - 

المملكة المغربية
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والخمســـــــــون  الثانــي  الاجتمــاع  عقــد 
ــدار  للجنــــــــــــــة النقــــــــل الجــــــوي بال
ــة  ــة المغربيــــــ ــاء/ المملكـــــــــ البيضــــــــ
ــر  ــر 2024، وحض ــن 22-21 نوفمب ــرة م خلال الفت
ــون كل  ــة يمثل ــاء اللجن ــن أعض ــدد 7 م ــاع ع الاجتم
ــة  ــة العربي ــمية، المملك ــة الهاش ــة الأردني ــن المملك م
ــة  ــان، دول ــلطنة عم ــراق، س ــة الع ــعودية، جمهوري الس
الكويــت، جمهوريــة مصــر العربيــة، المملكــة المغربيــة 
وشــارك فــي أعمــال اللجنــة كمراقبين مــن المنظمات 
الدوليــة والإقليميــة ممثلــون الاتحــاد العربــي للنقــل 

جـوي قـل الـ لـي للنـ حـاد الدوـ جـوي، الاتـ الـ

ــي  ــد النب ــدس/ عب ــعادة المهن ــاع س ــح الاجتم افتت
منــار مديــر عــام المنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي 

مرحبــا بالســادة الحضــور مــن أعضــاء اللجنــة 
والمراقبيــن وتمنــى لهــم التوفيــق فــي اعمــال اللجنــة 
مغتمنــا الفرصــة بالإشــارة إلــى ضــرورة التعــاون فــي 
التحضيــر للمشــاركة فــي أعمــال الجمعيــة العموميــة 

يـكاو( لـي )الإـ نـي الدوـ يـران المدـ مـة الطـ 42 لمنظـ

ناقشــت اللجنــة الموضوعــات المطروحــة فــي 
ــا  ــأنها كم ــات بش ــدرت توصي ــال وأص ــدول الأعم ج
ــا  ــاد اجتماعه ــي لانعق ــة الموعــد الابتدائ حــددت اللجن
ابريــل 2025 بمقــر  القــادم ليكــون خلال شــهر 
ــم  ــاط مال ــي بالرب ــران المدن ــة للطي ــة العربي المنظم
ــاع. ــتضافة الاجتم ــدول الأعضــاء اس ــب إحــدى ال تطل

الاجتماع الثاني والخمسون للجنة النقل الجوي
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الطيــران  شــركات  "تحالفــات  دورة  عقــدت 
والمشــاركة بالرمــز" باســتضافة كريمــة مــن هيئــة 
ــة الســعودية خلال  ــة العربي ــي بالمملك ــران المدن الطي

الفتــرة 7-3 نوفمبــر 2024.

ــدار  ــى م ــتمرت عل ــي اس ــدورة الت ــي ال ــارك ف ش
خمســة أيــام عــدد )22( متــدرب مــن الــدول الأعضــاء 
)المملكــة العربيــة الســعودية، دولــة ليبيــا، جمهوريــة 
مصــر العربيــة، المملكــة المغربيــة، الجمهوريــة 
اليمنيــة(، والتــي أطرهــا الســيد/ محمــد وائــل 

ــة. ــر العربي ــة مص ــن جمهوري ــرداش م الدم

هدفــت الــدورة إلــى تعريــف المشــاركين بالأنــواع 

ــران  ــركات الطي ــات ش ــراكات وتحالف ــة لش المختلف
ــا،  ــية له ــد الرئيس ــات والفوائ ــة التحالف ــرح أهمي وش
وكذلــك تأثيــر التحالفــات علــى الــركاب بمــا فــي 
ــين  ــم وتحس ــة له ــة المقدم ــين الخدم ــك تحس ذل
ــة ســفرهم، وبرامــج المســافر الدائــم كذلــك  تجرب
ــل  ــبل تحلي ــات وس ــارات التحالف ــم خي ــة تقيي كيفي
دورهــا فــي تعزيــز التشــغيل والقــدرة التنافســية فــي 
ــي  ــدور الرقاب ــان ال ــران، وبي ــركات الطي ــوق لش الس
لســلطات الطيــران المدنــي علــى اتفاقيــات المشــاركة 
بالرمــز وتحقيــق أقصــى قــدر مــن الفوائــد مــن هــذه 

شـراكات الـ

دورة تدريبية حول تحالفات شركات الطيران والمشاركة بالرمز
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ــي  ــران المدن ــة للطي ــة العربي ــاركت المنظم ش
ــة  ــون للجمعي ــة والثلاث ــدورة الخامس ــغال ال ــي اش ف
ــوة  ــي بدع ــران المدن ــة للطي ــة الافريقي ــة للجن العام
مــن امانتهــا العامــة، وذلــك بمدينــة برازافيــل 
عاصمــة جمهوريــة الكونغــو، مــن 26 إلــى 29 نونبــر 
2024. وقــد حضــر هــذه الجمعيــة أميــن عــام منظمــة 
الطيــران المدنــي الدولــي، والمفوضيــة الاوربيــة  لدى 
ــس  ــن خم ــل ع ــي 314 ممث ــي، وحوال ــاد الأورب الاتح
واربعيــن دولــة عضــو بالإضافــة الــى 44 ممــثلا عــن 

ــا  ــركات له ــة وش ــة والإقليمي ــات الدولي دول ومنظم
يـة، نـة الافريقـ مـع اللجـ عـاون ـ قـات ـشـراكة تـ علاـ

وقــد افتتــح رئيــس  الحكومــة لجمهوريــة الكونغــو 
اشــغال هــذه الــدورة بكلمــة ترحيبيــة للضيــوف، ونــوه 
ــة  ــة الإفريقي ــه اللجن ــع ب ــذي تضطل ــام ال ــدور اله بال
للطيــران المدنــي خاصــة فــي تنفيــذ مشــروع ســوق 

النـقـل الـجـوي الموـحـد لإفريقـيـا 

انعقاد الدورة الخامسة والثلاثون للجمعية العامة للجنة الافريقية للطيران المدني
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ــد  ــمبر 2024، انعق ــى 13 ديس ــرة 10 إل ــي الفت ف
ــة إدارة  ــر للجن ــن عش ــل الثام ــق العم ــاع فري اجتم
ــي  ــي الدول ــران المدن ــة لمنظمــة الطي السلامــة التابع
)ICAO( بمقــر هــذه الاخيــرة بمونتريــال، وكان هذا 
ــة لأصحــاب المصلحــة  ــة لحظــة محوري ــاء بمثاب اللق
ــع  ــداول ووض ــاون والت ــران للتع ــة الطي ــي سلام ف
ــة  ــر إدارة السلام ــز تدابي ــأن تعزي ــتراتيجيات بش الاس
ــدى  ــت إح ــي. وكان ــران العالم ــع الطي ــل مجتم داخ
نقــاط التركيــز الرئيســية فــي جــدول الأعمــال هــي 
مناقشــة التحديثــات والمقترحــات المتعلقــة بالملحــق 
التاســع عشــر – إدارة السلامــة، بالإضافــة إلــى وضعيــة 
دليــل لإدارة السلامــة. كمــا ســبق هــذا اللقــاء اجتمــاع 

تحضيــري عــن بعــد يومــي 3 و4 ديســمبر 2024.

بــدأ الفريــق باســتعراض مــا قدمتــه الأمانــة مــن 
رؤى حــول الوضــع الحالــي للملحــق 19 – إدارة 
السلامــة. انخــرط المشــاركون فــي مناقشــة معمقــة 
بشــأن مقترحــات التعديــل 2 الإصــدار 2، مــع التركيز 
ــع  ــة م ــات إدارة السلام ــة ممارس ــة مواءم ــى أهمي عل
معاييــر الصناعــة المتطــورة والمتطلبــات التنظيميــة. 
ــى  ومــن خلال تلــك الجلســة، حصــل الحاضــرون عل
مســتجدات قيمــة حــول التقــدم المحــرز والتحديــات 
التــي تمــت مواجهتهــا فــي تنفيــذ أطــر إدارة السلامــة 

ـفـي جمـيـع أنـحـاء العاـلـم

ومــن خلال التعمــق فــي جوهــر جــدول الأعمــال، 
ــا كبيــرًًا للمراجعــة والتداول  خصــص المندوبــون وقت�
ــق 19  ــة بالملح ــل 2 المتعلق ــات التعدي ــأن مقترح بش
ــة  ــا أهمي ــة له ــرًًا لأن السلام ــة. ونظ – إدارة السلام
قصــوى فــي عمليــات الطيــران، فقــد دارت المناقشــات 
حــول تحســين البروتوكــولات الحاليــة، وإدخــال 
ــئة  ــاوف الناش ــة المخ ــرة، ومعالج ــتراتيجيات مبتك اس
المتعلقــة بالسلامــة. وتبــادل المشــاركون أفضــل 
الممارســات والدراســات وتداولــوا حــول ســبل تعزيــز 
التعــاون بيــن أصحــاب المصلحــة فــي مجــال الطيــران 

مـة هـج اـسـتباقي تـجـاه إدارة السلاـ بـاع نـ مـان اتـ لضـ

وتماشــيًًا مــع الهــدف الشــامل المتمثــل فــي تعزيــز 
ــى 5  ــاع إل ــم الاجتم ــة، انقس ــات إدارة السلام ممارس
ــة  ــج السلام ــي برنام ــى التوال ــة عل ــات فرعي مجموع
للدولــة، ونظــام إدارة السلامــة، منهجيــة إدارة السلامة، 
ومعلومــات السلامــة، وإدارة مخاطــر السلامــة لتقييــم 
 Doc 9859 ،حالــة المــواد التوجيهيــة لإدارة السلامــة
SMM —، الطبعــة الخامســة. تــم تعديــل هــذا الهيــكل 
بنــاءًً علــى مكونــات إدارة السلامــة إلــى 3 مجموعــات 
عمــل علــى التوالــي، سياســات وتعزيــز إدارة السلامــة، 
وإدارة مخاطــر السلامــة وضمــان السلامــة. ومــن 
الفريــق  أعضــاء  قــام  التعاونيــة،  الجهــود  خلال 
بمراجعــة المبــادئ التوجيهيــة الحاليــة، وتحديــد 
ــز  ــة لتعزي ــر المقترح ــين، والتدابي ــالات التحس مج

المنظمة العربية للطيران المدني تشارك في اشغال الاجتماع الثامن لفريق إدارة 

السلامة التابع لمنظمة الطيران المدني الدولي
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إمكانيــة الوصــول إلــى عمليــات ومــوارد إدارة السلامــة 
ــات  ــزت المناقش ــك، رك ــى ذل ــا. علاوة عل وفعاليته
علــى تعزيــز ثقافــة التعلــم المســتمر وتبــادل المعرفة 
لتمكيــن المتخصصيــن فــي مجــال الطيــران بــالأدوات 
ــة  ــر السلام ــن مخاط ــف م ــة للتخفي ــرؤى اللازم وال

بـشـكل فـعـال

العربيــة  بالمنظمــة  السلامــة  خبيــر  شــارك 
ادارة سلامــة  المدنــي كعضــو بفريــق  للطيــران 
ــي  ــي الدول ــران المدن ــة الطي ــع لمنظم ــران التاب الطي
ــدم  ــق وق ــذا الفري ــن له ــاع الثام ــي الاجتم )SMP( ف
ــل  ــة مث ــات الحالي ــة حــول التحدي ــات وآراء فني تعليق
ــج  ــع البرنام ــج SSPIA م ــق بدم ــا يتعل ــا فيم الرؤي
ــار  ــة السلامــة الجويــة، واعتب العالمــي لتدقيــق مراقب
النهــج القائــم علــى المرونــة كمجــال جديــد ضمــن 

أنشــطة الفريــق، بالإضافــة إلــى مواضيــع أخــرى مثــل 
ــري الأداء البش

ــة  ــة لمنظم ــة التابع ــة إدارة السلام ــددت لجن وش
ــر  ــي مق ــدت ف ــي عُُق ــي، الت ــي الدول ــران المدن الطي
منظمــة الايــكاو فــي الفتــرة مــن 10 إلــى 13 ديســمبر 
ــران  ــع الطي ــي لمجتم ــزام الجماع ــى الالت 2024، عل
ــة.  ــات إدارة السلام ــوض بممارس ــاه النه ــي تج العالم
ــداولات المســتنيرة  ــاءة والم مــن خلال الحــوارات البن
والتخطيــط الاســتراتيجي. ومــع اســتمرار تطــور 
ًـا  ــادرات دورًًا محوري� ــل هــذه المب ــران، تلعــب مث الطي
ــل  ــام النق ــة نظ ــة ومرون ــى سلام ــاظ عل ــي الحف ف
ــة ذات  ــاء السلام ــن بق ــا يضم ــي، مم ــوي العالم الج
أهميــة قصــوى فــي كل جانــب مــن جوانــب عمليــات 

يـران الطـ
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نظمــت المنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي، 
وبالتنســيق مــع وكالــة الطيــران المدنــي الجمهوريــة 
الإسلاميــة الموريتانيــة، مهمــة عمــل لتكويــن مشــرفي 
أمــن الطيــران المدنــي لــدى الوكالــة الوطنيــة، 
ــن 2  ــدة م ــرة الممت ــوط خلال الفت ــك بنواكش وذل

ــمبر 2024. ــى 7 ديس إل

ــاس  ــى أس ــة عل ــدورة التكويني ــم ال ــم تصمي وت
تزويــد المشــاركين بمســتجدات الملحــق الســابع 
عشــر )17( لاتفاقيــة شــيكاغو المتعلــق بأمــن الطيــران 
الصلــة  ذات  القياســية  القواعــد  لاســيما  المدنــي، 
بالإجــراءات الأمنيــة بالمطــار. وكذلــك دور مشــرف 
ــران  ــن الطي ــة أم ــز وحماي ــي تعزي ــران ف ــن الطي أم
ومراقبــة ورصــد تنفيــذ التدابيــر الوقائيــة فــي مجــال 

أمــن الطيــران مــن خلال تطبيــق الكفــاءات المناســبة 
ــن. ــرفين الأمني ــا المش ــى به ــب أن يتحل ــي يج الت

ــارك  ــة 19 مش ــذه الفعالي ــن ه ــتفادة م ــد اس  وق
ــدرك  ــي وال ــران المدن ــة للطي ــة الوطني ــن الوكال م

ــارك. ــة والجم ــرطة الوطني ــي والش الوطن

وتدخــل هــذه المهمــة فــي إطــار إســهام المنظمــة 
ــاء  ــز وبن ــي وتعزي ــم الفن ــم الدع ــي تقدي ــة ف العربي
ــالات  ــي المج ــة ف ــوادر الموريتاني ــدى الك ــدرات ل الق
ــات  ــتجيب للتحدي ــا يس ــران بم ــن الطي ــة بأم المتعلق

نـي يـران المدـ طـاع الطـ سـتقبلية لقـ يـة والمـ الحالـ

دورة تدريبية لتكوين مشرفي أمن الطيران المدني لدى الوكالة الوطنية للطيران المدني



العدد 57

ديسمبر 2024
27 أنشطة المنظمة

شــاركت المنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي فــي "أســبوع 
 AVSEC ــي ــي الدول ــران المدن ــة الطي ــران لمنظم ــن الطي أم
ــي  ــتوى "، الت ــع المس ــوزاري رفي ــاع ال WEEK 2024 و الاجتم
ــن  ــتضافة م ــي باس ــي الدول ــران المدن ــة الطي ــا منظم نظمته
ــي بســلطنة عمــان بمركــز المؤتمــرات  ــران المدن ســلطة الطي
ــى 12  ــن 9 ال ــدة م ــرة الممت ــقط  خلال الفت ــارض بمس والمع
ــؤول  ــن 600 مس ــر م ــاركة أكث ــك بمش ــمبر 2024. وذل ديس
رفيــع المســتوى ووزراء النقــل ورؤســاء هيئــات الطيــران 
المدنــي مــن الــدول الأعضــاء بالايــكاو وممثلــي مجلــس الايــكاو 

ــات. ــة والأكاديمي ــة والصناع ــة والإقليمي ــات الدولي والمنظم

حيــث شــكلت هــذه الفعاليــة منصــة اســتراتيجية لمناقشــة 
ــن  ــرة تضم ــول مبتك ــر حل ــة وتطوي ــة الحالي ــات الأمني التحدي
ــات  ــلطت جلس ًـا، وس ــي عالمي� ــران المدن ًـا للطي ــتقبلًًا آمن� مس
المناقشــات الضــوء بذلــك علــى مواضيــع بالغــة الأهميــة مثــل:

الأمن السيبراني للطيران،

حماية البنية الأساسية للطيران من التهديدات الأمنية،

تحقيــق التــوازن بيــن الأمــن والاســتدامة فــي قطــاع 
الطــيران

ــادل  ــرورة تب ــى ض ــة عل ــذه الفعالي ــك ه ــزت كذل ورك
الأبحــاث وأفضــل الممارســات والــدروس المســتفادة والتحديــات 
ــل  ــن أج ــي م ــكل جماع ــا بش ــب معالجته ــي يج ــة، الت ذات الصل

مـي يـران العالـ فـي نـظـام الطـ هـا ـ تـسـهيل دمجـ

وخلال الجلســة الافتتاحيــة لهــذه الفعاليــة ليــوم 9 ديســمبر، 
ــز  ــع لتعزي ــى مســؤولية الجمي ــام عل ــر الع أكــد ســعادة المدي

أمــن الطيــران المدنــي. حيــث أســهم فــي إبــراز دور المنظمــة 
العربيــة للطيــران المدنــي كفاعــل إقليمــي لنشــر ثقافــة أمــن 
الطيــران وإذكاء الوعــي الأمنــي لحمايــة أمــن الطيــران المدنــي 
ضــد أفعــال التدخــل عبــر المشــروع فــي ظــل تزايــد وتنامــي 

التهدـيـدات الأمنـيـة

كمــا أكــد ســعادته خلال مداخلتــه فــي الجلســة الشــبابية 
ــوازن  ــق الت ــن الشــباب: تحقي ــدت تحــت شــعار "تمكي ــي عُُق الت
ــى  ــمبر، عل ــوم 10 ديس ــران" ي ــن الطي ــي أم ــين ف ــن الجنس بي
الــدور المحــوري الــذي يلعبــه الشــباب في تعزيــز أمــن الطيران 
المدنــي باعتبــار أمــن الطيــران المدنــي منظومــة تنطــوي علــى 

مســؤولية مشــتركة وعلــى المســاواة بيــن الجنســين.

وعلاقــة بموضــوع المســاواة بيــن الجنســين، أوضــح ســعادته 
أن منظمــة الإيــكاو أطلقــت برنامــج "المســاواة بيــن الجنســين"؛ 
وذلــك قصــد تمكيــن المــرأة، وتمكينهــا مــن المناصــب القياديــة 

مـمـا سيـسـاهم ـفـي تحـسـين الأداء والفعالـيـة

وفــي يومــه 11 ديســمبر، عقــد اجتمــاع وزراي رفيــع 
المســتوى بحضــور وزراء ورؤســاء هيئــات الطيــران المدنــي مــن 
جميــع أنحــاء العالــم لمناقشــة كيفيــة تعزيــز التنســيق الدولــي 
لمواجهــة التحديــات الأمنيــة المتزايــدة. وشــكل الاجتمــاع 
الــوزاري خطــوة مهمــة نحــو تحديــد أولويــات الأمــن العالمــي 
فــي قطــاع الطيــران قبــل الــدورة الثانيــة والأربعيــن للجمعيــة 
العامــة لمنظمــة الطيــران المدنــي الدولــي )إيــكاو( فــي ســبتمبر 
2025. حيــث اعتمــد الاجتمــاع الــوزاري " بيــان مســقط لأمــن 

الطيــران والأمــن الإلكترونــي فــي مجــال الطيــران".

مشاركة المنظمة العربية للطيران المدني في أسبوع أمن الطيران لمنظمة الطيران 

المدني الدولي 2024 
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بدعــوة مــن الأمانــة العامــة لجامعــة الــدول العربيــة، 
تــم عقــد اجتمــاع الــدورة )73( للمكتــب التنفيــذي 
ــاء  ــوم الثلاث ــا ي ــرب حضوري ــل الع ــس وزراء النق لمجل
الموافــق 12/11/2024 بمقــر الأكاديميــة العربيــة للعلــوم 
والتكنولوجيــا والنقــل البحــري بمدينــة الإســكندرية؛ 
العــرب  يــوم  النقــل  والــدورة )37( لمجلــس وزراء 
13/11/2024 برئاســة معالــي طــارق زعــرب وزيــر النقــل 
ــه  ــي كلمت ــا ف ــذي دع ــطين ال ــة فلس ــواصلات  لدول والم
الافتتاحيــة إلــى بلــورة الدعــم المقــدم إلــى دولة فلســطين 
بــأن يكــون خاصــا بقطــاع النقــل الــذي يلعــب دورا هامــا 
ــه  ــذي تعرف ــر ال ــل التدمي ــي ظ ــطين، ف ــة فلس ــي تنمي ف
ــة  ــاه دول ــتية تج ــبل اللوجس ــع الس ــة وقط ــى التحتي البن

سـطين فلـ

ــس  ــب رئي ــل ونائ ــر النق ــر وزي ــل الوزي ــي كام معال
الــوزراء بجمهوريــة مصــر العربيــة أشــار إلــى المخاطــر 
الجيوسياســية الناشــئة عــن الصراعــات والتحديــات الغيــر 
المســبوقة التــي تشــهدها المنطقــة العربيــة والتــي تســببت 
ــل  ــة النق ــي حرك ــدات ف ــن التعقي ــد م ــق المزي ــي خل ف
والتجــارة التــي تشــهدها المنطقــة العربيــة واعاقة سلاســل 

ــم.   ــع أنحــاء العال ــي جمي ــد ف التوري

ــس وزراء  ــدورة )37( للمجل ــال ال ــي أعم ــارك ف  ش
النقــل والمــواصلات العــرب  كمــا شــارك بصفــة مراقــب 

ــي  ــة ف ــة العامل ــادات العربي ــات والاتح ــن المنظم ــدد م ع
قـل. جـال النـ مـ

ــوع  ــدورة موض ــذه ال ــال ه ــدول أعم ــاول ج ــد تن وق
ــتجابة  ــة الاس ــار خط ــي إط ــطيني ف ــاد الفلس ــم الاقتص دع
الطارئــة المعــدة مــن قبــل دولــة فلســطين، بالإضافــة إلــى 
ــن جــدول  ــا تضم ــة. كم ــة وتنموي ــاريع إغاثي ــذ مش تنفي
الأعمــال مشــاريع اتفاقيــات ودراســات وتوحيــد الإجــراءات 
وإنشــاء منصــات إلكترونيــة لمختلــف وســائل النقــل البري 

والبـحـري والـجـوي

ــم  ــرب رق ــل الع ــس وزراء النق ــرار مجل ــا لق وطبق
)547( فــي دورتــه السادســة والثلاثيــن، تــم تقديــم عــرض 
حــول مبــادرة المنظمــة لتوســيع عضويــة الــدول العربيــة 
ــا  ــي ولجنته ــي الدول ــران المدن فــي مجلــس منظمــة الطي

ــذي.  ــب التنفي ــة للســادة أعضــاء المكت للملاحــة الجوي

أعضــاء المكتــب التنفيــذي لمجلــس وزراء النقــل العرب 
عبــروا عــن دعمهــم لهــذه المبــادرة والتــزم معالــي رئيــس 
المكتــب التنفيــذي بالقيــام بتواصلــه شــخصيا مــع زملائــه 
ــتكمال  ــي اس ــد ف ــادق بع ــم تص ــي ل ــة الت ــدول العربي بال

مـسـطرة التصدـيـق.

مجلس وزراء النقل العرب يدعم مبادرة المنظمة العربية للطيران المدني

 لتوسيع عضوية الدول العربية في مجلس منظمة الطيران المدني الدولي ولجنتها 

للملاحة الجوية
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ــي مــن  ــران المدن ــار مســؤولي أمــن الطي اجتمــع كب
أكثــر مــن 15 دولــة بمنطقــة الشــرق الأوســط وأفريقيــا 
فــي الدوحــة لحضــور نــدوة حــول أمــن الطيــران، 
اســتضافتها الهيئــة العامــة للطيــران المدنــي بدولــة 
ــي،  ــران المدن ــة للطي ــة العربي ــا المنظم ــر، ونظمته قط
بالشــراكة مــع برنامــج مراقبــة الصــادرات وأمــن الحــدود 
ــل  ــن النق ــة وإدارة أم ــة الأمريكي ــوزارة الخارجي ــع ل التاب

يـة الأمريكـ

ويشــكل أســبوع أمــن الطيــران المدنــي منتــدى لتبــادل 
الخبــرات وأفضــل الممارســات بشــأن تعزيــز أمــن الطيــران 
بشــكل فعــال فــي المنطقــة وحــول العالــم ومناقشــة العديد 
مــن الموضوعــات، وأبرزهــا تهديــد الطائــرات بــدون طيــار 
وســبل حمايــة البنيــة التحتيــة الحيويــة للطيــران المدنــي 

وتعزيــز التعــاون فــي هــذا المجــال. 

وافتتــح ســعادة الســيد/ محمــد فالــح الهاجــري، القائــم 
ــة  ــي بدول ــران المدن ــة للطي ــة العام ــس الهيئ ــال رئي بأعم
ــاح  ــر الافتت ــي وحض ــران المدن ــن الطي ــبوع أم ــر، أس قط

أيضـًـا:

ــات  ــفير الولاي ــس، س ــي ديفي ــيد تيم ــعادة الس س 	-
المتــحدة ــلدى دوــلة قــطر

-	 الســيدة أيســت راي، مديــرة مكتــب التعــاون فــي 
مجــال مراقبــة الصــادرات فــي مكتــب الأمــن الدولــي ومنــع 

يـة يـة الأمريكـ شـار، وزارة الخارجـ الانتـ

-	 الســيدة ميلانــي هارفــي، المديــرة التنفيذيــة 
ــة. ــل الأمريكي ــن النق ــن، إدارة أم ــات الأم المســاعدة لعملي

-	 ســعادة المهنــدس عبــد النبــي منــار، مديــر عــام 
المنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي.

ــى  ــر، ألق ــوم 11 نوفمب ــة لي ــة الافتتاحي وخلال الجلس
ســعادة الســيد محمــد فالــح الهاجــري كلمــة أكــد فيهــا 
ًـا  علــى ضــرورة تكريــس الجهــود لحمايــة الطيــران، مضيف�
ـًا وتحديــات غيــر مســبوقة تفرضهــا  أن هنــاك تقدم�
ــدون  ــرات ب ــة الطائ ــة، وخاصــة أنظم ــا الحديث التكنولوجي
ــكل  ــت تش ــس الوق ــي نف ًـا وف ــر فرص� ــي توف ــار، والت طي
تحديــات أمنيــة جديــدة تتطلــب إنشــاء منظومــة قانونيــة 
وتنظيميــة لضمــان الاســتخدام الأمثــل لهــا والتخفيــف مــن 

لـة. طـر المحتمـ المخاـ

وبــدوره أشــار ســعادة الســفير الأمريكــي تيمــي 
ديفيــس إلــى أن "الطيــران المدنــي يتعلــق بحمايــة البشــر، 
ــفر  ــاس للس ــة للن ــة الفرص ــر، وإتاح ــمل الأس ــم ش ول
ــا  عبــر الحــدود. ولا يمكــن القيــام بذلــك إلا إذا كان آمن�
ــا. " كمــا أكــد أن '' علاقتنــا مــع قطــر توفــر لنا  ومأمون�
فرصــة للعمــل علــى تطويــر التكنولوجيــا وبنــاء الاتصالات 
وضمــان أن يصبــح شــركاؤنا فــي مجــال الطيــران المدنــي 
فــي جميــع أنحــاء المنطقــة وحــول العالــم أفضــل وأكثــر 

ًـا " أمان�

ــت  ــرة أيس ــلطت المدي ــة، س ــا الافتتاحي ــي كلمته وف
راي مــن وزارة الخارجيــة الأمريكيــة الضــوء علــى الفوائــد 

النسخة الثانية من أسبوع أمن الطيران تحت عنوان "حماية الطيران المدني من أنظمة 

الطائرات بدون طيار" 
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الاقتصاديــة الثمينــة للطائــرات بــدون طيــار وأكــدت علــى 
أهميــة حمايــة الطيــران المدنــي والبنيــة التحتيــة للطيران 
ــا  ــار. كم ــدون طي ــرات ب ــدات الطائ ــن تهدي ــي م المدن
ــاركة  ــدول المش ــزام ال ــت راي بالت ــيدة أيس ــادت الس أش
ــاون  ــى التع ــدول عل ــجعت ال ــران وش ــن الطي ــز أم بتعزي
الإقليمــي المســتمر كمكــون أساســي لمواجهــة التهديــدات 

ــي تشــكلها هــذه الأنظمــة.  ــة الت الديناميكي

كمــا أشــارت الســيدة ميلانــي هارفــي إلــى أن "هــذه 
 TSA-ACAO النســخة الثانيــة مــن أســبوع أمــن الطيــران
توضــح التزامنــا المتبــادل بتبــادل الخبــرة الفنيــة بهــدف 
ــن  ــز أم ــئة وتعزي ــدات الناش ــة التهدي ــي طليع ــاء ف البق

يـران' الطـ

ــر  ــار، المدي ــي من ــد النب ــيد عب ــد الس ــدوره أك وب

العــام للمنظمــة فــي كلمتــه الافتتاحيــة علــى أن "العلاقــة 
وأن  للغايــة.  قويــة  الأمريكيــة    TSAو ACAO بيــن 
ــران  ــن الطي ــز أم ــي تعزي ــاهم ف ــة تس ــراكتنا المتبادل ش
فــي المنطقــة العربيــة وخارجهــا. حيــث تلعــب المنظمــة 
ــة  ــل الأمريكي ــي وإدارة أمــن النق ــران المدن ــة للطي العربي
أدوارًًا تكامليــة ومتبادلــة فــي دعــم أمــن الطيــران المدنــي 
ــا  ــة لن ــاءات المتاح ــد الكف ــى حش ــنعمل عل ــي. وس الدول

نـا' لـح مجتمعـ شـتركة لصاـ نـا المـ يـق أهدافـ لتحقـ

تجــدر الإشــارة إلــى أن العديــد مــن وكالات الحكومــة 
الأمريكيــة قمــدت الدعــم الكافــي لتنظيــم هــذه الفعاليــة، 
بمــا فــي ذلــك برنامــج مراقبــة الصــادرات وأمــن الحــدود 
ــر  ــى مختب ــة إل ــة، بالإضاف ــة الأمريكي ــي وزارة الخارجي ف
ــوزارة  ــع ل ــي التاب ــادئ الوطن ــط اله ــرب المحي ــمال غ ش

الطاـقـة الأمريكـيـة
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فــي خطــوة مفصليــة لتنزيــل هــدف قطــاع 
الطيــران المتمثــل فــي خفــض صافــي انبعاثــات 
الكربــون إلــى الصفــر فــي أفــق 2050، وقعــت منظمــة 
الطيــران المدنــي الدولــي والوكالــة الدوليــة للطاقــة 
ــل  ــز فــرص تموي ــة لتعزي ــة تاريخي المتجــددة اتفاقي
وقــود الطيــران المســتدام ومشــاريع الطاقــات النظيفــة 

يـران.  فـي مـجـال الطـ ـ

وســتتيح مذكــرة التعــاون، التــي أبرمهــا  	
ــة،  ــام للمنظم ــن الع ــالازار، الأمي ــوس س ــوان كارل خ
ــة،  ــام للوكال ــر الع ــرا، المدي ــكو لا كامي وفرانشيس
خلال اجتمــاع وزراء الطاقــة بقمــة مجموعة العشــرين، 
البرازيليــة،  إيغواســو  دو  فــوز  بمدينــة  المنعقــد 
ــتثمار  ــكاو للاس ــز الإي ــل مرك ــبل تفعي ــتطلاع س اس
ــة  ــوارد المالي ــد الم ــير رص ــن خلال تيس ــي م المال
ــران  ــود الطي ــتخدام وق ــاق اس ــيع نط ــة بتوس الكفيل
المســتدام ووقــود الطيــران منخفــض الكربــون وســائر 

فـة. قـات النظيـ صـادر الطاـ مـ

وأشــار الأميــن العام لمنظمــة الطيــران المدني  	
الدولــي إلــى أن "الانتقــال إلــى الطاقــة النظيفــة فــي 
ــيد  ــية لتجس ــألة أساس ــي مس ــران يكتس ــاع الطي قط
ــل  ــل المتمث ــل الأج ــي وطوي ــوح العالم ــا الطم هدفن
ــر،  ــى الصف ــون إل ــات الكرب ــي انبعاث فــي خفــض صاف
ــاهمة  ــه للمس ــي تؤهل ــدرات الت ــى الق ــر عل إذ يتوف
ــات  ــن انبعاث ــة م ــبة مطلوب ــر نس ــص أكب ــي تقلي ف

الكربــون. ويوفــر هــذا الشــكل الجديــد مــن التعــاون 
ــة  ــددة فرص ــة المتج ــة للطاق ــة الدولي ــع الوكال م
ــران  ــاع الطي ــي قط ــي ف ــال الطاق ــل بالانتق للتعجي
فــي ســائر أرجــاء العالــم"، مضيفــا: "تلتــزم منظمــة 
الطيــران المدنــي الدولــي التزامــا تامــا بتدعيــم 
ــعى.  ــذا المس ــوغ ه ــة لبل ــع الضروري ــز الأرب الركائ
ــي،  ــار التنظيم ــط، والإط ــة والتخطي ــمل السياس وتش

يـل". يـذ، والتموـ يـات التنفـ عـم عملـ ودـ

ــق  ــر المنظمــة المتعل ــرات تقري ــا لتقدي ووفق 	
ــل  ــل الأج ــوح طوي ــدف طم ــع ه ــن وض ــدوى م بالج
لخفــض انبعاثــات ثانــي أكســيد الكربــون فــي مجــل 
الطيــران المدنــي الدولــي، يتطلــب إنتــاج وقــود أنظــف 
ــا نحــو  ــغ قيمته ــتثمارات تبل ــره اس ــران دون غي للطي
ــذي  ــت ال ــي الوق ــي. وف ــون دولار أمريك 3,2 تريلي
ــدرات  ــاء الق ــاعدة وبن ــة للمس ــج المنظم ــدم برنام يق
والتكويــن فــي مجــال وقــود الطيــران المســتدام دعمــا 
فعليــا للتنفيــذ، مــن قبيــل دراســات الجــدوى الأوليــة 
ــع مركــز  ــب أن يضطل ــة، يُُرتق والدراســات الاقتصادي
الإيــكاو للاســتثمار المالــي بــدور حاســم فــي ضمــان 
تناغــم الاحتياجــات التمويليــة لمطــوري المشــاريع مع 
ــددة الأطــراف  ــة متع ــوك التنمي ــدول وبن ــات ال أولوي

فـي القـطـاع الـخـاص.  لـة ـ هـات المموـ والجـ

ــى  ــالازار عل ــوس س ــدد خــوان كارل ــا ش كم 	
التــزام المنظمــة بتيســير الولــوج إلــى مصــادر 

منظمة الطيران المدني الدولي والوكالة الدولية للطاقة المتجددة توحدان الجهود 

لتسريع الولوج إلى التمويل وتنفيذ مشاريع تخليص صناعة الطيران من الكربون
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الطاقــة النظيفــة بأســعار معقولــة وتعزيــز جاذبيتهــا 
ــدد أن  ــذا الص ــي ه ــرز ف ــي، مب ــد العالم ــى الصعي عل
ــددة  ــة المتج ــة للطاق ــة الدولي ــع الوكال ــة م "العلاق
تكــرس قدراتنــا علــى الدفــع بعجلــة الاســتثمار ودعــم 
تنفيــذ المشــاريع قصــد تعزيــز قابليــة تنزيــل أهدافنــا 
ــى  ــل عل ــل العم ــه، نواص ــت ذات ــي الوق ــة. وف البيئي
ــل  ــار العم ــة بإط ــب المتعلق ــة الجوان ــاء بكاف الارتق

فـري".  فـي الصـ الصاـ

ــرا،  ــكو لا كامي ــرب فرانشيس ــه، أع ــن جانب م 	
ــة للطاقــة المتجــددة،  ــة الدولي المديــر العــام للوكال
عــن ســعادته بالشــراكة مــع منظمــة الطيــران 
ــة  ــى "تعبئ ــي تهــدف، بحســبه، إل ــي الت ــي الدول المدن
الاســتثمارات فــي مشــاريع الطاقــة المتجــددة وتفعيــل 
ــون"،  ــن الكرب ــران م ــة الطي ــص صناع ــاريع تخلي مش
مســلطا الضــوء علــى "منصــة الوكالــة لتمويــل 

عمليــات تســريع الانتقــال الطاقــي التــي توفــر حلــولا 
ــي  ــي العالم ــال الطاق ــم الانتق ــاخ ودع ــل المن لتموي
مــن خلال تســهيل الاســتثمار"، ومعتبــرا أن "الانتقــال 
ــع.  ــود الجمي ــر جه ــب تضاف ــي يتطل ــي العالم الطاق
ويتجســد ذلــك بوضــوح فــي التعــاون بيــن المنظمــة 

لـة".  والوكاـ

وتتعهــد المنظمــة بمواصلــة جهودهــا الترافعية  	
ــراف  ــدول والأط ــع ال ــوارات م ــد ح ــة، وعق والتوعوي
الفاعلــة لبحث ســبل الاســتجابة للاحتياجــات التمويلية، 
ــة  ــرص الكفيل ــد الف ــاريع، وتحدي ــذ المش ــم تنفي ودع
بتعزيــز الولــوج إلــى رؤوس الأمــوال العموميــة 
والخاصــة لتنزيــل مشــاريع تخليــص صناعــة الطيــران 

ــون.  مــن الكرب
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ــذي لشــركة  ــس التنفي ــوري، الرئي ــوم ف ــال غي ق
"إيربــاص"، إن تحقيــق هــدف التســليمات البالــغ 770 
طائــرة هــذا العــام ســيكون بمثابــة ســباق مــع الوقــت 
ــة  ــركة صناع ــعى ش ــرة إذ تس ــابيع الأخي ــي الأس ف

عـل َـض بالفـ لـى ـهـدف مُُخ�فـ ئـرات للوـصـول إـ الطاـ

ــث  ــي بروكســل حي ــة ف ــي مقابل ــوري ف ــال ف وق
كان يحضــر مؤتمــراًً: "لقــد شــهدت ســنوات عديــدة 
ــي  ــليمات( ف ــدف التس ــا الوصــول )له اســتطعنا خلاله
اللحظــة الأخيــرة"، و"إنهــا رحلــة صعبــة وقــد تأخرنا 
قلــيلًاً مقارنــة بمــا كنــا نتوقعــه. لا يــزال هــدف 770 
طائــرة هــو مرجعنــا، ونحــن نعمــل لتحقيقــه، ونأمــل 

أن نبلغــه".

سلسلة توريد "إيرباص"

ــركة  ــوري إن ش ــال ف ــل، ق ــام المقب ــبة للع بالنس
ــنوي  ــاج الس ــدف الإنت ــتقرر ه ــرات س ــة الطائ صناع
"فــي أبعــد وقــت ممكــن"، بعــد أن خفضــت "إيرباص" 
ــد  ــام. إذ تع ــن الع ــابق م ــت س ــي وق ــدف 2024 ف ه
عمليــات تســليم الطائــرات مؤشــراًً تتــم مراقبتــه عــن 
ــاج  ــات الإنت ــة لعملي ــرة ثاقب ــر نظ ــا يوف ــب، مم كث

يـد سـلة التورـ مـة سلـ شـركة وسلاـ الخاـصـة بالـ

ــدف  ــتحدد اله ــي س ــل الت ــوري إن العوام ــال ف وق
ســتتوقف علــى قــدرة صانعــي المحــركات علــى توفير 
ــبيريت  ــوردة "س ــام الم ــى قي ــة إل ــم، بالإضاف مكوناته
 Spirit AeroSystem( هولدينغــز"  إيروسيســتمز 
Holdings( بزيــادة أحجــام ما يســمى بـ"القســم 15"، 
وهــو الجــزء المركــب المركــزي مــن جســم الطائرة 

لطــراز إيربــاص "A350" ذي الـبـدن العرـيـض

وفــي أكثــر مــن مناســبة، حــذرت "إيربــاص" مــن 
ــة  ــكلات المتعلق ــد والمش ــلة التوري ــات سلس أن اختناق
بالمحــركات تمنــع الشــركة مــن رفــع الإنتــاج إلــى 
المســتويات التــي كانــت تهــدف إلــى تحقيقهــا. وفــي 
يونيــو، قلصــت شــركة صناعــة الطائــرات الأوروبيــة 
توقعاتهــا للتســليمات إلــى 770 وحــدة مــن 800 
ــام  ــدة ع ــي لم ــدول الزمن ــرت الج ــا أخ ــرة، كم طائ
لزيــادة إنتــاج عائلــة "A320neo" الشــهيرة مــن 
الطائــرات ذات الممــر الواحــد إلــى 75 وـحـدة ـشـهرياًً

وعلــى صعيــد آخــر، قــال فــوري أيضــاًً إنــه 
متفائــل بــأن الرســوم الجمركيــة المحتملــة التــي قــد 
تفرضهــا إدارة الرئيــس المنتخــب دونالــد ترمــب لــن 

شـركة تـضـر الـ

ــا  ــى بعضن ــد عل ــاًً نعتم ــن جميع ــتطرد: "نح واس
بعضــاًً، ونســتفيد مــن بعضنــا بعضــاًً. إذا قمــت بوضــع 
ــك  ــي، فإن ــام البيئ ــذا النظ ــي ه ــة ف ــوم جمركي رس
ــاك رد  ــة إذا كان هن ــع، خاص ــرر بالجمي ــق الض تلح
انتقامــي. لذلــك أعتقــد أنــه لا ينبغــي أن يحــدث فــي 

ــام الأول". المق

ــيتعين  ــوم "س ــرض رس ــة ف ــي حال ــك، ف ــع ذل م
علينــا التكيــف والــرد، لكننــي لا أرى فائــدة يجنيهــا أي 

ـشـخص ـمـن القـيـام بذـلـك"، عـلـى ـحـد تعبـيـره.

رئيس إيرباص: تسليم 770 طائرة قبل نهاية 2024 "مهمة صعبة"
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ــد  ــل جدي ــر جي ــى تطوي ــا إل ــة ناس ــعى وكال تس
مــن الطائــرات التجاريــة منخفضــة الانبعاثــات والتــي 
ــاءة  ــر كف ــفر أكث ــيلة س ــر وس ــأنها أن توف ــن ش م

سـتدامة واـ

ًـا لبيــان مــن وكالــة ناســا ، كلفــت وكالــة  وفق�
الفضــاء خمــس دراســات تصميــم جديــدة كجــزء مــن 
ــتدامة  ــة للاس ــرات المتقدم ــم الطائ ــا "مفاهي مبادرته
المنظمــات  وتشــمل   ،AACES) 2050( البيئيــة" 
ــدة  ــرات الجدي ــم الطائ ــم تصمي ــي مفاهي المســاهمة ف
شــركة Aurora Flight Sciences التابعــة لشــركة 
ومعهــد  الفضائيــة،   Electra وشــركة   ،  Boeing
ــئة  ــركة JetZero الناش ــا، وش ــا للتكنولوجي جورجي
 Pratt & Whitney فــي مجــال الطيــران، وشــركة

ــي إدارة  ــاعد ف ــر المس ــرس، المدي ــوب بي ــال ب وق
أبحــاث الطيــران فــي وكالــة ناســا، فــي البيــان: "مــن 
خلال مبــادرات مثــل AACES، أصبحــت وكالــة ناســا 
ــعة  ــة واس ــخير مجموع ــا بتس ــمح له ــع يس ــي وض ف
ــاءة  ــادة كف ــة زي ــول كيفي ــر ح ــات النظ ــن وجه م
ــي  ــر البيئ ــل التأثي ــر، وتقلي ــكل أكب ــرات بش الطائ
ــة  ــية التكنولوجي ــدرة التنافس ــز الق ــران، وتعزي للطي
ــينيات  ــات والخمس ــي الأربعيني ــدة ف ــات المتح للولاي

عـده مـا بـ قـرن الـحـادي والعـشـرين وـ مـن الـ ـ

ــات  ــم الدراس ــة لدع ــز المقدم ــة الجوائ ــغ قيم تبل
ــون  ــا 11.5 ملي ــة ناس ــن وكال ــة م ــس الممول الخم
دولار ، وتقــدم كل منظمــة خبــرات فريــدة فــي 
ــن  ــدءًًا م ــي ، ب ــل التال ــرة الجي ــوم طائ ــم مفه تصمي
مصــادر الوقــود البديلــة إلــى تقنيــات الدفــع وتصميــم 

يـة يـة الهوائـ بـات الديناميكـ المركـ

ــركة  ــا ش ــان: "باعتبارن ــي البي ــرس ف ــال بي وق
ــال  ــي مج ــر ف ــث والتطوي ــال البح ــي مج ــدة ف رائ
الطيــران المســتدام فــي الولايــات المتحــدة، فــإن هــذه 
ــا  ــة جمعن ــى كيفي ــد عل ــال واح ــي مث ــز ه الجوائ
ــن  ــكارًًا م ــر ابت ــم الأكث ــكار والمفاهي ــل الأف لأفض
ــة ووكالات  ــاط الأكاديمي ــاص والأوس ــاع الخ القط
البحــث وأصحــاب المصلحــة الآخريــن لريادة مســتقبل 

يـران" الطـ

 Aurora Flight ــركة ــة ش ــال دراس ــيعمل مج س
ــران  ــل للطي ــود البدي ــة الوق ــى دراس Sciences عل
وأنظمــة الدفــع والتقنيــات الديناميكيــة الهوائيــة 
وتكوينــات الطائــرات، وســيعمل الفريــق الــذي تقــوده 
ــي  ــع الكهربائ ــاف الدف ــى استكش ــركة Electra عل ش
بالإضافــة إلــى ميــزات التصميــم الديناميكــي الهوائــي 
الفريــدة للجســم الرئيســي للطائــرة وأجنحتهــا والتــي 

ضـاء ثـات والضوـ يـل الانبعاـ فـي تقلـ سـاعد ـ ستـ

ــا  ــا للتكنولوجي ــد جورجي ــو معه ــيركز باحث س
ــود  ــك الوق ــي ذل ــا ف ــتدامة، بم ــات الاس ــى تقني عل
ــا  ــرات، بينم ــات الطائ ــع وتكوين ــة الدف ــل وأنظم البدي
سيستكشــف JetZero التقنيــات التــي تمكــن مــن 
اســتخدام الهيدروجيــن الســائل المبــرد كمصــدر 
للوقــود لتقليــل انبعاثــات الغــازات المســببة للانحبــاس 
 Pratt & الحــراري العالمــي، وسيشــمل مجــال دراســة
ــران، مــع  ــي مجــال الطي ــع ف ــات الدف Whitney تقني
التركيــز علــى تحســين الكفــاءة الحراريــة والدفعيــة 
لتقليــل اســتهلاك الوقــود وانبعاثــات الغــازات المســببة 

ــي.  ــراري العالم ــاس الح للانحب

ناسا تمنح 11.5 مليون دولار لـ 5 دراسات تقدم تصميمات لطائرات منخفضة الانبعاثات
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المؤتمــر يُُعــد خطــوة هامــة فــي تحديــد أولويــات 
ــي  ــتوى العالم ــى المس ــي عل ــران المدن ــة الطي صناع
الثانيــة  الــدورة  لإطلاق  الاســتعداد  مــع  تزامن�ـًا 
والأربعيــن للجمعيــة العموميــة للإيــكاو المقــرر 
انعقادهــا فــي ســبتمبر مــن العــام المقبــل. كمــا يعــد 
منصــة رئيســية تدعــم الجهــود العالميــة التــي تعــزز 
ــول  ــاد حل ــي إيج ــاء ف ــدول الأعض ــدرات ال ــن ق م
مبتكــرة لحمايــة البنيــة التحتيــة للطيــران فــي ظــل 
الاعتمــاد المتزايــد علــى الأنظمــة الإلكترونيــة. وفــي 
ــور  ضــوء مشــاركة الوفــد المصــري برئاســة الدكت
ســامح الحفنــي وزيــر الطيــران المدنــي فــي فعاليــات 
ــي  ــي الدول ــران المدن ــة الطي ــن لمنظم " أســبوع الأم
مــن  كل  الوفــد  ضــم  حيــث  ؛   2024 )إيــكاو( 
ــران  ــلطة الطي ــس س ــرقاوى رئي ــرو الش ــار عم الطي
ــس الإدارة  ــم رئي ــدس ياســر عبدالحلي ــي والمهن المدن
المركزيــة لأمــن الطيــران، والــذي تســتضيفه ســلطنة 
عمــان، بمشــاركة أكثــر مــن 600 مســؤول ومختــص 
وخبيــر مــن مختلف الــدول الأعضــاء بمنظمــة الطيران 
المدنــي الدولــي والمنظمــات والهيئــات العالميــة وعدد 
مــن وزراء النقــل ورؤســاء ســلطات الطيــران المدنــي. 
ــه  ــي كلمت ــامح الحفن ــور س ــى الدكت ــد ألق ــذا وق ه
ــر  ــطلاق المؤتم ــن إن ــث م ــوم الثال ــاح الي ــي صب ف
ــتوى  ــع المس ــوزاري رفي ــاع ال ــاء حضــوره الإجتم أثن
لإعلان "مســقط" بشــأن أمــن الطيــران الدولــي، حيــث 
ــده  ــاركة وتواج ــعادته بالمش ــن س ــا ع ــرب خلاله أع

ــان  ــلطنة عم ــام بس ــي المق ــر العالم ــذا المؤتم ــي ه ف
الشــقيقة والــذى يُُعــد خطــوة هامــة تعــزز مــن مكانــة 
الســلطنة علــى المســتوى الدولــي فــي مجــال الطيــران 
ــي  ــر ف ــات المؤتم ــة جلس ــى أهمي ــيرًًا إل ــي، مش المدن
مناقشــة القضايــا الحاســمة المؤثــرة علــى أمــن 
ــة  ــات صناع ــدد أولوي ــا يح ــي، كم ــران الدول الطي
الطيــران المدنــي علــى المســتوى العالمــي؛ تزامن�ــا مــع 
الاســتعداد لإطلاق الــدورة الثانيــة والأربعيــن للجمعيــة 
العموميــة للإيــكاو المقــرر انعقادهــا فــي ســبتمبر مــن 
ــي  ــران المدن ــر الطي ــع وزي ــا تاب ــل. كم ــام المقب الع
حديثــه بــأن صناعــة الطيــران المدنــي تتطلــب تضافــر 
ــن  ــات الأم ــاء بمتطلب ــدول والإرتق ــع ال ــود جمي جه
ــزام  ــع الإلت ــة م ــدة الصناع ــا أعم ــة كونهم والسلام
ــران  ــة الطي ــى اتفاقي ــواردة ف ــة ال بالتشــريعات الدولي
المدنــي الدولــي شــيكاغو 1944والملاحــق المكملة لها، 
ــران  ــن الطي ــز إجــراءات أم ــى تعزي ــدف إل ــي ته والت
ــى  ــدوره عل ــس ب ــا ينعك ــي بم ــتوى العالم ــى المس عل
ــات  ــة التحدي ــرورة مجابه ــددًًا بض ــاع، مش ــذا القط ه
ــادل  ــات، وتب ــيق السياس ــاون وتنس ــب تع ــي تتطل والت
أفضــل الممارســات والخبــرات للنهــوض بصناعــة 
ــان  ــتدامته وضم ــى اس ــاظ عل ــوي والحف ــل الج النق
رحلات آمنــة ومنتظمــة ومتطــورة للمســافرين. كمــا 
ــي  ــع الدول ــذا التجم ــة ه ــى أهمي ــى إل ــار الحفن أش
كمنصــة رئيســية تدعــم التعــاون وتعــزز مــن الجهود 
ــكاو  ــي الإي ــاء ف ــدول الأعض ــع ال ــن جمي ــة بي العالمي

وزير الطيران المدني في كلمته خلال الاجتماع الوزاري رفيع المستوى بسلطنة عمان..

ضمن فعاليات " أسبوع الأمن لمنظمة الطيران المدني الدولي " إيكاو" 
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ــة  ــة التحتي ــة البني ــرة لحماي ــول المبتك ــاد الحل لإيج
للطيــران مــن التهديــدات الأمنيــة المتزايــدة، وتنســيق 
الــرؤى الدوليــة، وتفعيــل مبــادرات وتوصيــات فعالــة 
تســاهم فــي معالجــة التهديــدات الأمنيــة والتــي يأتــي 
علــى رأســها؛ تهديــدات الأمــن الســيبراني التــي تتطــور 
ــة  ــاد الصناع ــل اعتم ــي ظ ــيما ف ــريع، لاس ــكل س بش
المتزايــد علــى الانظمــة الالكترونيــة بمــا يعــزز مــن 
قــدرات الــدول فــي حمايــة البنيــة الأساســية للطيــران 
ًـا أن أهــداف منظمــة الطيــران المدنــي  المدنــي،، موضح�
ــة  ــة الخط ــع ومناقش ــبوع وض ــي ذاك الأس ــي ف الدول
العالميــة لأمــن الطيــران الطبعــة الثانيــة 2024 
)GASeP( والتــى تُُمثــل خارطــة طريــق تســاعد 
ــل  ــاليب العم ــية وأس ــد القياس ــزام بالقواع ــى الإلت عل
الموصــى بهــا والخاصــة بأمــن الطيــران ومنهــا: وضــع 
ــع  ــن جمي ــدات والمخاطــر ضم ــم التهدي ــلوب تقيي أس
الإجــراءات الأمنيــة المطلــوب الالتــزام بهــا وتطبيقهــا، 
ــة  ــة لكاف ــة الأمني ــة والتوعي ــر الثقاف ــن نش ــضلا ع ف
العامليــن. كمــا أكــد وزيــر الطيــران المدنــى علــى 
ضــرورة الإرتقــاء بمهــارات العنصــر البشــرى كونــه 
حجــر الأســاس الــذي تُُبنــى عليــه أي صناعــة وبخاصــة 
الطيــران المدنــي، ممــا يتطلــب مــن جميــع العامليــن 
ــة  ــة عالي ــن بحرفي ــن ومُُدربي ــوا مؤهلي ــا أن يكون به
ًـا للمتطلبــات الدوليــة التــي ترمــو إلــى تحقيــق  طبق�
التنميــة المســتدامة لتلــك الصناعــة، حيــث كان إعلان 
ــة  ــق للخط ــة الطري ــو بداي ــام )2016( ه ــاض ع الري
ــك إعلان  ــد ذل ــم تلاه بع ــران ث ــن الطي ــة لأم العالمي
خطــة أفريقيــا الإقليميــة لأمــن الطيــران والتــي تــم 
إقرارهــا بمدينــة شــرم الشــيخ عــام )2017( ليؤكدان 

علــى تعــاون كافــة الــدول لمجابهــة التهديــدات 
ــك  ــردع تل ــف ل ــران والتكات ــن الطي ــة لأم المختلف
التحديــات التــي تتطلــب مــن جميــع الــدول التعــاون 
الوثيــق والبنــاء للإرتقــاء بهــذا القطــاع الحيــوي. ومن 
الجديــر بالذكــر أن أســبوع الأمــن لمنظمــة الطيــران 
المدنــي الدولــي 2024 تنــاول مجموعــة من الجلســات 
النقاشــية لعــدة موضوعــات حيويــة، مــن بينهــا الأمــن 
الســيبراني للطيــران، والتــوازن بيــن الأمن والاســتدامة 
فــي قطــاع الطيــران، وتمكين الشــباب وتعزيــز التوازن 
بيــن الجنســين فــي هــذا المجــال، كمــا تــم تخصيــص 
ــباب  ــى دور الش ــوء عل ــلطت الض ــبابية س ــة ش جلس
ــى  ــة إل ــران، بالإضاف ــن الطي ــز أم ــي تعزي ــرأة ف والم
ــات  ــم توصي ــة وتقدي ــاح ملهم ــص نج ــتعراض قص اس
ــادل  ــى تب ــل إل ــات العم ًـا حلق ــت أيض� ــة. وهدف عملي
وجهــات النظــر والــرؤى حــول الطبيعــة الديناميكيــة 
ــن  ــات الأم ــن مقتضي ــوازن بي ــق الت ــدة لتحقي المعق
ــن خلال  ــران م ــاع الطي ــي قط ــتدامة ف ــداف الاس وأه
الإســتفادة مــن تجــارب الخبــراء والقــادة فــي القطــاع، 
بمــا يتيــح للمشــاركين فــي المؤتمــر استكشــاف النهج 
العلمــي ومناقشــة التحديــات والتعــرف علــى الفــرص 
المتاحــة لإرســاء مســتقبل آمــن لقطــاع الســفر الجوي 
ــا، الــذي يواجــه بــدوره العديــد مــن الموضوعات  عالمي�
الناشــئة، مــع الآخــذ فــي الاعتبــار التطــورات المُُتعلقــة 
بالأمــن ذات الصلــة بحمايــة البنيــة الأساســية الحيويــة، 
ــن  ــة ع ــة والموجه ــر المأهول ــرات غي ــة الطائ وأنظم
ــا  ــران وغيره ــاع الطي ــي لقط ــن الإلكترون ــد والأم بُُع

هـذا الـشـأن قـة بـ ـمـن الموضوـعـات المتعلـ



37 العدد 57

ديسمبر 2024

أخبار الطيران

ــبوع  ــان لأس ــلطنة عم ــتضافة س ــع اس ًـا م تزامن�
ــاع  ــي 2024 والاجتم ــران المدن ــة الطي ــن لمنظم الأم
ــران  ــة الطي ــت هيئ ــتوى، نظم ــع المس ــوزاري رفي ال
المدنــي اليــوم حفــلًًا بمناســبة يــوم الطيــران المدنــي 
ــيس  ــى تأس ًـا عل ــرور 80 عام� ــرى م ــي، وذك الدول
منظمــة الطيــران المدنــي الدولــي )الإيــكاو(، ومــرور 
ًـا علــى اعتمــاد الملحــق 17، تحت رعاية ســعادة  50 عام�
ــة  ــس هيئ ــري –رئي ــي العب ــن عل ــف ب ــدس/ ناي المهن
الطيــران المدنــي، وبحضــور رئيــس مجلــس منظمــة 
ــؤولين  ــن المس ــددٍٍ م ــي، وع ــي الدول ــران المدن الطي
ــران  ــات الطي ــاء هيئ ــوزراء ورؤس ــن ال ــن م الحكوميي
المدنــي، والمنظمــات الدوليــة والإقليميــة، وشــركات 
ــي  ــة ف ــركات المتخصص ــارات، والش ــران، والمط الطي

الأـمـن

ــف  ــة لمختل ــم عــروضٍٍ مرئي ــل تقدي ــل الحف تخل
خلالهااســتعراض  تــم  حيــث  الــثلاث،  المناســبات 
ــكاو(  ــي )الإي ــي الدول ــران المدن ــة الطي ــخ منظم تاري
ــدف إدارة  ــام 1944 به ــت ع ــي تأسس ــا، الت وإنجازاته
ــي،  ــي الدول ــران المدن ــة الطي ــؤون اتفاقي ــم ش وتنظي
)اتفاقيــة شــيكاغو(، وتضــم 193 عضــوًًا ومــن أهــداف 
ــران  ــة الطي ــين سلام ــتراتيجية: تحس ــة الإس المنظم
ــام  ــي المق ــي العالمــي، ويركــز هــذا الهــدف ف المدن
التنظيميــة للــدول.  الأول علــى قــدرات الرقابــة 
ــبكة  ــدرة ش ــادة ق ــى زي ــة إل ــدف المنظم ــا ته كم
الطيــران المدنــي العالمــي وتحســين كفاءتــه، وعلــى 

ــد  ــتراتيجي يعتم ــدف الإس ــذا اله ــن أن ه ــم م الرغ
ــه يرتكــز أولا  ــى السلامــة، فإن ــا عل ــا وتنظيمي وظيفي
ــية  ــة الأساس ــة والبني ــة الجوي ــث الملاح ــى تحدي عل
للمطــارات، وإعــداد إجــراءات جديــدة للوصــول بــأداء 
ــة  ــدد خط ــل. وتح ه الأمث ــّدّ ــى ح ــران إل ــبكة الطي ش
قــدرة الملاحــة الجويــة العالميــة وكفاءتهــا )الخطــة 
العالميــة( الأنشــطة الرئيســية لفتــرة الســنوات الثلاث. 
ـًا: الأمــن والتســهيلات،  ومــن بيــن الأهــداف أيض�
ــي  ــي العالم ــران المدن ــن الطي ــز أم ــن خلال تعزي م
وتســهيله، ويعكــس هــذا الهــدف الإســتراتيجي الحاجــة 
ــران  ــن الطي ــي أم ــكاو ف ــادي للإي ــدور القي ــى ال إل
وتســهيلاته ومــا يتصــل بذلــك مــن أمــور أمنيــة على 
ــوي  ــل الج ــة للنق ــة الاقتصادي ــد التنمي ــدود. وتع الح
مــن بيــن أهــداف منظمــة الطيــران المدنــي الدولــي، 
مــن خلال تعزيــز إقامــة شــبكة للطيــران المدني تتســم 
بالسلامــة والاقتصــاد، وإطــار للنقــل الجــوي يُُركــز 
علــى السياســات الاقتصاديــة ومــا يدعمهــا من أنشــطة. 
ــل  ــر تقلي ــة، عب ــة البيئي ــق الحماي ــى تحقي ــةًً إل إضاف

نـي يـران المدـ شـطة الطـ ضـارة لأنـ يـة الـ ثـار البيئـ الآـ

ــي  ــران المدن ــوم الطي ــة )ي ــبة الثاني ــا المناس  أم
الدولــي( والتــي تصــادف 7 منديســمبر مــن كل 
عــام، حيــث تأتــي هــذا العــام تحــت شــعار "الابتــكار 
ــي  ــز الوع ــدف تعزي ــران"، به ــي الطي ــتدامة ف والاس
ــة  ــة الاجتماعي ــي التنمي ــي ف ــران المدن ــة الطي بأهمي
ــسلام  ــم وال ــق التفاه ــي تحقي ــة ودوره ف والاقتصادي

هيئة الطيران المدني تشارك منظمة الطيران المدني الدولي )الإيكاو( الاحتفاء ب3 

مناسبات عالمية 
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بيــن الــدول. ويعــود اختيــار هــذا التاريــخ إلــى 
ــام 1944،  ــي ع ــيكاغو ف ــة ش ــع اتفاقي ــرى توقي ذك
ــي مجــال  ــاون ف ــي للتع ــي أسســت الإطــار القانون الت
الطيــران المدنــي الدولــي. حيــث تــم إعلان هــذا اليــوم 
مــن قِِبــل الجمعيــة العامــة للأمــم المتحــدة فــي عــام 
ــي  ــران المدن ــة الطي ــادرة منظم ــى مب ــاءًً عل 1996بن

يـكاو( لـي )الإـ الدوـ

ــرور 50  ــرى م ــام )ذك ــذا الع ــادف ه ــا يص كم
ــة  ــر لاتفاقي ــابع عش ــق الس ــاد الملح ــى اعتم ًـا عل عام�
شــيكاغو(، والــذي يركــز علــى تعزيــز أمــن الطيــران 
ــي هــذا الملحــق فــي  ــم تبن ــث ت ًـا. حي ــي عالمي� المدن
عــام 1974 اســتجابةًً للتهديــدات المتزايــدة للطيــران، 
ــي  ــة ف ــر أمني ــذ تدابي ــة لتنفي ــر دولي ــع معايي ووض
جميــع مراحــل العمليــات الجويــة. كمــا حقــق 
الملحــق إنجــازات ســاهمت فــي تعزيــز أمــن الطيــران، 
ــدول  ــن ال ــي بي ــاون الدول ــة التع ــى أهمي وأكــدت عل
الأعضــاء، شــركات الطيــران، والمطــارات. إضافــةًً إلــى 
مناقشــة التحديــات المســتقبلية مثــل الأمــن الســيبراني 
ــع  ــزام المجتم ــز الت ــار، وتعزي ــدون طي ــرات ب والطائ
ــان  ــتركة لضم ــة مش ــر أمني ــق معايي ــي بتطبي الدول

ًـا ئـع يوميـ لـركاب والبضاـ يـن اـ مـة ملايـ سلاـ

ســعادة  صــرح  الــثلاث،  المناســبات  وبهــذه 
ــة  ــس هيئ ــري، رئي ــي العب ــن عل ــف ب ــدس/ ناي المهن
الطيــران المدنــي، أن ســلطنة عمــان تســعى للمشــاركة 
ــو  ــاء نح ــدول الأعض ــة ال ــة بمعي ــاهمة الفاعل والمس
الدفــع بمســيرة الطيــران المدنــي الدولــي نحــو الرقي 
ــا بــأن قطــاع الطيــران المدنــي يعــد  والازدهــار، إيمان�
ــاملة  ــة الش ــي التنمي ــية ف ــد الأساس ــم الراف ــد أه أح
ــت  ــرم أكمل ــام المنص ــي الع ــم، فف ــة دول العال لكاف
ــة  ــا لمنظم ــى انضمامه ًـا عل ــان 50 عام� ــلطنة عم س

ــام 1971. ــي ع ــي ف ــي الدول ــران المدن الطي

الجديــر بالذكــر أن هيئــة الطيــران المدنــي تعمل 
علــى تعزيــز التعــاون الوثيــق مــع الــدول الأعضــاء في 
المنظمــة، لتحقيــق الأهــداف المشــتركة خاصــةًً فــي 
مجــالات السلامــة الجويــة، وحمايــة البيئــة، والابتــكار 
ــن  ــان م ــلطنة عم ــد س ــران. وتع ــة الطي ــي صناع ف
الــدول الفاعلــة فــي أنشــطة منظمــة الطيــران المدنــي 
الدولــي، ممــا يســهم فــي تعزيــز مكانتهــا كمركــز 
إقليـمـي راـئـد للطـيـران ـفـي منطـقـة الـشـرق الأوـسـط
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فــي خطــوةٍٍ مهمــةٍٍ نحــو بنــاء تعــاون دولــي أقــوى 
فــي مجــال الأمــن، والمســاهمة فــي تحديــد السياســات 
ــى أمــن وسلامــة  ــي تضمــن الحفــاظ عل ــة الت العالمي
صناعــة الطيــران المدنــي علــى مســتوى العالــم. 
ــران  ــة الطي ــةًً بهيئ ــان ممثل ــلطنة عم ــتضافت س اس
ــن  ــتوى لأم ــع المس ــوزاري رفي ــاع ال ــي الاجتم المدن
ــران  ــة الطي ــه منظم ــذي تنظم ــي ال ــران المدن الطي
المدنــي الدولــي )ICAO(بالتزامــن مــع أســبوع الأمن 
لمنظمــة الطيــران المدنــي الدولــي2024 فــي مركــز 

عـارض مـرات والمـ مـان للمؤتـ عـ

ــن  ــه 800 م ــارك في ــذي ش ــاع ال ــدف الاجتم ه
ــات  ــاء هيئ ــن، ورؤس ــؤولين الحكوميي ــوزراء والمس ال
ــة،  ــة والإقليمي ــات الدولي ــي، والمنظم ــران المدن الطي
الطيــران،  شــركات  فــي  ومختصيــن  وخبــراء 
والمطــارات، والشــركات المتخصصــة فــي الأمــن إلــى 
إقــرار "إعلان مســقط" بشــأن أمــن الطيــران والآمــن 
الإلكترونــي فــي مجــال الطيــران، الــذي يركــز علــى 
ــن  ــل الأم ــران، مث ــي الطي ــة ف ــا الأمني ــرز القضاي أب
الحيويــة  البنيــة الأساســية  الإلكترونــي وحمايــة 
ــة  ــوةًً مهم ــذا الإعلان خط ــد ه ــث يع ــران. حي للطي
فــي تحديــد أولويــات أمــن الطيــران علــى المســتوى 
العالمــي، وذلــك اســتعدادًًا للــدورة الثانيــة والأربعيــن 
ــبتمبر  ــي س ــررة ف ــكاو المق ــة للإي ــة العمومي للجمعي

ــل. ــام المقب ــن الع م

مــن  عــددٍٍ  علــى  الضــوء  الاجتمــاع  ســلط   

الموضوعــات المهمــة، منهــا، )أمــن الطيــران فــي ظــل 
الأزمــات العالميــة( حيــث تــم مناقشــة تأثيــر الأزمــات 
مثــل جائحــة COVID-19 علــى إجــراءات الأمــن فــي 
ــع  ــة م ــر الصحي ــل التدابي ــة تكام ــارات وكيفي المط
ــة  ــيبراني( لحماي ــن الس ــة، و)الأم ــراءات الأمني الإج
الأنظمــة التقنيــة للطيــران مــن الهجمــات الإلكترونيــة 
ــدات.  ــذه التهدي ــدي له ــة للتص ــر دولي ــع معايي ووض
و)التعــاون الاســتخباراتي( بهــدف تعزيــز تبــادل 
ــة  ــدات الأمني ــأن التهدي ــدول بش ــن ال ــات بي المعلوم
عبــر إنشــاء مراكــز إقليمية ودوليــة لتنســيق الجهود. 
ــث  ــن( حي ــات الأم ــي تقني ــكار ف ــى )الابت ــةًً إل إضاف
ــي  ــذكاء الاصطناع ــى دور ال ــوء عل ــليط الض ــم تس ت
ــة  ــاءة أنظم ــين كف ــي تحس ــري ف ــل البيومت والتحلي

ــرات. ــارات والطائ ــي المط ــن ف الأم

وفــي هــذا الصــدد صــرح معالــي المهنــدس/ 
ــس إدارة  ــس مجل ــي- رئي ــود المعول ــن حم ــعيد ب س
ــان  ــلطنة عم ــة س ــي: أن حكوم ــران المدن ــة الطي هيئ
ـًا كبيــرًًا بقطــاع الطيــران المدنــي  تولــي اهتمام�
ــل  ــاع النق ــر قط ــان 2040 لتطوي ــة عم ــن رؤي ضم
ــه مــن مصــادر الدخــل القومــي.  واللوجســتيات وجعل
مشــيرًًا إلــى النســبة التــي حققتهــا ســلطنة عمــان فــي 
مؤشــر الامتثــال لمتطلبــات السلامــة الجويــة لمنظمــة 
الإيــكاو، حيــث حققــت نســبة %96 وحلــت المركــز 
ــا فــي هــذا المجــال بعــد أن كانــت فــي  الخامــس عالمي�

ــنوات. ــل ثلاث س ــز 134 قب المرك

تزامنًًا مع استضافة سلطنة عمان لأسبوع الأمن لمنظمة الطيران المدني الدولي 2024،،، 

هيئة الطيران المدني تستضيف الاجتماع الوزاري رفيع المستوى 
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 وأكــد معالــي/ ســالفاتوري سياكســيتانو رئيــس 
مجلــس إدارة منظمــة الطيــران المدنــي الدولــي 
خلال كلمتــه فــي الاجتمــاع علــى ضــرورة مواصلــة 
الابتــكار والتطــور لمواجهــة التهديــدات القائمــة 
ــران والأمــن  ــز أمــن الطي ــزام بتعزي والناشــئة، والالت
ــة  ــة البني ــي حماي ــي ف ــاون العالم ــيبراني، والتع الس

يـة سـية الحيوـ الأساـ

ــوس  ــوان كارل ــي خ ــد معال ــه، أك ــن جانب  وم
ــي  ــران المدن ــة الطي ــام لمنظم ــن الع ــالازار، الأمي س
الدولــي، أن هــذا الأســبوع وقــرار اعتمــاد إعلان 
مســقط يُُعــدان نقطــة تحــول مهمــة فــي مســيرة أمــن 
الطيــران. حيــث أكــدت الــدول الأعضــاء فــي المنظمة 
ــة  ــن وسلام ــان أم ــتمر بضم ــوي والمس ــا الق التزامه
ــاف  ــم. وأض ــتوى العال ــى مس ــي عل ــران المدن الطي
ــية  ــزة أساس ــد ركي ــي يع ــاون الدول ــه أن التع معالي

ــدداًً  ــدة، مش ــة المتزاي ــدات الأمني ــة التهدي ــي مواجه ف
ــران  ــن الطي ــز أم ــي تعزي ــتمرار ف ــة الاس ــى أهمي عل

ــة ــنوات القادم ــي الس ــتدامته ف واس

ــكل  ــوزاري ش ــاع ال ــر أن الاجتم ــر بالذك  الجدي
التحديــات  لمناقشــة  مهمــة  اســتراتيجية  منصــة 
ــي  ــران المدن ــاع الطي ــا قط ــي يواجهه ــرص الت والف
ــان  ــلطنة عم ــة لس ــةًً ذهبي ــد فرص ــث يع ًـا. حي عالمي�
ــن  ــال أم ــي مج ــا ف ــى إنجازاته ــوء عل ــليط الض لتس
ــل،  ــب والتأهي ــال التدري ــي مج ــةًً ف ــران، خاص الطي
ــكاو".  ــن الإي ــدة م ــة المعتم ــرات العماني ــل الخب بفض
ــا كشــريك  ــز مكانته ــه سيســاهم فــي تعزي كمــا أن
ــه  ــي ودعم ــران المدن ــن الطي ــز أم ــي تعزي ــي ف دول

مـي سـتوى العالـ لـى المـ عـ
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ًـا مــن اهتمــام هيئــة الطيــران المدنــي فــي  انطلاق�
إشــراك الشــباب بمختلــف مجــالات الطيــران المدنــي، 
وتحــت مظلــة أعمــال "أســبوع الأمــن لمنظمــة 
الطيــران المدنــي الدولــي 2024 والاجتمــاع الــوزاري 
رفيــع المســتوى" الذي اســتضافته ســلطنة عمــان خلال 
الفتــرة )12-9 ديســمبر 2024م(؛ نظمــت الجلســة 
ــوازن  ــق الت ــن الشــباب: تحقي ــوان "تمكي الشــبابية بعن
بيــن الجنســين فــي أمــن الطيــران"، بمشــاركة 
نخبــة مــن المســؤولين والخبــراء والشــباب العامليــن 

يـران طـاع الطـ يـن بقـ والمهتمـ

ــاكيتانو،  ــالفاتوري ش ــي س ــة معال ــر الجلس حض
ــي  ــران المدن ــة للطي ــة الدولي ــس المنظم ــس مجل رئي
)إيــكاو(، ومعالــي/ خــوان كارلــوس ســالازار – الأمين 
ــكاو(،  ــي )إي ــي الدول ــران المدن ــة الطي ــام لمنظم الع
وســعادة المهنــدس/ نايــف بــن علــي بــن حمــد العبــري 
– رئيــس هيئــة الطيــران المدنــي. ومعالــي عبدالعزيــز 
بــن عبــدالله الدعيلــج – رئيــس الهيئــة العامــة للطيران 
المدنــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية. والمهنــدس/ 
ــة  ــة العربي ــام للمنظم ــر الع ــار – المدي ــي من عبدالنب
للطيــران المدنــي. والفاضلــة/ مهــرة الفلاســي – نائــب 

رئيــس مجلــس شــباب الطيــران

 – الجهضمــي  عبــدالله  بنــت  أحلام  المهندســة 
الرئيــس التنفيــذي لشــركة الشــرقية للطيــران. 
ــة  ــا أجاي-نماشــي – ممثل ــة/ أنيت ــى الفاضل ــةًً إل إضاف
غانــا فــي مجلــس منظمــة الطيــران المدنــي الدولــي 

يـكاو( )إـ

ــى  4 محــاور رئيســة وهــي  ركــزت الجلســة عل
ــة  ــي، ومناقش ــران المدن ــن الطي ــي أم ــباب ف )دور الش
التحديــات التــي تواجــه النســاء فــي القطــاع(، و 
ــن  ــي أم ــين ف ــن الجنس ــوازن بي ــق الت ــة تحقي )أهمي
الطيــران(. كمــا ناقشــت )التحديــات والفــرص التــي 
تواجــه الشــباب فــي أمــن الطيــران واســتعرضت عــددًًا 
ــوازن  ــز الت ــى )تعزي ــةًً إل مــن قصــص النجــاح. إضاف

يـران( طـاع الطـ فـي قـ سـين ـ يـن الجنـ بـ

أن ســلطنة عمــان ممثلــةًً  بالذكــر،  الجديــر 
ــن  ــبوع الأم ــتضيف "أس ــي تس ــران المدن ــة الطي بهيئ
لمنظمــة الطيــران المدنــي الدولــي 2024 والاجتمــاع 
ــرز  ــد أب ــد أح ــذي يُُع ــتوى"، ال ــع المس ــوزاري رفي ال
الأحــداث الدوليــة فــي قطــاع الطيــران المدنــي. 
وتأتــي اســتضافة ســلطنة عمــان لهــذا الحــدث تأكيــدًًا 
علــى التزامهــا الراســخ بتعزيــز أمــن الطيــران المدنــي 
ــا، وترســيخ مكانتهــا كشــريك اســتراتيجي فــي  عالمي�
ــة  ــعى هيئ ــا تس ــوي. كم ــاع الحي ــذا القط ــر ه تطوي
الطيــران المدنــي، إلــى تمكيــن الشــباب وإشــراكهم في 
ــن خلال  ــاع، م ــة بالقط ــالات ذات العلاق ــف المج مختل
ــتضافات  ــع الاس ــي جمي ــبابية ف ــات ش ــص جلس تخصي
الدوليــة التــي تحتضنهــا ســلطنة عمــان، يأتــي ذلــك 
ًـا مــن رؤيــة عُُمــان 2040 التــي تضــع الشــباب  انطلاق�
ــتدامة  ــة المس ــق التنمي ــا لتحقي ــم أولوياته ــي صمي ف

سـتقبل عـة المـ وصناـ

جلسة شبابية تستعرض تمكين الشباب وتحقيق التوازن بين الجنسين في أمن الطيران 

ضمن أعمال "أسبوع الأمن لمنظمة الطيران المدني الدولي 2024" 
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 MENA( وحدة التحقيق في حوادث ووقائع الطائرات المدنية تبرم مذكرة للانضمام إلى

)ARCM

وقعــت وحــدة التحقيــق فــي حــوادث ووقائــع الطائرات 
المدنيــة فــي دولــة قطــر علــى مذكــرة تفاهــم متعــددة 
الأطــراف للانضمــام إلــى آليــة التعــاون الإقليمــي للتحقيــق 
ــرق  ــة الش ــي منطق ــرات ف ــع الطائ ــوادث ووقائ ــي ح ف

)MENA ARCM( ــا ــمال أفريقي ــط وش الأوس

ــس  ــواري رئي ــي راشــد الك ــع المذكــرة الســيد عل وق
وحــدة التحقيــق فــي حــوادث ووقائــع الطائــرات المدنيــة، 
ــة  ــات الاجتمــاع الســادس للجن ــى هامــش فعالي وذلــك عل
ــع  ــوادث ووقائ ــي ح ــق ف ــي للتحقي ــاون الإقليم ــة التع آلي
الطائــرات فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، 
ــة  ــارات العربي ــة الإم ــي بدول ــو ظب ــي أب ــد ف ــذي عق وال

المتـحـدة

تهــدف المذكــرة إلــى تعزيــز مجــالات التعــاون بيــن 
ــل  ــة لجع ــم المتاح ــم وخبراته ــم معارفه ــراف لتقدي الأط
التحقيــق فــي حــوادث ووقائــع الطائــرات المدنيــة أكثــر 
فعاليــة، فــضلًاً عــن اســتخدام نتائــج التحقيقــات وبحــوث 

السلامــة فــي تحســين سلامــة الطيــران.

وبموجــب المذكــرة ســيتعاون الأطــراف فــي التحقيــق 
ــق،  ــى التحقي ــب عل ــرات، والتدري ــع الطائ ــوادث ووقائ بح
ــد  ــع القواع ــق م ــا يتف ــرات، بم ــات والخب ــادل المعلوم وتب
والتوصيــات المشــار إليهــا فــي الملحــق 13 لاتفاقيــة 

مـواصلات شـيكاغو. -وزارة الـ ـ
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السعودية تستثمر 100 مليار دولار في قطاع الطيران حتى 2030

المدنــي  للطيــران  العامــة  الهيئــة  اختتمــت 
بالســعودية ، مشــاركتها فــي أعمــال الجمعيــة العامــة 
ــل  ــي التكت ــران المدن ــة للطي ــة الإفريقي الـــ35 للجن
ــل. ــو برازافي ــة الكونغ ــكاك”، بجمهوري ــي “أف الإفريق

وعــرض نائــب الرئيــس التنفيــذي للنقــل الجــوي 
ــب، خلال  ــد رج ــن محم ــي ب ــي عل ــاون الدول والتع
ــة  الجلســة الرئيســية؛ منجــزات الإســتراتيجية الوطني
ــة العامــة للطيــران المدنــي فــي  للقطــاع، ودور الهيئ
ــة المملكــة كمركــز لوجســتي عالمــي  ترســيخ مكان
يربــط بيــن دول العالــم، مــن خلال اســتثمارات بقيمــة 
ــافر، و4.5  ــون مس ــل 330 ملي ــار دولار ونق 100 ملي
ــوًًا، و250  ــحونة ج ــع المش ــن البضائ ــن م ــن ط ملايي

ــام 2030. ــول ع ــة بحل ــة دولي وجه

أشــار إلــى أن حركــة المســافرين خلال الثمانيــة 
ًـا  ــوًًا قوي� ــهدت نم ــام 2024 ش ــن ع ــى م ــهر الأول أش
مــن إفريقيــا إلــى المملكــة، بنســبة نمــو بلغــت 23% 
مقارنــةًً بنفــس الفتــرة مــن عــام 2023 وفقــا لوكالة 

ــاء الســعودية ) واس(. الأنب

ــة  ــى برنامــج الاســتدامة البيئي وســلط الضــوء عل
ــى  ــة إل ــعودي CAESP، الهادف ــي الس ــران المدن للطي
تعزيــز ممارســات الطيــران المســتدام، مفيــدًًا أن 
هــذا البرنامــج يؤكــد علــى التــزام المملكــة العربيــة 
ــببة  ــازات المس ــات الغ ــن انبعاث ــد م ــعودية للح الس
للاحتبــاس الحــراري وتغيــر المنــاخ وخفــض للبصمــة 
نـي يـران المدـ شـطة الطـ عـن أنـ جـة ـ يـة الناتـ الكربونـ

ــات  ــادرات المنظم ــة لمب ــم المملك ــتعرض دع واس
ــرك أي  ــدم ت ــادرة “ع ــا مب ــة، ومنه ــات الدولي والهيئ

دولــة خلــف الركــب” التــي أطلقتهــا منظمــة الإيــكاو، 
وإســهامها فــي دعــم وتعزيــز الطيــران العالمــي 
لتحقيــق الامتثــال لمعاييــر الطيــران الدوليــة، خاصــةًً 
ــة  ــدرة الملاح ــاءة وق ــة، وكف ــالات السلام ــي مج ف
ــع  ــة لجمي ــى البيئ ــاظ عل ــن، والحف ــة، والأم الجوي
ــيرًًا  ــم، مش ــى الدع ــاج إل ــي تحت ــاء الت ــدول الأعض ال
 AFI إلــى أن خطــة أفريقيــا –المحيــط الهنــدي
ــيين  ــن أساس ــثلان إطاري ــة AFI SECFAL تم وخط
لتعزيــز قــدرات الطيــران وتعزيــز الأمــن فــي جميــع 

قـة حـاء المنطـ أنـ

وأكــد أن المملكــة ســتواصل دعــم هــذه الخطــط 
بشــكل كبيــر، والالتــزام بالعمــل مــع التكتــل الإفريقي 
الأعضــاء،  والــدول   ،AFCAC المدنــي  للطيــران 
وجميــع شــركائها الدولييــن لتطويــر صناعــة طيــران 
ــي  ــة ف ــق للبيئ ّـال وصدي ــتدام وفع�� ــن ومس ــي آم مدن
ــدول  ــع ال ــة، وضمــان مشــاركة جمي ــدول الإفريقي ال
ــا  ــران؛ مم ــي للطي ــام العالم ــي النظ ــل ف ــكل كام بش
ــران  ــراقًًا للطي ــر إش ــتقبل أكث ــق لمس ــد الطري يمه

ًـا نـي عالميـ المدـ

ــة  ــة الـــ35 للجن ــة العام ــال الجمعي ــرت أعم ج
الإفريقــي  التكتــل  المدنــي  للطيــران  الإفريقيــة 
خلال  برازافيــل  الكونغــو  بجمهوريــة  “أفــكاك”، 
الفتــرة مــن 26 – 29 نوفمبــر، بحضــور رئيــس 
التكتــل الإفريقــي للطيــران المدني AFCAC ســيلاس 
أوداهمكــو، والأميــن العــام لـــAFCAC أدفونكــي 
الطيــران  ســلطات  رؤســاء  وبمشــاركة  أدييمــي، 
المدنــي بالــدول الإفريقيــة الأعضــاء وممثلــي الاتحــاد 

الأفريقــي
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المملكة العربية السعودية  تستضيف الاجتماع الرابع للمجموعة الإقليمية لأمن الطيران 

والتسهيلات بالشرق الأوسط

ــران  ــة للطي ــة العام ــس الهيئ ــي رئي ــح معال افتت
ــج  ــدالله الدعيل ــن عب ــز ب ــتاذ عبدالعزي ــي الأس المدن
اليــوم، الاجتمــاع الرابــع للمجموعــة الإقليميــة لأمــن 
الــذي  الأوســط،  بالشــرق  والتســهيلات  الطيــران 
اســتضافته الهيئــة العامــة للطيــران المدنــي بالتعــاون 
ــي  ــران المدن ــة الطي ــي لمنظم ــب الإقليم ــع المكت م
الدولــي )الإيــكاو( للشــرق الأوســط، وبمشــاركة نخبة 
ــهيلات  ــال التس ــي مج ــن ف ــراء والمختصي ــن الخب م

يـران مـن الطـ وأـ

ــن  ــرة م ــد خلال الفت ــذي عق ــاع ال وهــدف الاجتم
ــاض تحــت  ــة الري ــر 2024 بمدين ــى 15 أكتوب 14 إل
 ،)ICAO( ــي ــي الدول ــران المدن ــة الطي ــة منظم رعاي
ــادل  ــدول الأعضــاء وتب ــن ال ــاون بي ــز التع ــى تعزي إل
الخبــرات فــي مجــال أمــن الطيران وتســهيلات الســفر.

 وأوضــح رئيــس الهيئــة العامــة للطيــران المدنــي 
ــة  ــر، أن المملك ــاح المؤتم ــه خلال افتت ــة ل ــي كلم ف
ملتزمــة بتطبيــق المعاييــر الدوليــة لمنظمــة الطيــران 
المدنــي الدولــي، وقــد حققــت العديــد مــن الإنجــازات 
ــتراتيجيات  ــا إس ــن خلال تبنيه ــال، م ــذا المج ــي ه ف
الســعودي  الســفر  جــواز  إطلاق  منهــا  شــاملة، 
الإلكترونــي الــذي يتميــز بأعلــى معاييــر الأمــن، كمــا 
ــة"  ــح العام ــل المفاتي ــي "دلي ــة ف ــتركت المملك اش
ــين  ــو تحس ــة نح ــوة مهم ــد خط ــذي يع )PKD( ال
وتســريع عمليــة التحقــق الآلــي والمباشــر مــن 
صحــة وموثوقيــة بيانــات وثائــق الســفر الإلكترونيــة 
ــة، إضافــة إلــى  ــة بكفــاءة وفاعلي فــي المنافــذ الدولي
الاعتمــاد علــى إســتراتيجيات متقدمة، تشــمل اســتخدام 

تقنيــات البيانــات الكبيــرة والــذكاء الاصطناعــي 
لتحســين عمليــات التفتيــش والمراقبــة وتقليــل أوقــات 

ظـار الانتـ

ــال  ــبة امتث ــة نس ــق المملك ــال: "نفخــر بتحقي وق
ــن  ــاص بأم ــق الخ ــر التدقي ــي تقري ــت %94.4 ف بلغ
ــي  ــبة %100 ف ــا نس ــكاو، منه ــع للإي ــران التاب الطي
تطبيــق معاييــر التســهيلات الــواردة بالملحــق التاســع 
لاتفاقيــة شــيكاغو ، وبفضــل هــذه الإنجــازات، احتلــت 
مجموعــة  دول  بيــن  الســابعة  المرتبــة  المملكــة 

يـران" مـن الطـ جـال أـ فـي مـ شـرين ـ العـ

 وبي��ــن معاليــه أن المملكــة قدمــت مبــادرة "توحيد 
ــاء  ــى إنش ــدف إل ــي ته ــات الســفر الجــوي" الت متطلب
ــاع  ــة قط ــزز مرون ــد يع ــي موح ــي عالم ــار صح إط
ــث  ــة المســتقبلية؛ حي ــران أمــام الأزمــات الصحي الطي
تركــز هــذه المبــادرة علــى تســهيل تجربــة الســفر، 
ــع  ــة، م ــات الصحي ــولات المعلوم ــد بروتوك وتوحي
ــك  ــة المســافرين؛ وذل ــة صحــة وسلام ــز حماي تعزي
ــود  ــي الجه ــاهمة ف ــى المس ــة إل ــن المملك ــعيًًا م س
ــة  ــز مرون ــتباقية لتعزي ــر اس ــاذ تدابي ــة لاتخ الدولي

مـات هـة الأزـ فـي مواجـ يـران ـ طـاع الطـ قـ

ــوي  ــل الج ــاع النق ــى أن قط ــر إل ــت النظ  ولف
ــي  ــريعًًا ف ــبوق وس ــر مس ــوًًا غي ــهد نم ــي يش الدول
ــل  ــع أن تص ــن المتوق ــث م ــافرين؛ حي ــة المس حرك
ــى  ــم إل ــول العال ــافرين ح ــة للمس ــة الجوي الحرك
12.4 مليــار بحلــول عــام 2050، بزيــادة قدرهــا 
%174 مقارنــة بعــام 2019 حســب إحصائيــات منظمــة 
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الطيــران المدنــي الدولــي، مشــيرًًا إلــى أن هــذا النمــو 
ــان  ــهيلات لضم ــج التس ــز برام ــب تعزي ــر يتطل الكبي
ــروري  ــن الض ــح م ــه أصب ــة، وأن ــفر سلس ــة س تجرب
تكثيــف الجهــود لتبســيط الإجــراءات وتحســين البنيــة 
التحتيــة واعتمــاد تقنيــات مبتكــرة تتماشــى مــع 
ــافرين دون  ــن المس ــدة م ــداد المتزاي ــات الأع احتياج

مـة مـن والسلاـ يـر الأـ لـى معايـ يـر عـ التأثـ

 وفــي ختــام كلمتــه، دعــا رئيــس الهيئــة العامــة 
للطيــران المدنــي، إلــى تعزيــز التعــاون الدولــي 
الــدول، خاصــةًً  بيــن جميــع  التنســيق  وتكثيــف 
بمنطقــة الشــرق الأوســط، مؤكــدًًا أن التحديــات 
ــب  ــوم تتطل ــم الي ــا العال ــي يواجهه ــدات الت والتهدي
توحيــد الجهــود وتبــادل الخبــرات؛ لضمــان بيئــة ســفر 

سـتدامة. نـة ومـ آمـ

مــن جانبــه بيــن مديــر المكتــب الإقليمــي لمنظمــة 
الطيــران المدنــي بالشــرق الأوســط المهنــدس محمــد 
أبــو بكــر الفــارع، أن منطقــة الشــرق الأوســط حققــت 
ــدل  ــوق المع ــران تف ــن الطي ــي أم ــتدامة ف ــبة اس نس
ــبة 75.92%  ــة نس ــجلت المنطق ــث س ــي، حي العالم
ــق  ــج التدقي ــن خلال برنام ــتدامة م ــر الاس ــي مؤش ف
ــي  ــدل العالم ــة بالمع ــران، مقارن ــن الطي ــي لأم العالم
ًـا هــذه النتيجــة بأنهــا "نموذج  البالــغ %72.36، واصف�

يحتــذى بــه" علــى المســتوى الدولــي.

ــم  ــه قس ــوم ب ــذي يق ــارز ال ــدور الب ــاد بال  وأش

الدعــم والتنفيــذ لأمــن الطيــران فــي إيــكاو، بالإضافــة 
إلــى مراكــز التدريــب المعتمــدة التــي أســهمت بشــكل 
ــيدًًا  ــة، مش ــوادر الأمني ــدرات الك ــاء ق ــي بن ــر ف كبي
بالتعــاون المثمــر بيــن المكتــب الإقليمــي والبرنامــج 
التعاونــي لأمــن الطيــران المدنــي في الشــرق الأوســط، 
الــذي تســتضيفه وتدعمــه المملكــة العربيــة الســعودية، 
ــزة  ــج ممي ــن نتائ ــر ع ــاون أثم ــذا التع مؤكــدًًا أن ه
ــي  ــم الفن ــم الدع ــن خلال تقدي ــاركة م ــدول المش لل
ــات  ــدوات والفعالي ــم الن ــن تنظي ــلًًا ع ــاندة، فض والمس
التــي ســاعدت علــى تبــادل الخبــرات وتعزيــز الاتصــال 

ـفـي المنطـقـة

عقــب ذلــك، بــدأت جلســات الاجتمــاع التــي 
ــة  ــا رئيس ــدة قضاي ــن ع ــدار يومي ــى م ــتناقش عل س
تتعلــق بأمــن الطيــران وتســهيلات الســفر، مــن أبرزها: 
متابعــة التوصيــات والقــرارات الصــادرة عــن الاجتمــاع 
ــن  ــدرات أم ــر ق ــابق )MID-RASFG/3(، وتطوي الس
الطيــران علــى المســتوى الإقليمــي والعالمــي، وعــرض 
مســتجدات سياســة أمــن الطيــران ومكافحــة الإرهــاب، 
وتحســين الإجــراءات الأمنيــة فــي المطــارات مــن خلال 
ــك  ــي ذل ــا ف ــة، بم ــا المتقدم ــتخدام التكنولوجي اس
الأمــن الســيبراني وتطويــر البنيــة التحتية، إلــى جانب 
ــران  ــة بالطي ــريعات المتعلق ــرات التش ــة تأثي مناقش
علــى الأمــن العــام، واســتعراض تجــارب المملكــة فــي 
ــن  ــر الأم ــال لمعايي ــان الامتث ــودة وضم ــة الج مراقب

يـة الدولـ
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بوينغ تسعى لجمع 35 مليار دولار لتعزيز ميزانيتها

أعلنــت شــركة بوينــغ الأميركيــة عــن خطــط لجمــع 
مــا يصــل إلــى 25 مليــار دولار مــن رأس المــال الجديــد، 
ــة بقيمــة  ــة تســهيلات ائتماني ــرام اتفاقي ــى إب ــة إل بالإضاف

10 مليــارات دولار.

تأتــي هــذه الخطــوة وفقــا لصحيفــة فايننشــال تايمــز 
فــي محاولــة لتعزيــز ميزانيــة الشــركة فــي ظــل إضــراب 
كبيــر يشــارك فيــه 33 ألــف عامــل مــن الاتحــاد الدولــي 
للميكانيكييــن وعمــال الفضــاء، ممــا أدى إلــى توقــف الإنتاج 

ـفـي مصانعـهـا بولاـيـة واـشـنطن

تداعيات الإضراب وتحديات التصنيف الائتماني 

ــوي  ــا تن ــغ إنه ــت بوين ــركة، قال ــاح للش ــي إفص وف
ــار دولار مــن خلال إصــدار  ــى 25 ملي ــا يصــل إل ــع م جم
ــوة  ــذه الخط ــى أن ه ــيرة إل ــدة، مش ــهم جدي ــون أو أس دي
ــى  ــة" اللازمــة للحصــول عل ــر "المرون ــى توفي تهــدف إل
مجموعــة متنوعــة مــن خيــارات التمويــل حســب الحاجــة 

سـنوات ــد 3 ـ ــرة تمت خلال فت

ــى الآن أي  ــحب حت ــم تس ــا ل ــركة أنه ــدت الش وأك
أمــوال مــن التســهيلات الائتمانيــة الجديــدة. وتأتــي هــذه 
ــالات  ــركة احتم ــه الش ــه في ــت تواج ــي وق ــركات ف التح
تخفيــض تصنيــف ســنداتها إلــى مســتوى "رديء" مــن قبــل 

ــورز. ــد ب ــي ســتاندرد آن ــف الائتمان ــة التصني وكال

الإضراب يخنق بوينغ

وبــدأ الإضــراب العمالــي فــي 13 ســبتمبر/أيلول 2024، 
ــغ،  ــرات بوين ــاج لطائ ــف خطــوط الإنت ــى توق ــا أدى إل مم
بمــا فــي ذلــك طــراز 737 ماكــس الأكثــر مبيعــا. وقــد 

ــى أن  ــز إل ــم فايننشــال تايم ــت إليه ــون تحدث أشــار محلل
ــى  ــارات دولار عل ــع 10 ملي ــة لجم ــت بحاج ــغ كان بوين
الأقــل مــن رأس المــال للحفــاظ علــى تصنيفهــا الائتمانــي 

ـمـن الدرـجـة الاـسـتثمارية

وبالإضافــة إلــى الإضــراب، واجهــت الشــركة مشــاكل 
ــون  ــب المنظم ــث طال ــاج، حي ــودة الإنت ــق بج ــرى تتعل أخ
ــال  ــة انفص ــد حادث ــرات بع ــع الطائ ــرة تصني ــل وتي بتقلي
ــر/ ــي يناي ــس ف ــرات 737 ماك ــدى طائ ــاب إح ــة ب لوح

نـون الثاني كاـ

إجراءات صارمة

وفــي محاولــة لتخفيــف الخســائر، أعلنــت بوينــغ يــوم 
الجمعــة الماضــي عــن خطــط لتســريح 17 ألــف موظــف، 
ــس  ــراز 777 إك ــليم ط ــد تس ــل موع ــى تأجي ــة إل إضاف
ــا 10.5  ــى أن لديه إلــى عــام 2026. وأشــارت الشــركة إل
مليــارات دولار نقــدًًا وأوراق ماليــة قابلــة للتســويق بنهايــة 
ــى  ــد الأدن ــن الح ــرب م ــغ يقت ــو مبل ــبتمبر/أيلول، وه س
الــذي تحتاجــه الشــركة لتشــغيل عملياتهــا. ومــع ذلــك، 
ــار دولار  ــا 1.3 ملي ــة قدره ــائر نقدي ــغ خس ــجلت بوين س

لـث بـع الثاـ خلال الرـ

وأبلــغ الرئيــس التنفيــذي الجديــد، كيلــي أوربيــرغ، 
ــوم  ــن ي ــي أغســطس/آب، الموظفي ــه ف ــى منصب ــذي تول ال
ــرارات  ــاذ ق ــب اتخ ــركة تتطل ــتعادة الش ــة أن "اس الجمع
ــة لضمــان  ــرات هيكلي ــة" بالإضافــة إلــى إجــراء تغيي صعب
بقــاء الشــركة تنافســية والقــدرة علــى تلبيــة احتياجــات 

ــل. ــى المــدى الطوي ــملاء عل الع



47 العدد 57

ديسمبر 2024

أخبار الطيران

"الطيران المدني الكويتي" توقع مذكرة تفاهم مع نظيرتها الإيطالية

وقعــت الإدارة العامــة للطيــران المدنــي مــع هيئــة 
الطيــران المدنــي الإيطاليــة علــى مذكــرة تفاهــم فــي 
ــب  ــاون والتدري ــة بالتع ــة الخاص ــور الفني ــأن الأم ش
فــي مجــالات عــدة منهــا السلامــة والأمــن والملاحــة 

الجوـيـة

وأوضحــت »الطيــران المدنــي« فــي بيــان لوكالة 
الأنبــاء الكويتيــة )كونــا( أنــه تــم الاتفــاق علــى نقــل 
الخبــرات مــا بيــن الجهتيــن بمــا يســهم فــي تطويــر 
عمــل وأداء الموظفيــن ويكفــل تقديــم الأداء المطلــوب 

ـمـن الطـيـران المدـنـي

ــيق  ــى تنس ــا عل ــاق أيض ــم الاتف ــه ت ــت أن وأضاف
العمــل نحــو الاســتحقاقات الدوليــة بمــا يخــدم مصالح 

ــن. ــن الصديقي البلدي

ووقــع العقــد مــن الجانــب الكويتــي رئيــس الإدارة 
العامــة للطيــران المدنــي الشــيخ حمــود مبــارك 
ــي  ــب الإيطال ــن الجان ــاح وم ــر الصب ــود الجاب الحم
رئيــس هيئــة )الطيــران المدنــي( بيرلويجــي دي 
بالمــا بحضــور ســفير إيطاليــا لــدى الكويــت لورنــزو 
مورينــي وممثــل عــن وزارة الخارجيــة الكويتيــة 

يـال لـد المخـ خاـ
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قادة آسيا والمحيط الهادئ يرسمون معالم مسار آمن ومستدام لإنعاش الطيران الإقليمي 

ــي  ــادئ ف ــط اله ــيا والمحي ــة آس ــادة منطق ــع ق اجتم
مدينــة ســيبو الفلبينيــة للتحقــق مــن اســتدامة النمــو غيــر 
ــال  ــي مج ــه ف ــة لتحقيق ــتعد المنطق ــذي تس ــبوق ال المس
الطيــران. ووضــع المؤتمــر التاســع والخمســون لمديــري 
الطيــران المدنــي الإقليمــي لآســيا والمحيــط الهــادي، الــذي 
حضــره 361 مــن كبــار المســؤولين فــي الطيــران، نصــب 
أعينــه رســم معالــم نمــو القطــاع فــي المنطقــة فــي أفــق 

 .2050

وفــي كلمــة افتتاحيــة ألقاهــا أمــام الوفــود  	
ــال ســالفاتوري شــاكيتانو، رئيــس مجلــس  المشــاركة، ق
ــم أن  ــي: "أود أذكرك ــي الدول ــران المدن ــة الطي منظم
قطاعــي الطيــران والســياحة فــي بعــض البلــدان يســاهمان 
فــي الناتــج الداخلــي الإجمالــي الوطنــي بنســبة تصــل إلــى 
ــر  ــك، يراهــن عــدد كبي ــة. فــضلا عــن ذل ــي المائ 40 ف
مــن البلــدان الجزريــة وغيــر الســاحلية بشــدة علــى النقــل 

ــم".  ــدان العال ــة بل ــع بقي ــوي للتواصــل م الج

ــالازار،  ــوس س ــوان كارل ــب خ ــه، خاط ــن جهت م 	
ــى  ــعى إل ــائلا: "نس ــود ق ــة، الوف ــام للمنظم ــن الع الأمي
ــو  ــز النم ــة وشــاملة تحف ــران عالمي إحــداث منظومــة طي
ــرف  ــاء، بص ــدول الأعض ــة ال ــتدام لكاف ــادي المس الاقتص
النظــر عــن مســتوى تطــور القطــاع الحالــي فــي كل بلــد 

حـدة". لـى ـ عـ

وينــدرج إنشــاء مكتــب الاتصــال التابــع للمنظمــة  	
ــي  ــريكة، ف ــدول الش ــن ال ــد م ــن العدي ــم م ــي، بدع بفيج
إطــار تعزيــز قــدرات البلــدان الجزريــة الصغيــرة الناميــة 
ــي  ــل ف ــتثمار الأمث ــة والاس ــر الدولي ــل المعايي ــى تفعي عل
ــة  ــق التنمي ــا لتحقي ــا قوي ــاره دافع ــران باعتب ــاع الطي قط

سـتدامة. المـ

تصدر العمل البيئي واجهة الأحداث 

ــم  ــن دعمه ــر ع ــي المؤتم ــاركون ف ــن المش أعل 	
ــات  ــي انبعاث ــى خفــض صاف ــة إل ــة الرامي ــود العالمي للجه
الكربــون إلــى الصفــر بحلــول عــام 2050 للــرحلات 
الجويــة الدوليــة. ويقتضــي هــذا الهــدف الطمــوح إحــداث 
تغييــرات جذريــة فــي كيفيــات تشــغيل الطائــرات ومصادر 
تزويدهــا بالوقــود. وفــي منطقــة آســيا المحيــط الهــادئ، 
انكــب أربعــة وعشــرون بلــدا، يمثلــون 83 فــي المائــة مــن 
الــرحلات الجويــة الدوليــة، علــى تعقــب انبعاثــات الكربــون 
ــي  ــه ف ــون وخفض ــن الكرب ــض ع ــام التعوي ــتخدام نظ باس

ــيا(.  ــي )كورس ــران الدول ــال الطي مج

وانصبــت الأولويــة الرئيســية علــى مضاعفــة  	
الإمــدادات مــن وقود الطيــران المســتدام وتعزيز اســتخدامه 
باعتبــاره ركيــزة أساســية لإســتراتيجية تخليــص الصناعــة 
ــار  ــر الإط ــر المؤتم ــذا الصــدد، أق ــي ه ــون. ف ــن الكرب م
العالمــي لمنظمــة الطيــران المدنــي العالمــي بشــأن وقــود 
ــون  ــض الكرب ــران منخف ــود الطي ــتدام ووق ــران المس الطي
وســائر مصــادر الطاقــات النظيفــة، بمــا فــي ذلــك 
ــرض  ــذي يُُفت ــي" ال ــتثمار المال ــكاو للاس ــز الإي "مرك
ــق منصــة  ــمل خل ــة. وتش ــف هام ــدة وظائ ــع بع أن يضطل
ــن  ــون م ــن الكرب ــة م ــص الصناع ــاريع تخلي ــب مش لتقري
مبتكــرة  آليــات  واســتجلاء  المحلييــن،  المســتثمرين 
للتمويــل، والتعــاون مــع البنــوك التنميــة، وإنشــاء قاعــدة 

ــا.   ــاظ عليه ــل والحف ــادر التموي ــة بمص ــات خاص بيان

ووفقــا للأميــن العــام للمنظمــة، "يُُتوقع أن يشــكل  	
ــد  ــر أح ــى الصف ــة إل ــات الكربوني ــي الانبعاث ــض صاف خف
ــتراتيجية  ــكاو الاس ــة الإي ــتة لخط ــات الس ــر التحدي أكب
علــى المــدى البعيــد. ويتطلــب تحقيــق هــذا الهــدف إجــراء 
تحــولات عميقــة فــي مجــال التكنولوجيــا والعمليــات 
والشــراكات ومصــادر التمويــل. علاوة علــى ذلــك، ينبغــي 
أن يتســع نطــاق هــذا التحــول إلــى قطاعــات أخــرى غيــر 
مرتبطــة بالطيــران، بمــا فيهــا الطاقــة والتمويــل، ويؤثــر 
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لـى ـعـدة قطاـعـات أـخـرى". عـ

التحديات المرتبطة بالسلامة والفعالية 

تــداول المشــاركون فــي المؤتمــر التحديــات  	
ــا  ــم صبغته ــي تتعاظ ــة الت ــة والفعالي ــة بالسلام ذات الصل
ــة  ــرة الحرك ــارع وتي ــع تس ــوازاة م ــتعجالية، بالم الاس

الجوــية ــفي المنطــقة.

ــة  ــة الحالي ــة الإقليمي ــات المراقب ــجل عملي وتس 	
ــتدعي  ــا يس ــة، م ــدلات العالمي ــن المع ــى م ــتويات أدن مس

تجديــد الالتــزام باتخــاذ خطــوات لتحســينها. 

وتطــرق المشــاركون إلــى كذلــك إلــى المســائل  	
ــدد  ــياق، ش ــذا الس ــي ه ــتيعابية. ف ــة الاس ــة بالطاق المتعلق
ــات  ــة تناغــم العملي ــى "أهمي ــس المنظمــة عل رئيــس مجل
المدنيــة والعســكرية لضمــان الاســتخدام الأنســب للمجــال 
الجــوي وتعزيــز فعاليــة منظومــة تدبيــر الحركــة 

يـة".  الجوـ

ــن  ــد م ــك العدي ــال كذل ــدول الأعم ــن ج وتضم 	
ــة الهامــة. ولئــن أنجــزت المنطقــة  ــات التكنولوجي التحدي
ــم  ــات نظ ــن تحديث ــة م ــة الثاني ــف المرحل ــن نص ــل م أق
المعلومــات الرقميــة للطيــران المقــررة، فقــد تعهــد 
المشــاركون بالتعجيل باســتكمال هــذه الخطــوة الضرورية 
ــة،  ــرحلات الجوي ــن لل ــر الآم ــان التدبي ــمة لضم والحاس
ــات  ــص انبعاث ــود وتقل ــر الوق ــة توف ــارات فعال ــق مس وخل

بـون. الكرـ

ــاذ  ــى اتخ ــات عل ــون الحكوم ــث المندوب ــا ح كم 	
التدابيــر المناســبة لرصــد تداخــل التــرددات اللاســلكية فــي 
نظــام الملاحــة العالمــي عبــر الأقمــار الصناعيــة المهــددة 
لسلامــة الملاحــة والتخفيــف مــن آثارهــا والتبليــغ عنهــا، 
ــذا  ــي ه ــا ف ــول به ــى المعم ــات الفضل ــم الممارس وتقاس

جـال. المـ

ــبل  ــر س ــتعرض المؤتم ــك، اس ــى ذل ــة إل إضاف 	
ضمــان الاندمــاج الســلس لعمليــات طائــرات الاســتطلاع فــي 
المجــال الجــوي الحالــي، وأفــاق دمــج الــذكاء الاصطناعــي 
فــي الطيــران، والتقيــد، فــي نفــس الوقــت، بمعاييــر 

مـة. السلاـ

رسم معالم مستقبل شامل 

ــل  ــى أن تأهي ــة إل ــام للمنظم ــن الع ــار الأمي أش 	
ــران بطريقــة  ــة فــي قطــاع الطي المــوارد البشــرية العامل
ــل  ــاواة فحســب، ب ــز المس ــى تعزي شــمولية لا يقتصــر عل
يشــمل كذلــك تقويــة القــدرات التنافســية للقطــاع 
ــاركون  ــادة المش ــر الق ــكاره. وأق ــز ابت ــتقبلا وتعزي مس
بالــدور الحاســم الــذي تضطلــع بــه المســاواة بيــن 
الجنســين فــي منظومــة النقــل الجــوي لضمــان اســتمرارية 
ــى  ــددين عل ــة، مش ــا بالمهني ــهود له ــة المش ــوى العامل الق
أن تحقيــق النمــو المســتدام يســتلزم تســخير جميــع 
ــؤلاء أن  ــر ه ــك، ذك ــى ذل ــة. علاوة عل ــاءات المتاح الكف
عــددا مــن البلــدان الواقعــة فــي منطقــة آســيا والمحيــط 
الهــادئ اتخــذت خطــوات نموذجيــة لتعزيــز المســاواة بيــن 
الجنســين، تمثلــت فــي اعتمــاد سياســات وتعميــم دوريــات 
تــروم مضاعفــة حجــم تمثيــل النســاء والفتيــات فــي قطــاع 
الطيــران. وبالرغــم مــن التقــدم المحــرز، لا يحظــى 
ــي  ــل الكاف ــذا، بالتمثي ــا ه ــى يومن ــوي، إل ــر النس العنص
ــطلاع  ــن الاض ــن م ــل إقصاؤه ــث يتواص ــاع، حي ــي القط ف
ــر  ــعار المؤتم ــيدا لش ــة. وتجس ــة والقيادي ــالأدوار التقني ب
ــتدام  ــران مس ــتقبل طي ــم مس ــم معال ــي "رس ــل ف المتمث
ومــرن وشــامل"، دعــا القــادة المشــاركون الــدول/الإدارات 
ــف  ــى تكثي ــة إل ــة والشــركات الصناعي والمنظمــات الدولي
الجهــود الراميــة إلــى النهــوض بالمســاواة بيــن الجنســين، 
وتنســيق أعمالهــم لتنزيــل الأهــداف الاســتراتيجية لمنظمــة 
الطيــران المدنــي الدولــي وبرامجهــا ومبادراتهــا، والدفــع 
بعجلــة تقــدم الطيــران المدنــي الدولــي وضمــان اســتدمته. 

التطلع إلى أفاق أبعد 

نُُ	ظمــت عــدة اجتماعــات ثنائيــة متعــددة الأطــراف 
علــى هامــش هــذا الحــدث، بمــا فــي ذلــك حــوار للجهــات 
ــيق  ــا لتنس ــريكا و28 مندوب ــه 14 ش ــم في ــة التئ المانح
ــران  ــة الطي ــدت منظم ــا عق ــذ. كم ــم التنفي ــطة دع أنش
المدنــي الدولــي اجتماعــات مثمــرة مــع عــدد مــن البلــدان 
الجزريــة الناميــة الصغيــرة الواقعــة فــي المحيــط الهــادئ. 
ــة  ــدرات التنظيمي ــاء الق ــول بن ــات ح ــورت النقاش وتمح
وتحديــد أولويــات التعــاون فــي منطقــة آســيا والمحيــط 

هـادئ. الـ

ومــن المقــرر أن تســتضيف مدينة ســنداي اليابانية  	
ُـلط الضــوء علــى  فعاليــات المؤتمــر لعــام 2025، حيــث سيس�
دور الطيــران فــي تعزيــز الازدهــار الاقتصــادي والحفــاظ 

علــى الاســتدامة البيئــة فــي آن واحــد. 
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توسيع شبكة الربط الجوي العالمي من خلال فعاليات آيكان 2024 

وإبرام حوالي 500 اتفاقية في مجال النقل الجوي بماليزيا 

ــي  ــران المدن ــة الطي ــاء بمنظم ــدول الأعض ــت ال أبرم
الدولــي نحــو 500 اتفاقيــة للخدمــات الجويــة بعــد أســبوع 
مــن المفاوضــات المكثفــة، التــي احتضنتهــا العاصمــة 
الماليزيــة كوالالمبــور ضمــن فعاليــات مؤتمــر المنظمــة 

ــكان 2024(.   ــة )آي ــات الجوي ــأن الخدم ــات بش للمفاوض

ــوي،  ــي ق ــم ديبلوماس ــن زخ ــدث ع ــذا الح ــان ه وأب
ــام  ــة الأي ــا، طيل ــا ثنائي ــاد 594 اجتماع ــي انعق ــد ف تجس
ــون 80  ــا يمثل ــاركة 590 مندوب ــر، بمش ــة للمؤتم الخمس
دولــة. ويُُتوقــع أن تســهم المفاوضــات فــي توســيع شــبكة 
ــل  ــدة للنق ــرص جدي ــق ف ــي وخل ــوي العالم ــط الج الرب

لـي. جـوي الدوـ الـ

فــي هــذا الصــدد، قــال ســلفاتوري شــاكيتانو، رئيــس 
ــج  ــي، إن "النتائ ــي الدول ــران المدن ــة الطي ــس منظم مجل
ــات  ــكان 2024 لمفاوض ــر آي ــن مؤتم ــة ع ــة المنبثق الهائل
الخدمــات الجويــة تعكــس التــزام قطــاع الطيــران المتواصل 
ــن  ــة م ــا أن "كل اتفاقي ــوي"، مضيف ــط الج ــة الرب بتقوي
الاتفاقيــات المبرمــة تفتــح أفاقــا جديــدة للنمــو الاقتصــادي 

والتـعـاون الدوـلـي"

وعــادت فعاليــات آيــكان لهــذه الســنة، التــي احتضنتهــا 
وزارة النقــل الماليزيــة، إلــى القــارة الآســيوية بعــد 
غيــاب دام لســبع ســنوات. وانصبــت المفاوضــات علــى 

ــة  ــل الجــوي، وتوســيع الطاق ــدة للنق ــارات جدي ــق مس خل
الاســتيعابية، وتجديــد الاتفاقيــات الســارية بغيــة الاســتجابة 

يـة. سـوق الحالـ بـات الـ لمتطلـ

ــة  ــن 5000 اتفاقي ــد م ــرام أزي ــي إب ــهمت ف ــا أس كم
للخدمــات الجويــة علــى الصعيــد العالمــي، منــذ انطلاقهــا 
ــير  ــة لتيس ــواة التنظيمي ــك الن ــة بذل ــنة 2008، واضع س

لـي. قـل الـجـوي الدوـ النـ

فــضلا عــن ذلــك، تكتســي الاتفاقيــات ســالفة الذكــر 
أهمـيـة بالـغـة قـصـد:

إطلاق مســارات جديــدة للنقــل الجــوي بيــن  	•
البــلدان،

ــافرين  ــل المس ــتيعابية لنق ــة الاس ــيع الطاق توس 	•
والبضاــئع،

ترسيخ المنافسة وتعزيز الولوج إلى الأسواق،  	•

ــبكة  ــز ش ــر تعزي ــة عب ــة الاقتصادي ــم التنمي دع 	•
الــجوي.  الرــبط 

ــكان  ــة الدوميني ــتضيف جمهوري ــرر أن تس ــن المق وم
فعاليــات آيــكان المقبلــة بمدينــة بونتــا كانــا فــي دجنبــر 

 .2025
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ــي  ــة ف ــي المائ ــبة 6,4 ف ــران بنس ــركات الطي ــتيعابية لش ــة الاس ــو الطاق نم
ــل؟  ــج أفض ــق نتائ ــن تحقي ــن الممك ــل كان م 2024: ه

 OAG عن مؤسسة

ــة  ــة أمــل إزاء وضعي ــت ســنة 2024 عــن خيب أبان
ــن  ــة م ــلة المكون ــذه السلس ــي ه ــران. ف ــة الطي صناع
جزأيــن، نســتعرض، فــي مرحلــة أولــى، كيفيــة تطور 
القطــاع وأبــرز الإشــكاليات الرئيســية المحيطــة بــه. 
وفــي مرحلــة ثانيــة، نستشــرف الأفــاق الممكنــة لعــام 

  .2025

ــتيعابية  ــة الاس ــع الطاق ــن تراج ــنوات م ــس س خم
واســتمرار تخلــف بعــض المناطــق عــن اللحــاق 

كـب بالرـ

ــى  ــة عل ــع المبعث ــدد الدواف ــن تع ــم م بالرغ 	
التفــاؤل بشــأن قطــاع الطيــران، إلا أنــه يتعيــن 
وضعهــا فــي ســياقها الصحيــح. ويشــمل ذلــك الإقــرار 
بارتفــاع الطاقــة الاســتيعابية بنســبة 2,4 فــي المائــة 
فقــط عــن 2019، أي آخــر ســنة قبــل تســبب جائحــة 
ــرض  ــي. ويع ــي إغلاق الاقتصــاد العالم ــد19- ف كوفي
الجــدول، أســفله، الطاقــة الاســتيعابية الإجماليــة لهــذه 
الســنة مقارنــة بســنتي 2023 و2019، وبشــكل يســهل 
وضــع نســبة النمــو الســنوية البالغــة 6,4 فــي المائــة 

فـي ـسـكتها الصحيـحـة. ـ

الطاقة الاستيعابية لشركات الطيران الإقليمية )عدد المقاعد( برسم سنوات 2019 و2023 و2024

2024 20192023 منطقة المغادرة 

نسبة التغيير في 
2024 مقارنة 
بسنة 2019 

نسبة التغيير في 
2024 مقارنة 
بسنة 2023 

%4,1%1.252.499.2841.261.922.0351.313.656.7474,9 أمريكا الشمالية 
%8,0%1.263.791.4881.215.700.9481.313.470.2713,9شمال شرق آسيا 

%6,6%1.206.505.5021.143.551.1681.218.547.3811,0أوروبا الغربية 
%7,8%13,1-523.363.096421.923.292454.832.162جنوب شرق آسيا 

%7,7%254.949.097265.654.897286.161.79812,2جنوب آسيا 
%6,0 %4,8 257.741.298254.811.576270.003.479الشرق الأوسط 

%12,5 %8,6- 227.395.078184.881.756207.912.547أوروبا الشرقية/الغربية 
%2,7 %0,8 190.512.654186.995.367192.110.389أمريكا الجنوبية السفلى 
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وبحلــول نهايــة الســنة، لــن تتمكــن أســواق 
الطيــران بأربعــة مناطــق إقليميــة مــن اســتعادة 
ــي  ــجلتها ف ــي س ــتيعابية الت ــة الاس ــتويات الطاق مس
ــبكة  ــي ش ــي ف ــؤ فعل ــه تباط ــيترتب عن ــا س 2019، م
ــادلات  ــى المب ــل عل ــر محتم ــة وتأثي ــط العالمي الرب

التجارــية. وتــضم:

جنــوب شــرق آســيا )بنســبة ناقــص 13,1 فــي  	•
ئـة(، الماـ

ــي  ــص 8,6 ف ــبة ناق ــرقية )بنس ــا الش أوروب 	•
الماــئة(،

إفريقيــا الجنوبيــة )بنســبة ناقــص 17,0 فــي  	•
ئـة(، الماـ

جنــوب غــرب المحيــط الهــادئ )بنســبة ناقــص  	•
ئـة(. فـي الماـ 4,5 ـ

ــي  ــة الاســتيعابية ف ــرت الطاقي ــع، تأث لســوء الطال
منطقتيــن مــن هــذه المناطــق قطعــا بالتطــورات 
ــتمر  ــيا، يس ــرق آس ــوب ش ــي جن ــية. فف الجيو-سياس
تعافــي الســوق الصينيــة الدوليــة التــي كثــر الحديــث 
عنهــا، بينمــا يجســد الوضــع المســتمر فــي أوكرانيــا 
نموذجــا مؤســفا لمــدى تأثــر القطــاع بالأحــداث 
الأخــرى فــي أوروبــا الشــرقية. ويقــع ذلــك بالرغــم 
ــر  ــتيعابية الأكث ــة الاس ــو الطاق ــرات نم ــن مؤش م
ــة،  ــا الجنوبي ــدت إفريقي ــنة. وفق ــذه الس ــجيعا ه تش
ــي  ــبة 17 ف ــتيعابية بنس ــا الاس ــت طاقته ــي تراجع الت
ــر  ــن أكب ــن م ــنة 2019، اثنتي ــة بس ــة مقارن المائ
شــركات الطيــران. غيــر أنهــا تحظــى بوضعيــة أفضل 

مــن حيــث تكامليــة الخدمــة والجــدوى الماليــة خلافــا 
للفتــرة التــي ســبقت الجائحــة. وفــي منطقــة جنــوب 
ــف  ــع الطفي ــتمر التراج ــادئ، يس ــط اله ــرب المحي غ
للطاقــة الاســتيعابية لعــدد مــن الشــركات، مــن 
 Virgin"و "Air New Zealand"و "Qantas" ــل قبي
ــن  ــكالية التموي ــا بإش ــط جزئي Australia"، والمرتب

قـة. مـو الطاـ لـى نـ سـلبا عـ كـس ـ مـا ينعـ نـة، ـ والصياـ

ــة  ــي الطاق ــوا ف ــي شــهدت نم ــي المناطــق الت ماه
يـران؟ شـركات الطـ سـتيعابية لـ الاـ

ــجلت  ــاؤلا، س ــر تف ــر أكث ــة نظ ــن وجه م 	
الطاقــة الاســتيعابية لشــركات الطيــران فــي مجموعــة 
ــي 2024.  ــتمرا ف ــوا مس ــة نم ــق العالمي ــن المناط م
وتفــردت منطقتــي شــمال إفريقيــا وأمريــكا الجنوبيــة 
ــة  ــو الإقليمي ــواق النم ــرز أس ــا أب ــا باعتبارهم العلي
التــي تجــاوزت طاقتهــا الاســتيعابية 100 مليــون 
ــن  ــى تحس ــا إل ــك أساس ــزى ذل ــنويا. ويع ــد س مقع
الطاقــة الاســتيعابية بكولومبيــا بنســبة 40 فــي المائــة 
ــي  ــبة 50 ف ــا ازدادت بنس ــنة 2019. كم ــة بس مقارن
المائــة بمصــر، مدفوعــة بتوســيع شــركات منخفضــة 
 "EasyJet"و "Air Cairo" التكلفــة، علــى غــرار

سـوق.   فـي الـ شـاطها ـ طـاق نـ و"FlyNAS"، نـ

فــي ضمــان  المتمثــل  التحــدي  ويواصــل  	
التــوازن الســليم بيــن العــرض والطلــب الإرخــاء 
بظلالــه. وظهــر ذلــك بــجلاء فــي الســوق الداخليــة 
الأمريكيــة هــذه الســنة، حيــث أســفر تراجــع الطلــب 
ــت  ــران وحال ــات اعترضــت شــركات الطي ــن صعوب ع
ــاهمين،  ــى المس ــع عل ــود بالنف ــاح تع ــق أرب دون تحقي

%3,8 %4,5- 147.064.254135.328.043140.493.668جنوب غرب المحيط الهادئ 
%0,7- %15,1 121.625.287141.026.401140.036.710أمريكا الوسطى 

%12,4 %22,4 88.621.34796.522.313108.460.093جنوب أمريكا العليا 
%11,0 %25,5 56.932.72964.344.03171.425.516شمال إفريقيا 

%7,2 %9,3 48.079.59549.004.10952.541.531الكاريبي 
%7,1 %10,4 38.657.54239.860.98042.679.754إفريقيا الشرقية 

%1,9- %9,7 31.708.51935.451.00934.770.509إفريقيا الوسطى/الغربية 
%3,3 %17,0- 41.140.24333.034.82734.127.676إفريقيا الجنوبية 

%14,3 %54,8 19.501.74826.415.69630.193.317آسيا الوسطى 
%6,4%5.770.088.7615.556.428.4485.911.423.5482,4إجمالي بلدان العالم

 "OAG" المصدر: منصة معطيات السفر
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ــبة  ــتيعابية بنس ــة الاس ــاع الطاق ــن ارتف ــم م وبالرغ
ــة بســنة 2019. وفــي الوقــت  ــة مقارن 5,6 فــي المائ
الــذي عمــدت الشــركات منخفضــة التكلفــة إلــى رفــع 
طاقتهــا الاســتيعابية بنســبة 16 فــي المائة منــذ 2019، 
ــة،  ــة التكلف ــرحلات منخفض ــي ال ــا ف ــة فائض محقق
 ،"Delta Air Lines" فضلــت شــركات أخــرى، مثــل
الإبقــاء علــى مســتويات الطاقــة نفســها المســجلة فــي 

يـرة ضـات كبـ قـرار تخفيـ فـادي إـ سـنة وتـ فـس الـ نـ

ــل الضرائــب  ــر الاقتصــاد والاســتدامة وتحصي تأثي
علــى الطاقــة الاســتيعابية 

ــن  ــد معي ــة لبل ــة الاقتصادي ــط الرفاهي ترتب 	
ــق  ــا. وتنطب ــا وثيق ــه ارتباط ــران ب ــوق الطي وأداء س
ــى عــدد مــن الأســواق  ــدون شــك عل ــة ب هــذه الحال
ــده.   ــدول بع ــي الج ــن ف ــو مبي ــا ه ــة كم الأوروبي

البلدان العشرون المتصدرة للطاقة الاستيعابية لشركات الطيران )عدد المقاعد( برسم سنوات 2019 
و2023 و2024

2024 20192023 البلدان 

نسبة التغيير في 
2024 مقارنة 
بسنة 2019 

نسبة التغيير في 
2024 مقارنة 
بسنة 2023 

%4,1 %5,9 1.213.429.308 1.145.380.1581.165.967.880الولايات المتحدة الأمريكية 
%6,2 %10,0 920.025.316 836.313.317866.105.239الصين 
%8,0 %12,7 211.423.887220.676.752238.366.717الهند 

%7,8 %4,6- 214.732.838189.902.651204.786.597اليابان 
%9,4 %12,1 177.965.629 162.691.271 158.814.718 إسبانيا 

%6,1 %0,3- 177.706.658 167.412.519 178.192.142 المملكة المتحدة 
%1,2 %132.957.462134.605.6990,5 133.983.318 البرازيل 
%8,3 %17,3- 132.466.981 122.299.684 160.250.248ألمانيا 

%7,4 %14,3- 132.213.485 154.230.187123.078.706 إندونيسيا 
%10,4 %11,3 132.028.375 119.619.958 118.636.965 إيطاليا 
%6,2 %12,3 124.170.827131.910.587 117.424.126 تركيا 

%2,4 %3,9- 112.239.097 109.628.232 116.809.039فرنسا 
%3,3- %14,4 110.015.185 113.750.242 96.204.497المكسيك 
%4,0 %2,7- 104.272.961 100.276.157 107.131.971أستراليا 

%4,4 %16,4- 124.716.81599.834.989104.253.990روسيا الاتحادية 
%4,5 %6,5- 99.510.742 95.228.349 106.471.207كندا 

%10,5 %15,0 87.134.526 78.884.246 75.789.513الإمارات العربية المتحدة 
%13,8 %18,7- 73.844.92284.004.550 103.295.076تايلاند 

%16,2 %9,4- 71.393.41382.954.023 91.604.986جمهورية كوريا 
%11,7 %17,1 79.372.468 71.070.927 67.766.164 المملكة العربية السعودية 

 "OAG" المصدر: منصة معطيات السفر
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وإلــى حــدود الســاعة، لــم تتمكــن نصــف الأســواق 
اســتعادة  مــن  العالــم  فــي  الرئيســية  العشــرين 
ــر  ــي 2019، بســبب تأثي ــي ســجلتها ف المســتويات الت
الظــروف الجيو-سياســية والضرائــب المفروضــة علــى 

سـتدامة. قـة بالاـ غـوط المتعلـ يـران والضـ طـاع الطـ قـ

فــي ألمانيــا، وبالرغــم مــن تحســن نمــو  	
ــذه  ــة ه ــي المائ ــبة 8,3 ف ــتيعابية بنس ــة لاس الطاق
ــي  ــص ف ــتمر النق ــنة 2023، يس ــة بس ــنة مقارن الس
عــدد المقاعــد المتاحــة بنســبة 17 فــي المائــة بســبب 
ــة بســنة  ــة مقارن ــة الاســتيعابية المحلي تراجــع الطاق
2019. وفــي فرنســا، يقــف تراجــع الطاقة الاســتيعابية 
المحليــة بنســبة 25 فــي المائــة حــائلا أمــام اســتعادة 
قطــاع الطيــران لكامــل قدراتــه. فــي المقابــل، تواصــل 
ــا،  ــبانيا وإيطالي ــل إس ــرى، مث ــة أخ ــواق أوروبي أس
ــت  ــو بلغ ــب نم ــجلة نس ــة، مس ــد الجائح ــا بع تعافيه
ــي  ــى التوال ــة عل ــي المائ ــد 11,3 ف ــد 12,1 وزائ زائ

ــنة 2019.   ــة بس مقارن

وقــد يتفاجــأ الكثيــرون ممــن يعيشــون خــارج  	
الحــدود الصينيــة مــن تحســن نمــو الطاقة الاســتيعابية 
بنســبة 10 فــي المائــة، أخــذا بعيــن الاعتبــار التحديات 
ــتمرة  ــة المس ــة الثنائي ــود التجاري ــة والقي الاقتصادي
ــذي  ــت ال ــي الوق ــه ف ــر أن ــواق. غي ــض الأس ــي بع ف
ارتفعــت الطاقــة الاســتيعابية المحليــة بالــبلاد بنســبة 
ــذ ســنة 2020، انخفضــت مثيلتهــا  15 فــي المائــة من
الدوليــة بنســبة 26 فــي المائــة. وبــرز ذلــك بــجلاء 
ــان  ــل الياب ــوص، مث ــة بالخص ــواق التقليدي ــي الأس ف
ــي  ــل، ف ــة أق ــد، وبدرج ــة وتايلان ــا الجنوبي وكوري
ــع  ــتمر تراج ــنة 2019، يس ــة بس ــتراليا. ومقارن أس
ــدان، حيــث  الطاقــة الاســتيعابية فــي كافــة هــذه البل

نـه.  يـر مـ يـة الـجـزء الكبـ مـل الـسـوق الصينـ تتحـ

أسرع الأسواق نموا في 2024 

المألوفــة  الأســواق  تواصــل   ،2019 منــذ  	
تحــدي التوقعــات وتصــدر أعلــى الأســواق نمــوا هــذه 
ــا المطــرد وشــبكاتها المتطــورة  الســنة، بفضــل نموه
ــارات  ــرد الإم ــدد، تتف ــذا الص ــي ه ــدوام. ف ــى ال عل
ــى  ــت عل ــدة، إذ عمل ــوق رائ ــدة كس ــة المتح العربي
ــة  ــي المائ ــبة 15 ف ــتيعابية بنس ــا الاس ــع طاقته رف
مقارنــة بســنة 2019 و10,5 فــي المائــة علــى أســاس 
ســنوي. وتحــرص كافــة شــركات الطيــران المحليــة 
الرئيســية، الناشــطة فــي المنطقــة، علــى رفــع طاقتهــا 
الاســتيعابية بأقصــى ســرعة ممكنــة وفــي حــدود 

تـاح. عـرض المـ الـ

الســوق  شــرعت  الحاضــر،  الوقــت  وفــي  	
ــذا  ــي ه ــا. ف ــل قدراته ــترجاع كام ــي اس ــة ف الهندي
الســياق، تقدمــت شــركتي الطيــران المحليــة والقويــة 
ــرات  ــاء طائ ــات لاقتن "Air India" و"Indigo" بطلبي
كبيــرة بهــدف تســريع وتيــرة النمــو فــي بلــد 
ــى الســفر الجــوي. بدورهــا،  ــب عل ــه الطل ــد في يتزاي
ــذ  ــي أخ ــب عالم ــعاعها كقط ــطنبول إش ــل إس تواص
فــي التوســع. وتصــدرت الخطــوط الجويــة التركيــة 
المشــهد، مضيفــة وجهــات جديــدة هــذه الســنة 
ومحققــة نســبة نمــو بلغــت 12,3 فــي المائــة مقارنــة 
ــا  ــة موافقته ــلطات التركي ــدت الس ــنة 2019. وأب بس
علــى تشــغيل مــدارج فــي وقــت واحــد. كمــا يُُتوقــع 
أن تتعــزز الطاقــة الاســتيعابية فــي مطــار إســطنبول 
الدولــي بشــكل كبيــر فــي الســنوات اللاحقــة. وبــدا 
ــي  ــوق ف ــر س ــا أكب ــت حالي ــبانيا أضح ــا أن إس لافت
ــذه  ــة ه ــي المائ ــت 9,4 ف ــو بلغ ــبة نم ــا بنس أوروب
حـدة.    كـة المتـ لـى المملـ لـك عـ قـة بذـ سـنة، متفوـ الـ

ــة فــي نمــو  ومراعــاة لهــذه العوامــل، المتمثل 	
ــى  ــة عل ــي المائ ــبة 6,4 ف ــتيعابية بنس ــة الاس الطاق
ــتويات  ــواق المس ــل الأس ــاوز ج ــنوي، وتج ــاس س أس
المســجلة قبــل الجائحــة، وتحقيــق بعــض الشــركات 
ــليم  ــدة، وتس ــارات جدي ــية، وإطلاق مس ــاح قياس لأرب
طائــرات جديــدة، واستشــراف فــرص واعــدة فــي أفــق 
ــن  ــن تكم ــرء: أي ــاءل الم ــد يتس ــة، ق ــنوات المقبل الس

مـل؟  بـة الأـ خيـ

ــة  ــرات وإشــكاليات الصيان ــر الإمــدادات بالطائ تأثي
ــى قــدرات شــركات الطيــران  والأفــراد عل

ــران  كان مــن الممكــن أن يبصــم قطــاع الطي 	
علــى نتائــج أفضــل بكثيــر هــذه الســنة، لــو تراجعنــا 
ــة  ــام اليومي ــن الأرق ــدا ع ــوراء بعي ــى ال ــوة إل خط

بـر.  يـة أكـ مـن زاوـ مـي ـ شـهد العالـ نـا المـ وتفحصـ

فــي حقيقــة الأمــر، اصطدمــت عمليــة تســليم  	
الطائــرات الجديــدة بتحديــات متعــددة الأســباب. 
ويُُرجــح أن تســلم الشــركتان المصّنّعتــان الرئيســيتان 
ــة  ــي المائ ــن 30 ف ــل م ــبة أق ــدة بنس ــرات جدي طائ
تقريبــا ممــا كان متوقعــا مــع مطلــع الســنة، الأمــر 
ــران وحــال  ــى شــركات الطي ــذي انعكــس ســلبا عل ال
ــة  ــرحلات المبرمج ــة لل ــة الزمني ــذ الجدول دون تنفي
فــي البدايــة. واضطــرت إلــى إلغــاء الــرحلات الجويــة 
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ــذي  ــا ال ــن مؤقت فــي أخــر لحظــة وتســريح الموظفي
ــل  ــغيل كام ــاس تش ــى أس ــوا عل ــد وُُظف ــوا ق كان
ــرات  ــة الطائ ــرحلات. وفــي ظــل محدودي لبرنامــج ال
المتوفــرة هــذه الســنة، ســجلت تكلفــة اتفاقيــات 
ــن  ــا م ــل أو تمديده ــرة الأج ــرات قصي ــار الطائ إيج
لــدن المؤجريــن مســتويات عاليــة، مــا دفــع بعــدد مــن 
ــن  ــدلا م ــة ب ــرحلات الجوي ــاء ال ــى إلغ ــركات إل الش

ــة.   ــرات إضافي ــراء طائ ك

المعضلــة  تركــت  ذلــك،  علــى  علاوة  	
ــى  ــا عل ــرا بالغ ــركات أث ــة المح ــة بموثوقي المرتبط
مشــغلي طائــرات "Airbus"، وأفــرزت الأعطــاب التــي 
لحقــت بالطائــرات مــن طــراز A350 وA320 شــعورا 
بالإحبــاط الشــديد. وفــي الوقــت الحالــي، توجــد نحــو 
 Indigo" 70 طائــرة تابعة لشــركة الطيــران الهنديــة
Airlines" فــي وضعيــة تمنعهــا مــن التحليــق بســبب 
افتقارهــا إلــى قطــع الغيــار، حيــث حالــت المشــكلات 
 "Pratt & Whitney" ــركة ــا ش ــط فيه ــي تتخب الت
ــم،  ــن ث ــا. وم ــا به ــركات دون إمداده ــة المح لصناع
تتكبــد خســارة يوميــة تقــدر بحوالــي 68.000 مقعــد. 
بالمــوازاة، تشــغل شــركات الطيــران منخفضــة التكلفة 
"Volaris" المكســيكية طائراتهــا بطاقــة اســتيعابية لا 
تتعــدى 18 فــي المائــة هــذه الســنة، نتيجــة لتوقف 25 
طائــرة تقريبــا عــن الإقلاع حيــث تخضــع محركاتهــا 

لأعـمـال صياـنـة.  

وإذا كان الــذكاء الاصطناعــي قــادرا علــى أداء  	
عــدة مهــام، فلا يمكــن التعويــل عليــه لقيــادة طائرة أو 
فتــح بــاب الطــوارئ. وتعتبــر عــدة شــركات طيــران 
العنصــر البشــري أهــم مــورد تتوفــر عليــه. لذلــك، 
ــي  ــد، يشــكل الخصــاص الحال ــام الجدي ــو الع ومــع دن
ــروع  ــن ف ــرع م ــي كل ف ــرية ف ــوارد البش ــي الم ف
ــة  ــق. والحقيق ــدر قل ــا مص ــران تقريب ــة الطي صناع
ــران  ــم لمجــال الطي ــن أو مغادرته ــد الموظفي أن تقاع
ــي  ــود الت ــن الجه ــم م ــه بالرغ ــاء بثقل يواصــل الإرخ
تبذلهــا الشــركات لتوظيــف الأطــر. وسيســتغرق 
تــدارك الخســارة فــي المهــارات والخبــرات عقــودا مــن 

الزمــن. بالمقابــل، يعتبــر الموظفــون المســتمرون فــي 
ــة مناســبة  ــة الحالي العمــل فــي هــذا المجــال الظرفي
ســانحة للمطالبــة بالزيــادة فــي الأجــور. ولا ريــب أن 
ذلــك يفضــي إلــى ارتفــاع أســعار التذاكــر وتناســل 
المزيــد مــن الشــكايات بشــأن تكلفــة الســفر. بيــد أنــه 
ــي  ــة الت ــاح الضئيل ــو أدرك المســافرون حجــم الأرب ل
ــادوا  ــا أع ــة، لربم ــن كل رحل ــركات م ــا الش تحققه

ــة للســفر الجــوي.  ــة الحقيقي ــم القيم تقيي

ومــن غيــر المرجــح أن تجــد المشــكلات  	
المتعلقــة بتوريــد الطائــرات وصيانتهــا طريقهــا إلــى 
ــا  ــد تداعياته ــد تمت ــنة 2025. وق ــول س ــل بحل الح
الحــالات. وعليــه،  بعــض  2026 فــي  إلــى عــام 
لتجويــد  الابتــكار  الطيــران  شــركات  ســتواصل 
ــين  ــر تدش ــد يؤش ــا. وق ــة مداخيله ــبكاتها ومضاعف ش
الخطــوط الجويــة الأيبيريــة لخدمــة الرحلــة الجويــة 
ــذا  ــنطن ه ــد وواش ــن مدري ــة بي A321XLR الرابط
الأســبوع، والممتــدة لتســع ســاعات، علــى بدايــة انتهــاز 
فــرص واعــدة فــي الســنوات المقبلــة. غيــر أنــه ثمــة 
يـا العالـقـة الـتـي يتعـيـن معالجتـهـا أولا.  بـعـض القضاـ

أخيــرا، تأتــي كل هــذه الأحــداث التي شــهدتها  	
ــة  ــى بداي ــة عل ــارات واضح ــط إش ــنة 2024 وس س
انكمــاش الطلــب المرتفــع علــى الســفر الجــوي قلــيلا 
والمدفــوع بالطفــرة فــي الإنفــاق التــي تلــت الجائحــة، 
ــرادات قياســية  ــق مســتويات إي ــى تحقي ــا أفضــى إل م
ســنة 2023 )بالرغــم مــن ارتفــاع التكاليــف فــي بعض 
الحــالات(. وفــي الوقــت الــذي يتواصــل الإقبــال علــى 
ــة، مــن  ــوط الاقتصادي ــر الضغ الســفر الجــوي، تتضاف
قبيــل تكلفــة المعيشــة، والضرائــب المرتفعــة وحالــة 
ــو- ــداث الجي ــة بالأح ــتمرة والمرتبط ــوض المس الغم
ــاء  ــارات والرؤس ــري المط ــن مدي ــل م ــية لتجع سياس
ــب  ــة تأه ــي حال ــران ف ــركات الطي ــن لش التنفيذيي
قصــوى لمــا ســيحدث مســتقبلا. ولا شــك أننــا نتطلــع 
إلــى اســتقبال عــام 2025 بســؤال يراودنــا: مــا الــذي 
ــوا  ــب؟ ترقب ــق القري ــي الأف ــه ف ــع حدوث ــن توق يمك

بـا.   نـا ـفـي ـعـدد ـيُُسصدر قريـ تطلعاتـ
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While AI seems capable of doing most things it 
can neither fly a plane nor open an emergency door, 
and for many airlines people are their greatest asset. 
Which makes the current shortages in nearly every 
sector of the industry a worry as we head into the 
new year. However fast airlines recruit, the fact is 
that people continue to retire or leave the aviation 
industry, and that loss of skills and experience will 
take decades to be replaced. But for those still in the 
industry it’s never been a better time to ask for a pay 
increase! And of course, those pay increases translate 
into higher air fares and increasing complaints 
about the cost of air travel. Now, if only travellers 
knew how much (little) profit they provide per trip, 
perhaps they would rethink the value of air travel!

Aircraft supply and the ongoing maintenance 
issues are not going to go away in 2025 or indeed 
perhaps into 2026 in some cases, so airlines will 
continue to be as creative as ever in maximising 
their networks and revenues. Iberia’s launch of their 

Madrid – Boston A321XLR service this week with 
a nine-hour block time may be the start of some 
interesting opportunities in the coming years but we 
need to settle some outstanding issues first.

And finally, all of this has happened in 2024, 
while there are clear signs that demand is coming 
slightly off the boil of the post pandemic revenge 
spending that drove record levels of revenue in 2023 
(albeit with record levels of cost in some cases). 
While the appetite for air travel remains, economic 
pressures such as the cost of living, increasing 
taxation and the constant spectre of geo-political 
events will leave most airline and airport CEOs on 
high alert for what’s next. This of course leads us 
into 2025, and what can we expect coming over the 
horizon there? Look out for our look ahead to 2025, 
coming soon.
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Across the twenty largest country markets in the 
world, half have yet to recover back to 2019 capacity 
levels as a combination of geo-political circumstances, 
impositions of aviation taxes, and sustainability 
pressures impact operations. 

Despite growth in capacity of 8.3% in 2024 versus 
2023, Germany remains at 17% fewer seats than in 
2019 as domestic capacity has halved compared to 
2019, while in France a 25% reduction in domestic 
capacity is hardly helping the aviation industry in 
its broader recovery. In contrast, other European 
markets such as Spain and Italy continue their 
pandemic recoveries standing at +12.1% and +11.3% 
respectively versus 2019.

China’s 10% capacity growth might come as a 
surprise to anyone not living in China, given their 
economic challenges and ongoing bilateral restrictions 
in some markets, but from 2020 the country has 
seen an increase in domestic capacity of some 15% 
whilst international capacity has fallen by 26%. The 
reductions in international capacity are clearly being 
felt in traditional overseas markets, Japan, South 
Korea, Thailand and to a lesser degree Australia; all 
remain with negative capacity versus 2019 and the 
Chinese market is the primary factor in those lost 
seats.

The Standout Growth Markets in 2024

The standout growth markets in 2024 and indeed 
since 2019 have included the normal candidates, who 
seem sometimes to defy gravity with their consistent 
growth and network developments. The United Arab 
Emirates is a clear winner with 15% more capacity 
than in 2019 and 10.5% capacity growth year on 
year. All the region’s major locally-based airlines are 
adding more capacity as fast as supply allows.

India’s market potential is only now being realised, 
with two very strong local airlines in Air India and 
Indigo - both of which have placed substantial aircraft 
orders that will only accelerate growth from a country 
with an insatiable appetite for air travel. The power of 
Istanbul as a global hub continues to develop and the 
Turkish Airlines group are certainly driving more and 

more growth with new destinations added this year 
and some 12.3% growth on 2019; with approval for 
the operation of three simultaneous runways capacity 
at IST will just grow and grow in the coming years. 
And perhaps surprisingly Spain is now the largest 
European market as 9.4% growth in 2024 has nudged 
them ahead of the United Kingdom.

And so, you may ask, with 6.4% growth in 
capacity year on year, most markets ahead of pre-
pandemic levels, record profits for some airlines, 
new routes being opened, some new aircraft being 
delivered and exciting opportunities emerging for the 
next few years. Where’s the frustration?

Aircraft Supply, Maintenance Issues and People 
Have Impacted Airline Capacity

2024 could have been so much better for the 
aviation industry! Only when you take a step back 
from the daily numbers and look at the wider global 
picture can you see how good it could have been.

Delivery of new aircraft has been a challenge 
for various reasons, and in comparison to the initial 
expectations of this year the two major manufacturers 
are likely to deliver around 30% fewer new aircraft 
than they had hoped. The impact of those non-
deliveries has left airlines struggling to operate their 
initially planned schedules, making short-notice 
cancellations and furloughing staff that had been 
recruited on the basis of a full programme being 
operated. Short-term lease agreements or extensions 
from lessors don’t come cheap when aircraft are in 
short supply and that has certainly been the case this 
year, with some airlines opting not to lease and cancel 
flights rather than operate.

Problems with engine reliability has plagued 
Airbus operators with the A350 and A320 issues 
causing immense frustration. Indigo Airlines have 
some 70 aircraft currently grounded awaiting parts 
because of the Pratt & Whitney issues and that rapidly 
adds up to around 68,000 “lost” seats per day for the 
airline, while in Mexico low-cost airline Volaris is 
running at 18% less capacity this year with around 
25 aircraft grounded for engine related maintenance.
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struggling to deliver profits for shareholders, despite capacity 
having increased by 5.6% compared to 2019. Low-cost airline 
capacity has increased by 16% since 2019, creating a scramble 
of low-fare capacity whilst carriers such as Delta Air Lines have 
consciously maintained domestic capacity at 2019 levels and 
avoided much of the need for deep discounting. 

The Economy, Sustainability & Taxation Have Impacted 
Capacity 

A country’s economic health and the strength of its aviation 
market are intrinsically linked, and this is certainly the case in 
some European markets as reflected in the table below. 
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In Which Regions Has Airline Capacity 
Grown?

More optimistically, 2024 has seen continued airline 
capacity growth in some parts of the world. Among regional 
markets with more than 100 million seats per annum, North 
Africa and Upper South America have been standout growth 
markets.  This is largely due to Colombian capacity increasing 

by 40% compared to 2019, and Egypt reporting over 50% 
capacity growth versus 2019, as low-cost airlines such as Air 
Cairo, EasyJet and FlyNAS build their presence in the market. 

The sensitivity and careful balance of supply to demand is 
always a challenge and in 2024 that has been severely tested 
in the US domestic market where a softening of demand 
through the course of the year has resulted in some airlines 
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It’s been a frustrating year for the aviation 
industry, so in this headline review of 2024 - 
the first in a two-part series - we look at how 
the industry has shaped up, highlighting some 
of the biggest issues it faces. In part two, we’ll 
begin to look at what 2025 may hold – Sign 
up to our blog notifications to be alerted when 
that’s published.

Five Years of Lost Capacity and Some 
Regions Still Lag Behind

Whilst there are many reasons to be 
optimistic about aviation, it’s important to 
put everything into context and that means 
acknowledging that global capacity is only 
2.4% higher than in 2019, the last year before 
the pandemic closed down the whole global 
economy. The table below shows this year’s 
total airline capacity compared to 2023 and 
2019 so that a 6.4% year on year growth in 
capacity is placed into context. 

By the end of this year, four regional aviation 
markets will still not have returned to their 2019 
capacity levels, effectively stagnating in terms 
of global connectivity and potentially trade. 
These are:

• South East Asia (-13.1%)

• Eastern Europe (-8.6%)

• Southern Africa (-17.0%)

• Southwest Pacific (-4.5%)

Sadly, in two of those regions, geo-political 
developments have certainly impacted 
capacity; in South East Asia the much-
discussed Chinese international market 
recovery lingers, while in Eastern Europe the 
ongoing situation in Ukraine is an unfortunate 
example of how vulnerable the sector is to 
other events, although capacity growth this 
year has been more encouraging. Southern 
Africa with a 17% reduction in capacity versus 
2019 has seen the loss of two of its largest 
airlines but ironically from an integrity of service 
and financial viability standpoint, is in a better 
position than pre-pandemic. In the Southwest 
Pacific, modest capacity cuts versus 2019 
from a range of airlines including Qantas, Air 
New Zealand and Virgin Australia - some of 
which are supply and maintenance related - 
continue to draw back capacity growth. 

Airline Capacity Grew 6.4% in 2024, But Could it Have Been Better?
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Member States concluded approximately 
500 air service agreements following an 
intensive week of negotiations in Kuala Lumpur, 
Malaysia recently during the The International 
Civil Aviation Organization’s (ICAO) 2024 Air 
Services Negotiation (ICAN) event. 

The event demonstrated strong diplomatic 
momentum with 594 bilateral meetings over five 
days, bringing together 590 delegates from 80 
States. These negotiations will expand global 
air connectivity and create new opportunities 
for international air transport. 

"The substantial outcomes of ICAN 2024 
demonstrate the aviation sector's continued 
commitment to enhancing global connectivity," 
said ICAO Council President Salvatore 
Sciacchitano. "Each agreement signed here 
opens new pathways for economic growth and 
international cooperation." 

Hosted by Malaysia's Ministry of Transport, 
this year's ICAN marked the event's return 
to Asia after seven years. The negotiations 

focused on establishing new air routes, 
expanding capacity, and modernizing existing 
agreements to meet current market demands.

 Since its inception in 2008, ICAN has 
facilitated over 5,000 air service agreements 
worldwide, forming the regulatory foundation 
that enables international air transport. 

These agreements are crucial for: 

• Opening new air routes between 
c o u n t r i e s 

• Expanding passenger and cargo 
c a p a c i t y 

• Fostering competition and market 
a c c e s s 

• Supporting economic development 
through enhanced connectivity 

The next ICAN event is scheduled to take 
place in Punta Cana, Dominican Republic, in 
December 2025.

Global Aviation Connectivity Expands Through ICAN 2024 Nearly 500 Air 
Transport Agreements Concluded in Malaysia 
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long-term strategic plan. It will require a 
fundamental transformation across technology, 
operations, partnerships, and financing. 
This transformation must extend beyond the 
aviation sector, encompassing the energy and 
finance industries and impacting numerous 
other sectors," Secretary General Salazar 
emphasized.

Safety and efficiency challenges

The conference responded to critical safety 
and efficiency challenges that are becoming 
increasingly urgent as air traffic grows in the 
region. 

Current regional safety oversight scores fall 
below global averages, prompting renewed 
commitments to improvement. 

Capacity issues were also discussed, with 
Council President Sciacchitano highlighting 
that "better collaboration between civil and 
military operations is essential for optimal use 
of airspace and for a more efficient air traffic 
management system.”

Several critical technological challenges 
were on the agenda. While the region has 
completed less than half of the second phase 
of its planned digital aeronautical information 
systems upgrades, leaders committed to 
speeding up this essential work which is 
crucial for managing more flights safely and 
creating efficient routes that use less fuel and 
reduce emissions.

Delegates also urged governments to 
take appropriate actions to detect, mitigate, 
and report Global Navigation Satellite System 
(GNSS) Radio Frequency Interference, which 
threatens navigation safety, and share best 
mitigation practices.

Additionally, the conference looked at 
ensuring the seamless integration of drone 
operations into existing airspace and explored 
frameworks for incorporating Artificial 
Intelligence in aviation while maintaining safety 

standards.

Shaping an inclusive future

Building an inclusive aviation workforce 
isn't just about equality – it's about securing 
our industry's future competitiveness and 
innovation,' Secretary General Salazar noted. 
Leaders acknowledged gender equality in the 
air transport system as crucial for the sector to 
maintain a sustainable professional workforce, 
and achieving sustainable growth requires 
harnessing all available talent. The Conference 
noted that some States in the Asia and Pacific 
Region have taken exemplary steps in gender 
equality by adopting policies and issuing 
circulars to promote the representation of 
women and girls in aviation sector. Despite 
progress, women remain significantly 
underrepresented across the aviation sector, 
particularly in technical and leadership roles. 
In espousal of the Conference theme topic: 
“Shaping the Future of Aviation: Sustainable, 
Resilient and Inclusive”, the Conference 
urged States/Administrations, international 
organizations and industry to continue efforts 
to improve gender equality, synchronize 
efforts to achieve the Strategic Objectives, 
goals, programmes, and initiatives of ICAO 
to advance international civil aviation in a 
sustainable manner.

Looking beyond

Several crucial bilateral and multilateral 
meetings took place in parallel to the event. A 
donor dialogue brought together 14 partners 
and 28 delegates to coordinate implementation 
support activities. ICAO also held productive 
meetings with Pacific Small Island Developing 
States (PSIDS) and conducted discussions on 
regulatory capacity development to identify 
cooperation priorities for the APAC region.

Japan will host the 2025 conference 
in Sendai, focusing on how aviation can 
increase economic prosperity while ensuring 
environmental sustainability. 
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Asia Pacific leaders chart safe and sustainable path for regional aviation boom 

As the Asia Pacific region prepares for 
unprecedented aviation growth, regional 
leaders gathered in Cebu, Philippines to 
ensure this expansion happens safely and 
sustainably. The 59th Conference of Directors 
General of Civil Aviation of the Asia Pacific 
Region, attended by 361 aviation leaders, 
focused on charting the region’s aviation 
growth out to 2050.

"Let me remind you that for some States, 
aviation and tourism contribute up to 40% of the 
national Gross Domestic Product. Furthermore, 
many island States and landlocked States 
depend heavily on air transport to connect 
to the wider world," ICAO Council President 
Salvatore Sciacchitano told delegates in his 
opening address. 

"Our aim is to create an inclusive global 
aviation system that drives sustained economic 
growth for all Member States, regardless of 
their current level of aviation development," 
ICAO Secretary General Juan Carlos Salazar 
told delegates.

The recent establishment of an ICAO liaison 
office in Fiji, supported by several partner 
countries, will help small island developing 
States implement international standards 
and fully leverage aviation as a catalyst for 

sustainable development.

Environmental action at the forefront

The conference supported global efforts 
to achieve net-zero carbon emissions in 
international aviation by 2050. This ambitious 
target requires fundamental changes in how 
aircraft operate and what powers them. Twenty-
four Asia Pacific States, representing 83% of 
the region's international flights, are already 
tracking their carbon emissions through 
CORSIA, the Carbon Offsetting and Reduction 
Scheme for International Aviation.

A key focus was scaling up the supply and 
use of Sustainable Aviation Fuels (SAF) as a 
crucial element in the decarbonization strategy. 
The conference endorsed ICAO's Global 
Framework for SAF, Lower Carbon Aviation 
Fuels, and other cleaner aviation energies, 
including the Finvest Hub. The Hub is intended 
to have multiple important functions: creating 
a platform to match aviation decarbonization 
projects with potential investors, exploring 
innovative funding mechanisms, collaborating 
with development banks, and maintaining a 
database of funding sources.

"Net zero emissions will be the most 
challenging of the six goals in ICAO’s 
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The Kuwait Directorate General of Civil 
Aviation (DGCA) has signed a Memorandum 
of Understanding (MoU) with the Italian Civil 
Aviation Authority to enhance cooperation and 
training in various technical areas, including 
safety, security, and air navigation.

In a statement to the Kuwait News Agency 
(KUNA), the DGCA explained that the 
agreement aims to facilitate the exchange 
of expertise between the two authorities, 
contributing to the development of employee 
performance and ensuring the required level 
of service in civil aviation.

The statement further highlighted that both 

parties agreed to coordinate efforts to meet 
international obligations, thereby serving the 
mutual interests of the two friendly nations.

The President of the Directorate General 
of Civil Aviation, Sheikh Hamoud Mubarak Al-
Hamoud Al-Jaber Al-Sabah, and on behalf of 
the Italian side by the President of the Italian 
Civil Aviation Authority, Pierluigi Di Palma, 
signed the MoU on behalf of the Kuwaiti side. 
The Italian Ambassador to Kuwait, Lorenzo 
Morini, and a representative from Kuwait’s 
Ministry of Foreign Affairs, Khaled Al-Mukhyal, 
attended the signing ceremony.

The Kuwait Directorate General of Civil Aviation (DGCA) Signs Memorandum of 
Understanding with its Italian Counterpart
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US aircraft manufacturer Boeing on Tuesday 
unveiled measures meant to replenish its cash 
flow, including its intention to raise up to $25 
billion, as it navigates recurrent production 
problems and a major US strike.

The company said it could raise the money 
via securities such as shares or bonds, 
according to a regulatory document.

It also earlier announced that it was in an 
agreement to obtain $10 billion in credit from 
multiple banks.

The moves come amid a worker strike by 
the International Association of Machinists and 
Aerospace Workers, who walked off the job on 
September 13 after overwhelmingly rejecting a 
contract offer.

The direct financial impact of the first month 
of the strike cost Boeing more than $3 billion, 
according to Anderson Economic Group.

Last week the company said it planned to 
cut 10 percent of its workforce as it projected 
a large third-quarter loss, in the wake of the 
strike by some 33,000 workers in the Seattle 
region.

The work stoppage has only added to the 
company's litany of problems.

Boeing sank into further turmoil in January 
when a window blew out mid-flight on an Alaska 
Airlines plane, necessitating an emergency 
landing on a 737 MAX, the aircraft involved in 
two fatal crashes in 2018 and 2019.

That led to the Federal Aviation 
Administration tightening oversight of Boeing's 
production processes, capping the company's 
output. Production on the MAX is now halted 
due to the IAM strike.- The Peninsula Qatar

Boeing announces intention to raise up to $25 bn
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decisions from the previous meeting (MID-
RASFG/3), developing regional and global 
aviation security capabilities, discussing 
aviation security policy and counter-terrorism 
measures, improving airport security 
procedures through advanced technology, 
examining the impact of aviation-related 

legislation on public security, and reviewing 
Saudi Arabia's experience in quality control 
and compliance with international security 
standards.
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General Authority of Civil Aviation (GACA) 
President Abdulaziz Al-Duailej inaugurated 
today in Riyadh the fourth meeting of the 
Middle East Regional Aviation Security and 
Facilitation Group (MID-RASFG/4) aimed 
at strengthening regional cooperation and 
exchanging expertise in aviation security and 
travel facilitation.

 Speaking at the opening of the two-
day meeting, co-hosted by GACA and the 
International Civil Aviation Organization 
(ICAO) Middle East Regional Office, Al-Duailej 
emphasized Saudi Arabia's commitment 
to implementing ICAO international 
standards and highlighted the Kingdom's 
significant achievements in this area. These 
accomplishments include the introduction of 
the highly secure Saudi electronic passport, 
participation in the Public Key Directory, and 
the use of advanced technologies like big data 

and artificial intelligence to enhance inspection 
and monitoring operations.

 Al-Duailej highlighted the Kingdom's 
commitment to aviation security, as 
demonstrated by its 94.4% compliance rate 
in the ICAO aviation safety audit report, 100% 
compliance with Annex 9 to the Chicago 
Convention standards, and a seventh-place 
ranking among G20 countries in aviation 
security.

 Saudi Arabia presented a unified air travel 
requirements initiative aimed at creating a 
standardized global health framework for 
aviation in an effort to facilitate travel, unify 
health information protocols, and protect 
traveler health and safety.

  The meeting will address key topics such 
as following up on recommendations and 

Saudi Arabia Hosts Fourth Middle East Regional Aviation Security and 
Facilitation Group Meeting
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The General Civil Aviation Authority of Saudi 
Arabia (GCAA) has concluded its participation 
in the 35th General Assembly of the African 
Civil Aviation Commission (AFACAC) in the 
Republic of Congo Brazzaville.

During the main session, Executive Vice 
President for Air Transport and International 
Cooperation Ali bin Mohammed Rajab 
presented the achievements of the sector's 
national strategy and the role of the General 
Authority of Civil Aviation in consolidating the 
Kingdom's position as a global logistics centre 
connecting the countries of the world through 
investments worth $100 billion and transporting 
330 million passengers, 4.5 million tons of air 
freight, and 250 international destinations by 
2030.

He pointed out that passenger traffic from 
Africa to the Kingdom witnessed strong growth 
during the first eight months of 2024, with a 
growth rate of 23% compared to the same 
period in 2023, according to the Saudi Press 
Agency (SPA).

He highlighted the Saudi Civil Aviation 
Environmental Sustainability Program 
(CAESP), which aims to promote sustainable 
aviation practices. This program confirms 
the Kingdom's commitment to reducing 
greenhouse gas emissions and climate change 
and reducing the carbon footprint resulting 
from civil aviation activities.

He reviewed the Kingdom's support for 
the initiatives of international organizations 
and bodies, including ICAO's “Leave No 
Country Behind” initiative, and its contribution 
to supporting and promoting global aviation 
to achieve compliance with international 
aviation standards, especially in the areas of 
safety, air navigation efficiency and capacity, 
security, and environmental preservation for all 
member states that need support, noting that 
the Africa-Indian Ocean AFI plan and the AFI 
SECFAL plan represent two key frameworks 
to enhance aviation capabilities and enhance 
security across the region.

He emphasized that the Kingdom will 
continue to support these plans significantly 
and commit to working with AFCAC, member 
states, and all its international partners to 
develop a safe, sustainable, efficient and 
environmentally friendly civil aviation industry 
in African countries, and ensure that all states 
participate fully in the global aviation system; 
paving the way for a brighter future for civil 
aviation globally.

The 35th General Assembly of the African 
Civil Aviation Commission (AFCAC) took place 
in the Republic of Congo Brazzaville from 
November 26-29, in the presence of AFCAC 
President Silas Odahmeko and AFCAC 
Secretary General Adefunke Adeyemi, with 
the participation of heads of civil aviation 
authorities of African member states and 
representatives of the African Union (AU).

Saudi Arabia to invest $100 billion in aviation sector by 2030
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Qatar's Civil Aircraft Accident and Incident 
Investigation Unit (CAIU) has signed a 
multilateral Memorandum of Understanding 
(MoU) to join the Middle East and North Africa 
Regional Cooperation Mechanism (MENA 
ARCM).

The MoU was signed by Mr. Ali Rashid Al 
Kuwari, Head of the Civil Aircraft Accident and 
Incident Investigation Unit, on the sidelines 
of the sixth meeting of the MENA ARCM 
Committee, which was held in Abu Dhabi, 
United Arab Emirates.

The MoU aims to enhance areas of 

cooperation between the parties to share their 
available knowledge and expertise to make 
the investigation of civil aircraft accidents and 
incidents more effective, as well as using the 
results of investigations and safety research to 
improve aviation safety.

Under the MoU, the parties will cooperate 
in the investigation of aircraft accidents and 
incidents, investigation training, and the 
exchange of information and experience, 
consistent with the rules and recommendations 
referred to in Annex 13 of the Chicago 
Convention. -Ministry of Transport

Civil Aviation Accident and Incident Investigation Unit signs memorandum to 
join MENA ARCM
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Based on the Civil Aviation Authority's interest 
in engaging youth in various fields of civil aviation, 
and under the umbrella of the “ICAO Security Week 
2024 and High Level Ministerial Meeting," which is 
hosted by the Sultanate of Oman during the period 
(9-12 December 2024), the youth session entitled 
"Youth Empowerment: Achieving Gender Balance 
in Aviation Security", with the participation of a 
group of officials, experts, and youth working and 
interested in the aviation sector.

H.E. Salvatore Scacchitano, President of the 
International Civil Aviation Organization (ICAO) 
Council, H.E. Juan Carlos Salazar, Secretary-
General of ICAO, attended the session, H.E. 
Engineer Naif bin Ali bin Hamad Al Abri, President 
of the Civil Aviation Authority. H.E. Abdulaziz 
bin Abdullah Al Dailej, President of the General 
Authority of Civil Aviation in the Kingdom of Saudi 
Arabia. Engineer Abdulnabi Manar, Director 
General of the Arab Civil Aviation Organization. 
Her Excellency Mahra Al-Falasi, Vice President of 
the Aviation Youth Council.

Ms. Ahlam bint Abdullah Al Jahdhami, CEO 
of Eastern Airways. In addition to Her Excellency 
Anita Ajayi-Namachi, Ghana's representative on 
the International Civil Aviation Organization (ICAO) 
Council.

The session focused on 4 main themes: (the 
role of youth in civil aviation security, discussing 
the challenges facing women in the sector), and 
(the importance of achieving gender balance in 
aviation security). It also discussed the challenges 
and opportunities facing youth in aviation security 
and reviewed a number of success stories. In 
addition to (promoting gender balance in the 
aviation sector).

It is worth mentioning that the Sultanate of 
Oman, represented by the Civil Aviation Authority, 
is hosting the “ICAO 2024 Security Week and 
High Level Ministerial Meeting”, which is one of 
the most prominent international events in the civil 
aviation sector. The Sultanate of Oman's hosting 
of this event emphasizes its firm commitment to 
strengthening the security of civil aviation globally 
and consolidating its position as a strategic partner 
in developing this vital sector. The Civil Aviation 
Authority also seeks to empower youth and engage 
them in various fields related to the sector by 
allocating youth sessions in all international events 
hosted by Oman, in line with Oman's Vision 2040, 
which places youth at the centre of its priorities to 
achieve sustainable development and shape the 
future.

Youth session reviews youth empowerment and gender balance in aviation 
security as part of ICAO Security Week 2024
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pays great attention to the civil aviation sector 
as part of Oman's Vision 2040 to develop the 
transportation and logistics sector and make 
it a source of national income. He pointed to 
the percentage achieved by the Sultanate 
of Oman in the ICAO Air Safety Compliance 
Index, where it achieved 96% and ranked fifth 
in the world in this field after it was in 134th 
place three years ago.

His Excellency Salvatore Sciacchitano, 
Chairman of the Council of the International 
Civil Aviation Organization (ICAO), emphasized 
during his speech at the meeting the necessity 
of continuing innovation and development 
to address existing and emerging threats, 
committing to enhancing aviation security and 
cybersecurity, and fostering global cooperation 
in protecting critical infrastructure.

Meanwhile, His Excellency Juan Carlos 
Salazar, Secretary General of ICAO, affirmed 
that this week and the adoption of the Muscat 
Declaration represent a significant turning 

point in the journey of aviation security. He 
highlighted that the member states of the 
organization have reaffirmed their strong and 
ongoing commitment to ensuring the safety 
and security of civil aviation globally. His 
Excellency also underscored that international 
cooperation is a fundamental pillar in 
addressing the increasing security threats 
and stressed the importance of continuously 
enhancing and sustaining aviation security in 
the coming years.

The ministerial meeting was an important 
strategic platform to discuss the challenges and 
opportunities faced by the civil aviation sector 
globally. It is an excellent opportunity for the 
Sultanate of Oman to highlight its achievements 
in the field of aviation security, especially in the 
field of training and qualification, thanks to the 
Omani expertise accredited by ICAO. It will also 
contribute to strengthening Oman's position 
as an international partner in promoting and 
supporting civil aviation security at the global 
level.
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In a significant step towards building 
stronger international cooperation in the field 
of security and contributing to the development 
of global policies that ensure the safety and 
security of the civil aviation industry worldwide, 
the Sultanate of Oman, represented by the Civil 
Aviation Authority, hosted today the High-Level 
Ministerial Meeting on Civil Aviation Security 
organized by the International Civil Aviation 
Organization (ICAO). This event coincides with 
the ICAO Security Week 2024 at the Oman 
Convention and Exhibition Centre.

The meeting, attended by 800 participants 
including ministers, government officials, 
heads of civil aviation authorities, international 
and regional organizations, experts, and 
specialists from airlines, airports, and 
security companies, aimed to adopt the 
"Muscat Declaration" on aviation security 
and cybersecurity. This declaration focuses 
on key aviation security issues such as 
cybersecurity and the protection of critical 
aviation infrastructure. It represents a crucial 
step in setting global aviation security priorities 

in preparation for the 42nd session of the ICAO 
Assembly, scheduled for September next year.

The meeting highlighted a number of 
important topics, including (aviation security 
in light of global crises) where they discussed 
the impact of crises such as the COVID-19 
pandemic on security measures at airports and 
how to integrate health measures with security 
measures, and(cybersecurity ) to protect 
aviation technical systems from cyber-attacks 
and set international standards to address these 
threats. (Intelligence cooperation) with the aim 
of enhancing the exchange of information 
between countries on security threats by 
establishing regional and international centres 
to coordinate efforts. In addition to (Innovation 
in Security Technologies), the role of artificial 
intelligence and biometric analysis in improving 
the efficiency of security systems at airports 
and airplanes was highlighted.

In this regard, H.E. Eng. Saeed bin Hamoud 
Al Maouli, Chairman of the Civil Aviation 
Authority, said: “The government of Oman 

In conjunction with Oman's hosting of ICAO Security Week 2024, the Civil 
Aviation Authority (CAA) hosts the high-level ministerial meeting
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economically viable civil aviation network and 
an air transport framework that emphasizes 
economic policies and supporting activities. 
Additionally, environmental protection is 
pursued by reducing the harmful environmental 
impacts of civil aviation activities.

The second event (International Civil 
Aviation Day), which falls on December 7 of 
each year, comes under the slogan "Innovation 
and Sustainability in Aviation", with the aim of 
promoting awareness of the importance of civil 
aviation in social and economic development 
and its role in achieving understanding and 
peace between countries. The date was 
chosen in connection with the signing in 1944 
of the Chicago Convention, which established 
the legal framework for cooperation in the 
field of international civil aviation. The United 
Nations General Assembly declared the day in 
1996 at the initiative of the International Civil 
Aviation Organisation (ICAO).

This year also marks the 50th anniversary 
of the adoption of Annex XVII of the Chicago 
Convention, which focuses on enhancing the 
security of civil aviation globally. The Annex 
was adopted in 1974 in response to the 
growing threats to aviation, setting international 
standards for the implementation of security 
measures at all stages of air operations. The 
Annex has achieved achievements that have 
contributed to enhancing aviation security and 
emphasized the importance of international 

cooperation between member states, airlines, 
and airports. In addition to discussing future 
challenges such as cybersecurity and drones, 
it reinforced the international community's 
commitment to applying common security 
standards to ensure the safety of millions of 
passengers and cargo on a daily basis.

On these three occasions, His Excellency 
Eng. Nayef bin Ali Al Abri, Chairman of the Civil 
Aviation Authority, stated that the Sultanate 
of Oman seeks to actively participate and 
contribute alongside member states in 
advancing the progress of international civil 
aviation towards growth and prosperity. He 
emphasized that the civil aviation sector is one 
of the fundamental pillars of comprehensive 
development for all countries worldwide. Last 
year, the Sultanate of Oman marked 50 years 
since its accession to the International Civil 
Aviation Organization (ICAO) in 1971.

It is noteworthy that the Civil Aviation Authority 
is working to enhance close cooperation with 
member states of the organization to achieve 
common goals, particularly in the areas of 
aviation safety, environmental protection, 
and innovation in the aviation industry. Oman 
is among the active participants in ICAO’s 
activities, which strengthens its position as 
a leading regional aviation hub in the Middle 
East.
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Coinciding with the hosting of the Aviation 
Security Week 2024 by the Sultanate of Oman 
and the high-level ministerial meeting, the 
Civil Aviation Authority organized a ceremony 
today in celebration of International Civil 
Aviation Day. The event also marked the 80th 
anniversary of the founding of the International 
Civil Aviation Organization (ICAO) and the 
50th anniversary of the adoption of Annex 17. 
The ceremony was held under the patronage 
of His Excellency Engineer Naif bin Ali Al Abri, 
Chairman of the Civil Aviation Authority, and 
attended by the President of the ICAO Council, 
alongside several government officials, 
including ministers, heads of civil aviation 
authorities, representatives from international 
and regional organizations, airlines, airports, 
and specialized security companies.

The event included visual presentations for 
the three different occasions, during which the 
history and achievements of the International 
Civil Aviation Organization (ICAO) were 
showcased. Established in 1944, ICAO was 
created to manage and regulate the affairs 

of the International Civil Aviation Convention 
(Chicago Convention) and has 193 member 
states. Among the organization's strategic 
objectives is the improvement of global civil 
aviation safety, focusing primarily on the 
regulatory oversight capabilities of member 
states.

Additionally, ICAO aims to enhance the 
capacity and efficiency of the global civil aviation 
network. Although this strategic objective is 
functionally and organizationally linked to 
safety, it primarily focuses on modernizing 
air navigation, airport infrastructure, and 
developing new procedures to optimize the 
performance of the aviation network. The Global 
Air Navigation Plan outlines the main activities 
for the next three years. Other objectives 
include security and facilitation, which involve 
enhancing global civil aviation security and 
facilitation. This strategic objective reflects the 
need for ICAO’s leadership in aviation security, 
facilitation, and related border security matters. 
Economic development of air transport is also 
among ICAO’s goals, promoting a safe and 

Civil Aviation Authority joins the International Civil Aviation Organization (ICAO) 
in celebrating 3 global events
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Dr. Al Hefni also emphasized the importance 
of this international gathering as a platform for 
fostering cooperation and strengthening global 
efforts among member states. He noted the 
rapid development of cybersecurity threats, 
particularly with the industry's growing reliance 
on electronic systems, which underscores the 
need for enhanced protection of civil aviation 
infrastructure. He explained that the objectives 
of ICAO during this week included developing 
and discussing the Global Aviation Security 
Plan 2024 (GASeP), a roadmap designed to 
help adhere to recommended standards and 
practices for aviation security.

This includes the establishment of a 
comprehensive method for assessing threats 
and risks across all security measures to be 
observed and implemented, as well as the 
promotion of a culture of security awareness 
among all personnel. The Minister of Civil 
Aviation emphasized the need to enhance the 
skills of the human workforce, recognizing it 
as the cornerstone of any industry, particularly 
civil aviation. He highlighted the necessity for 
all employees to be professionally qualified 
and trained in accordance with international 
standards to achieve the sustainable 
development of the industry.

The Riyadh Declaration (2016) marked 
the beginning of the journey towards the 
Global Aviation Security Plan, followed by the 
Declaration of the Africa Regional Aviation 
Security Plan, approved in Sharm El-Sheikh 
in 2017. These declarations underscore the 
importance of cooperation among all countries 
to address various threats to aviation security 
and to unite in overcoming challenges, 
necessitating close and constructive 
collaboration to advance this vital sector.

It is noteworthy that ICAO Week 2024 
features a series of sessions addressing 
security, sustainability, and other crucial topics. 
The workshops aim to exchange views on the 
complex, dynamic nature of balancing security 
requirements with sustainability objectives 
in the aviation sector. By drawing on the 
experiences of experts and industry leaders, 
participants can explore scientific approaches, 
discuss challenges, and identify opportunities 
to establish a secure future for global air travel. 
This includes addressing emerging issues, 
such as the protection of critical infrastructure, 
unmanned aircraft systems, remote sensing, 
and cybersecurity within the aviation sector.
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The conference marks a significant step in 
defining the global priorities of the civil aviation 
industry, coinciding with preparations for the 
42nd session of the ICAO General Assembly, 
scheduled for September next year. It serves 
as a crucial platform supporting international 
efforts to enhance member states' capabilities 
in developing innovative solutions to protect 
aviation infrastructure, particularly in light of 
the increasing reliance on electronic systems.

The Egyptian delegation, led by Dr. 
Sameh Al Hefni, Minister of Civil Aviation, 
participated in the activities of ICAO Security 
Week 2024, hosted by the Sultanate of Oman. 
The delegation included Amr Al-Sharqawi, 
President of the Civil Aviation Authority, and 
Engineer Yasser Abdul-Halim, head of the 
Central Aviation Security Administration. The 
event saw the participation of over 600 officials, 
specialists, and experts from various member 
states, international organizations, and bodies, 
along with several transport ministers and 
heads of civil aviation authorities.

During his speech on the third day of the 
conference, Dr. Sameh Al Hefni expressed 
his delight in participating in the high-level 
ministerial meeting of the Muscat Declaration on 
International Aviation Security. He highlighted 
the conference's importance in strengthening 
the Sultanate of Oman's international standing 
in civil aviation. Dr. Al Hefni pointed out critical 
issues affecting international security and 
emphasized the necessity of setting priorities 
in preparation for the upcoming ICAO General 
Assembly session.

He stressed that the civil aviation industry 
requires collective efforts from all nations 
to uphold security and safety standards, 
as outlined in the Chicago Convention on 
International Civil Aviation, 1944, and its 
amendments. Dr. Al Hefni underscored 
the need to address challenges through 
coordinated policies, sharing best practices, 
and experiences to promote and sustain the 
air transport industry, ensuring safe, regular, 
and advanced flights for passengers.

The Minister of Civil Aviation in his speech during the high-level ministerial 
meeting in Oman
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NASA is seeking to develop a new 
generation of low-emission commercial 
aircraft that would provide a more efficient and 
sustainable means of travel.

According to a statement from NASA, the 
space agency has commissioned five new 
design studies as part of its Advanced Aircraft 
Concepts for Environmental Sustainability 
(AACES) 2050 initiative. Organizations 
contributing to the new aircraft design 
concepts include Boeing's Aurora Flight 
Sciences, Electra Aerospace, Georgia Institute 
of Technology, aerospace startup JetZero, and 
Pratt & Whitney.

Bob Pierce, associate administrator of 
NASA's Flight Research Directorate, said in 
the statement: “Through initiatives like AACES, 
NASA is positioned to harness a wide range of 
perspectives on how to further increase aircraft 
efficiency, reduce aviation's environmental 
impact, and enhance U.S. technological 
competitiveness in the 2140s and 50s and 
beyond.

The awards to support the five NASA-
funded studies are worth $11.5 million, and 
each organization offers unique expertise 
in next-generation aircraft concept design, 
ranging from alternative fuel sources to 
propulsion technologies and aerodynamic 

vehicle design. 

Pierce said in the statement: “As a leader 
in sustainable aviation R&D in the U.S., these 
awards are just one example of how we bring 
together the best ideas and most innovative 
concepts from the private sector, academia, 
research agencies and other stakeholders to 
pioneer the future of aviation.”

Aurora Flight Sciences' field of study will 
examine alternative aviation fuels, propulsion 
systems, aerodynamic technologies and 
aircraft configurations, and the Electra-led 
team will explore electric propulsion as well 
as unique aerodynamic design features of the 
aircraft's main body and wings that will help 
reduce emissions and noise.

Georgia Institute of Technology researchers 
will focus on sustainability technologies, 
including alternative fuels, propulsion systems 
and aircraft configurations, while JetZero will 
explore technologies that enable the use of 
cryogenic liquid hydrogen as a fuel source 
to reduce global greenhouse gas emissions, 
and Pratt & Whitney's area of study will 
include propulsion technologies in aviation, 
focusing on improving thermal and propulsive 
efficiency to reduce fuel consumption and 
global greenhouse gas emissions. 

NASA awards $11.5 million to 5 studies with low-emission airplane designs
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Airbus CEO Guillaume Faury said meeting the 
770-plane deliveries target this year will be a race 
against time in the final weeks as the aircraft maker 
strives to reach an already reduced target, he said 
in an interview in Brussels where he was attending 
a conference.

Faury said in an interview in Brussels, where 
he was attending a conference: ‘There have been 
many years where we have been able to reach 
(the deliveries target) at the last minute,’ he said in 
an interview in Brussels, where he was attending 
a conference. The target of 770 aircraft is still our 
reference, we are working towards it, and hopefully 
we will reach it.’

Airbus supply chain

For next year, Faury said the aircraft maker 
would decide on an annual production target ‘as 
soon as possible’, after Airbus lowered its 2024 
target earlier in the year. Aircraft deliveries are a 
closely monitored indicator, providing insight into 
the company’s production processes and the 
integrity of the supply chain.

Fourie said the factors that will determine 
the target would depend on the ability of engine 
makers to supply their components, as well as 

supplier Spirit AeroSystem Holdings increasing 
the sizes of the so-called ‘Section 15’, the central 
composite part of the fuselage for the wide-body 
Airbus A350.

On more than one occasion, Airbus has warned 
that supply chain bottlenecks and engine-related 
issues are preventing the company from ramping 
up production to the levels it was aiming for. In 
June, the European aircraft maker cut its delivery 
forecast to 770 units from 800 and delayed the 
timetable by a year to ramp up production of the 
popular A320neo family of single-aisle aircraft to 
75 units per month.

Fourie also said he was optimistic that potential 
tariffs imposed by President-elect Donald Trump’s 
administration would not hurt the company.

He continued: ‘We all depend on each other; 
we benefit from each other. If you put tariffs in this 
ecosystem, you hurt everyone, especially if there 
is retaliation. So I think it shouldn’t happen in the 
first place.’

However, if tariffs are imposed, ‘we will have 
to adapt and respond, but I don’t see a benefit to 
anyone from doing that,’ he said.

Airbus President: Delivering 770 aircraft before the end of 2024 is a ‘difficult 
task’
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and support project implementation, bringing 
us closer to our environmental goals. At the 
same time, we continue to work on advancing 
all aspects of the net zero framework."

The IRENA Director-General Francesco La 
Camera added: “We are delighted to partner 
with ICAO to mobilize investment in renewable 
energy and decarbonization projects in the 
aviation industry. Through the IRENA Energy 
Transition Accelerator Financing (ETAF) 
Platform, we find climate finance solution 
dedicated to advancing the global energy 

transition by facilitating investment. The global 
energy transition needs all hands on deck and 
this cooperation is a clear expression of it.”

ICAO will continue its advocacy and 
outreach efforts, organizing dialogues with 
States and stakeholders to address financing 
needs, support project implementation, and 
identify opportunities to increase access 
to public and private capital for aviation 
decarbonization projects. 
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 ICAO and IRENA join forces to accelerate access to financing and
 implementation of aviation decarbonization projects

In a crucial step towards achieving the 
aviation sector's goal of net-zero carbon 
emissions by 2050, the International Civil 
Aviation Organization (ICAO) and the 
International Renewable Energy Agency 
(IRENA) have signed a landmark agreement to 
boost financing opportunities for sustainable 
aviation fuels (SAF) and other cleaner aviation 
energy projects.

The Memorandum of Cooperation signed by 
ICAO Secretary General Juan Carlos Salazar 
and IRENA Director General Francesco La 
Camera at the G20 Energy Ministerial meeting in 
Foz do Iguaçu, Brazil, will allow the exploration 
of pathways to operationalize the ICAO Finvest 
Hub by facilitating the identification of financial 
resources for scaling up SAF, Lower Carbon 
Aviation Fuels (LCAF), and other cleaner 
energy solutions.

"The aviation clean energy transition is 
fundamental to achieving our net-zero Long-
Term Global Aspirational Goal (LTAG), as it 
has the potential to contribute to the majority 
of required emissions reductions. This new 
cooperation with IRENA is an opportunity to 

accelerate the energy transition of the aviation 
sector worldwide," said ICAO Secretary 
General Salazar. "ICAO is fully committed to 
supporting the four building blocks needed 
to achieve this goal - policy and planning, 
regulatory frameworks, implementation 
support, and financing."

The ICAO LTAG report estimates that 
approximately $3.2 trillion in investments will 
be needed for cleaner aviation fuel production 
alone. While ICAO's Assistance, Capacity-
building and Training for SAF (ACT-SAF) 
programme already provides implementation 
support such as initial feasibility and economic 
studies, the Finvest Hub is expected to play 
a crucial role in facilitating the matchmaking 
between the financing needs of project 
developers and the financing priorities of 
States, multilateral development banks and 
private financers.

Secretary General Salazar emphasized 
ICAO's commitment to making aviation clean 
energy affordable, attractive, and accessible 
globally: "This relationship with IRENA 
enhances our capacity to drive investment 
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use and mitigate potential risks.

H.E. U.S. Ambassador Timmy Davis noted, 
“Civil aviation is about protecting human 
beings, reuniting families, and the opportunity 
for people to travel across borders. This 
can only be done if it’s secure and safe. 
Our relationship with Qatar provides us an 
opportunity to work to advance technology, to 
build connections, and to also ensure that our 
partners in civil aviation around the region, and 
around the world, are made better and more 
secure because of our work.”  

In her opening remarks, Director Aiste Ray, 
from the U.S. Department of State, recognized 
the invaluable economic benefits of drones 
and stressed the importance of protecting 
civil aviation and civil aviation infrastructure 
from drone threats. Ms. Aiste Ray commended 
the participating nations for their commitment 
to aviation security and encouraged ongoing 
regional collaboration as a critical component 
to countering the dynamic threats posed by 
these systems.  

Ms. Melanie Harvey noted, “This second 

edition of the TSA-ACAO Aviation Security 
week exemplifies our mutual commitment to 
exchange technical expertise with the objective 
of remaining ahead of emerging threats and 
enhancing aviation security.”

Mr. Abdennebi Manar, ACAO Director 
General, also gave opening remarks and said:

“The relationship between ACAO and the 
US TSA is very strong. Our mutually reinforcing 
partnership contributes to strengthening 
aviation security in Arab region and beyond. 
ACAO and the US TSA play complementary, 
and mutually reinforcing roles in supporting 
international Civil Aviation security. We will 
further mobilize the set of competencies at our 
disposal, to pursue our common objectives to 
the benefit of our community”. 

Several U.S. government agencies 
supported the organizing of this week’s 
conference, including the Export Control 
and Border Security program at the U.S. 
Department of State, as well as the U.S. 
Department of Energy’s Pacific Northwest 
National Laboratory. 
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 The Second Edition of Aviation Security Week on “Protecting Civil Aviation
”from Unmanned Aerial Systems

Top civilian aviation officials from more 
15 countries across the Middle East and 
Africa have gathered in Doha for a landmark 
seminar on aviation security, hosted by Qatar 
Civil Aviation Authority, and organized by the 
Arab Civil Aviation Organization (ACAO), in 
partnership with U.S. Department of State’s 
Export Control and Related Border Security 
Program (EXBS) and the U.S. Transportation 
Security Administration (TSA).

The Civil Aviation Security Week is a forum 
to exchange experiences and best practices 
on effectively enhancing aviation security in the 
region and around the world and discussing 
many topics, most notably the threats of 
drones to aviation and ways to protect the vital 
infrastructure of civil aviation and enhance 
cooperation in this field. 

H.E. Mohamed Faleh Al Hajri, Acting 
Chairman of the General Authority of Civil 
Aviation State of Qatar, inaugurated the Civil 
Aviation Security Week

The opening was also attended by:

• H.E. Timmy Davis, U.S. Ambassador to 
the State of Qatar 

• Ms. Aiste Ray, Director of the Office of 
Export Control Cooperation in the Bureau of 
International Security and Nonproliferation, 
U.S. Department of State

• Ms. Melanie Harvey, Executive Assistant 
Administrator for Security Operations, US TSA 

• H.E. Eng Abedennebi Manar, Director 
General of Arab Civil Aviation Organization 

During the opening session on November 
11, H.E. Mohamed Faleh Al Hajri delivered a 
speech in which he stressed the need to devote 
efforts to protecting aviation, adding there 
is unprecedented progress and challenges 
imposed by modern technology, especially 
drone systems, which offer opportunities and 
at the same time pose new security concerns 
that require the establishment of legal and 
regulatory frameworks to ensure their optimal 
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 The Council of Arab transport ministers supports the initiative of the Arab
 Civil Aviation Organization to expand the membership of Arab countries in the

 Council of the International Civil Aviation Organization and its committee for air
navigation

At the invitation of the general secretariat 
of the league of Arab states, the 73 session of 
the Executive Committee of the Arab transport 
ministers Council was held in attendance on 
Tuesday, 12/11/2024 at the headquarters of the 
Arab Academy for science, technology and 
maritime transport in Alexandria; and the session 
(37) of the Council of Arab transport ministers on 
13/11/2024 chaired by H. E. Tarek zoarub, Minister 
of transport and communications of the state of 
Palestine, who called in his opening speech to 
crystallize the support provided to the state of 
Palestine to be specific to the transport sector, 
which plays an important role in the development 
of Palestine, in light of the destruction infrastructure 
and cutting off logistical means towards the state 
of Palestine.

His Excellency Kamel al-Wazir, Minister of 
transport and deputy prime minister of the Arab 
Republic of Egypt, referred to the geopolitical 
risks arising from the conflicts and unprecedented 
challenges witnessed in the Arab region, which 
have caused further complications in the transport 
and trade movement witnessed in the Arab region 
and hindered supply chains around the world. 

The agenda of this session dealt with the issue 
of supporting the Palestinian economy within 
the framework of the Emergency Response Plan 
prepared by the state of Palestine, in addition to the 
implementation of relief and development projects. 
The agenda also included draft agreements, 
studies, standardization of procedures and the 
creation of electronic platforms for various means 
of land, sea and air transport.

In accordance with the decision of the Council 
of Arab ministers of transport No. 547 at its thirty-
sixth session, a presentation on the ACAO initiative 
to expand the membership of Arab countries 
in the Council of the International Civil Aviation 
Organization and its Air Navigation commission 
was presented to the members of the executive 
bureau. 

The members of the Executive Committee of 
the Arab ministers of transport Council expressed 
their support for this initiative and His Excellency 
the head of the executive Committee committed 
to personally communicate with his colleagues in 
the Arab countries that have not yet ratified the 
completion of the ratification procedure.
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 Formation of civil aviation security supervisors at the National Civil Aviation
Agency

The Arab Civil Aviation Organization participated 
in the "Aviation Security week of the International 
Civil Aviation Organization AVSEC WEEK 2024 and 
the high-level ministerial meeting", organized by 
the International Civil Aviation Organization hosted 
by the Civil Aviation Authority of the Sultanate of 
Oman at the convention and Exhibition Center in 
Muscat during the period from 9 to 12 December 
2024. With the participation of more than 600 high-
level officials, Transport Ministers, Heads of civil 
aviation authorities from ICAO member states, 
representatives of the ICAO Council, International 
and regional organizations, industry and academia.

The event served as a strategic platform to 
discuss current security challenges and develop 
innovative solutions to ensure a safe future for 
civil aviation globally, and the discussion Sessions 
highlighted critical topics such as:

• Aviation Cyber Security

• Protecting aviation infrastructure from 
security threats

• Achieving a balance between security and 
sustainability in the aviation sector.

The event also focused on the need to share 
research, best practices, lessons learned and 
related challenges, which must be addressed 
collectively in order to facilitate their integration into 
the global aviation system.

During the opening session of this event on 
December 9, H. E. The Director General stressed 
the responsibility of everyone to enhance the 
security of Civil Aviation. He highlighted the role of 
the Arab Civil Aviation Organization as a regional 
actor to spread the culture of aviation security and 
raise security awareness to protect the security of 
Civil Aviation against acts of interference through 
the project in light of the increasing and growing 
security threats.

During his intervention at the youth session held 
under the theme "Empowering youth: achieving 
gender balance in aviation security" on December 
10, H. E. stressed the pivotal role played by young 
people in enhancing civil aviation security as civil 
aviation security is a system that involves shared 
responsibility and gender equality.

With regard to the issue of gender equality, His 
Excellency explained that ICAO has launched the 
"gender equality" program in order to empower 
women and enable them to leadership positions, 
which will contribute to improving performance 
and effectiveness.

On December 11, a high-level ministerial 
meeting was held in the presence of ministers and 
heads of civil aviation authorities from all over the 
world to discuss how to strengthen international 
coordination to meet the growing security 
challenges.
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 Formation of civil aviation security supervisors at the National Civil Aviation
Agency

The Arab Civil Aviation Organization, in 
coordination with the Civil Aviation Agency of 
the Islamic Republic of Mauritania, provided 
a training course to the civil aviation security 
supervisors at the National Agency, in 
Nouakchott during the period 2 - 7 December 
2024.

The training course was designed on 
the basis of providing participants with the 
latest developments of Annex XVII (17) of 
the Chicago Convention on the security of 
Civil Aviation, in particular the standard rules 
related to airport security procedures. As well 
as the role of the aviation security supervisor 
in promoting and protecting aviation security, 
monitoring and monitoring the implementation 

of preventive measures in the field of aviation 
security through the application of appropriate 
competencies that must be possessed by 
security supervisors. 

The event benefited 19 participants 
from the National Civil Aviation Agency, the 
National Gendarmerie, the National Police and 
Customs.

This task falls within the framework of the 
Arab organization's contribution to providing 
technical support, strengthening and building 
capacities of Mauritanian personeel in the fields 
related to aviation security in a manner that 
responds to the current and future challenges 
of the civil aviation sector.
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5th edition. This structure has been revised 
based on safety management components to 
3 WGs respectively, Policies and promotion of 
safety management, safety risk management 
and safety assurance. Through collaborative 
efforts, the SMP members reviewed existing 
guidelines, identified areas for improvement, 
and proposed measures to enhance the 
accessibility and effectiveness of safety 
management processes and resources. 
Furthermore, discussions cantered on fostering 
a culture of continuous learning and knowledge 
sharing to empower aviation professionals with 
the necessary tools and insights to mitigate 
safety risks effectively.

The ACAO safety Expert, participated 
as member of the ICAO SMP in the 7th 
panel meeting and provided comments and 
SME opinion on the current challenges as 

merging SSPIA with USOAP and integration of 
resilience-based approach as new area under 
the activities of that panel, as well as other 
topics like Human performance.

The ICAO Safety Management Panel 
conducted at the ICAO HQ premises 10th 
to 13th, 2024, underscored the collective 
commitment of the global aviation community 
towards advancing safety management 
practices. Through constructive dialogues, 
informed deliberations, and strategic planning. 
As aviation continues to evolve, initiatives such 
as these play a pivotal role in safeguarding 
the integrity and resilience of the global air 
transportation system, ensuring that safety 
remains paramount in every aspect of aviation 
operations.
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 ACAO attended the Seven ICAO Safety Management Panel Meeting

From February 10th  to 13th , 2024, the 
International Civil Aviation Organization (ICAO) 
Safety Management Panel Seven meeting 
convened at the ICAO HQ venue. This gathering 
served as a pivotal moment for aviation safety 
stakeholders to collaborate, deliberate, and 
strategize on enhancing safety management 
measures within the global aviation community. 
One of the key focal points of the agenda was 
to discuss updates and proposals concerning 
the Annex 19 – Safety Management, as well 
as the status of Safety Management (SMM doc 
9859) and Safety Intelligence Manuels (doc 
10159). This meeting has been preceded by 2 
days Online preparatory meeting held the 3 & 
4 December 2024.

The panel commenced with a 
comprehensive overview provided by the 
secretariat, offering insights into the current 
status of Annex 19 – Safety Management. 
Participants engaged in an in-depth discussion 
concerning Amendment 2 edition 2 proposals, 
emphasizing the importance of aligning safety 
management practices with evolving industry 
standards and regulatory requirements. 

Through a that session, attendees gained 
valuable updates on the progress made and 
the challenges encountered in implementing 
safety management frameworks worldwide.

Delving deeper into the core of the 
agenda, delegates dedicated significant time 
to review and deliberate on the Amendment 
2 proposals pertaining to Annex 19 – Safety 
Management. With safety being paramount in 
aviation operations, the discussions revolved 
around refining existing protocols, introducing 
innovative strategies, and addressing 
emerging safety concerns. The panellists 
exchanged best practices, shared case 
studies, and deliberated on ways to enhance 
collaboration among aviation stakeholders to 
ensure a proactive approach towards safety 
management.

In line with the overarching objective of 
advancing safety management practices, the 
meeting split in to 5 Subgroups respectively 
SSP, SMS, Safety Management Process, Safety 
intelligence and safety Risk management 
to assess the status of safety management 
guidance material, the Doc 9859 — SMM, 
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 The thirty-fifth session of the General Assembly of the African Civil Aviation
Committee

The Arab Civil Aviation Organization participated in 
the thirty-fifth session of the General Assembly of the 
African Civil Aviation Committee at the invitation of its 
general secretariat, in Brazzaville, the capital of the 
Republic of the Congo, from 26 to 29 November 2024. 

The assembly was attended by the secretary 
general of the International Civil Aviation Organization, 
the European Commission, about 314 representatives of 
forty-five member states, in addition to 44 representatives 
of countries, international and regional organizations 
and companies that have cooperative partnership 
relations with the African Commission.

The president of the government of the Republic 
of the Congo opened the session with a welcoming 
speech to the guests, noting the important role played 
by the African Civil Aviation Commission, especially in 
the implementation of the single air transport market for 
Africa project .

In his intervention during this session, H. E. The 
Director General highlighted the development of air 
transport between the countries of the African and Arab 
regions during the period from the beginning of January 
to the end of September this year, with  about 333 city 
pairs, which represents 16% of the total pairs in africa 
and 18.2% in the Arab region. The international seats 
capacity offered  exceeded 23 million, representing 
20.1% of the total capacity in Africa and 10.5% of the 
capacity in the Arab region, and the  cargo capacity 
amounted to about 16.5 million tons, representing 
21.2% of the total capacity in Africa and 5% of the total 

capacity in the Arab region.

He pointed out that these figures reflect the 
importance of the air transport market between the two 
regions, and he also noted the cooperation between 
the Arab Civil Aviation Organization and the African 
Commission, which is a good framework to support the 
development of this market in the future.

This is at a time when the four organizations ACAO, 
AFCAC, ECAC and LACAC have agreed to share their 
annual activities programs, in order to increase the 
number of beneficiaries.

On the occasion of the twenty-fifth anniversary of the 
adoption of the Yamoussoukro resolution, the African 
Civil Aviation Commission organized a seminar entitled 
" future stages of the implementation of the African 
Agenda 2063.

This forum was known for holding five sessions 
at the ministerial level, at the level of civil aviation 
authorities and the industry sector, as well as at the 
level of ambassadors of the single African Air Transport 
Market project.

These sessions focused on the extent of the 
implementation of this project and the cooperation and 
coordination between the civil aviation authorities and 
the industry sector to accelerate its implementation.
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”The course “airline alliances and code sharing

The course "airline alliances and code 
sharing" was held under the generous hosting 
of the Civil Aviation Authority of the kingdom of 
Saudi Arabia during the period November 3-7, 
2024.

The course, which lasted over the course 
of five days, was attended by (22) trainees 
from member countries (Saudi Arabia, Libya, 
the Arab Republic of Egypt, the kingdom of 
Morocco, the Republic of Yemen), which was 
framed by Mr. Mohammed Wael Demerdash 
from the Arab Republic of Egypt.

The course aimed to introduce participants 
to the different types of airline partnerships 
and alliances and explain the importance of 

alliances and their main benefits, as well as the 
impact of alliances on passengers, including 
improving the service provided to them and 
improving their travel experience, frequent flyer 
programs, how to evaluate alliance options 
and ways to analyze their role in enhancing the 
operation and competitiveness in the market 
for airlines, and to indicate the supervisory 
role of civil aviation authorities on codeshare 
agreements and maximize the benefits of 
these partnerships.
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The Fifty-second meeting of the air transport committee

The Fifty-second meeting of the air 
transport committee was held in Casablanca/ 
Kingdom of Morocco during the period 21 to 
22 November 2024.the meeting was attended 
by 7 members of the committee representing 
the Hashemite Kingdom of Jordan, the 
kingdom of Saudi Arabia, the Republic of Iraq, 
the Sultanate of Oman, the state of Kuwait, 
the Arab Republic of Egypt, the kingdom 
of Morocco. representatives of the Arab Air 
Transport Association, the International Air 
Transport Association participated in the work 
of the committee as observers.

The meeting was opened by His Excellency 
engineer/ Abdennebi  Manar, Director General 
of the Arab Civil Aviation Organization, 

welcoming the members of the committee 
and observers present and wished them a 
fruitful  work , taking the opportunity to point 
out the need for cooperation in preparing to 
participate in the 42nd General Assembly of 
the International Civil Aviation Organization 
(ICAO).

The committee discussed the topics on 
the agenda and issued recommendations, 
and the committee set the initial date for its 
next meeting to be held during April 2025 at 
the headquarters of the Arab Civil Aviation 
Organization in Rabat, unless one of the 
member states requests to host the meeting.
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 The Arab Civil Aviation Organization organized the twenty-seventh environment
committee

The environment committee of the Arab Civil 
Aviation Organization organized its twenty-
seventh meeting in Casablanca, Kingdom of 
Morocco on November 21 and 22, 2024. This 
was done with 13 environmental officials from 
the member member states, in addition to the 
Arab Air Transport Organization took part to 
this meeting.

 Engineer Abdel Ghaffar El Sayed, 
representative of the Arab Republic of Egypt, 
was elected chairman of the environment 
committee, and Mr. Khalid al-Tubi from the 
Sultanate of Oman was elected as vice-
chairman.

On this occasion, the General Directorate 
of the Arab Civil Aviation Organization 
congratulates the chairman of the committee 
and his deputy for this election.

The ACAO General Directorate  extended its 
thanks and appreciation to engineer Maryam 
Al-Balushi from the United Arab Emirates and 
Mr. Mohammed Al-Marzouqi from the state of 
Qatar for their dedication in performing their 
tasks during the previous mandate.

During the meeting, the members of the 
committee discussed the latest developments 
related to environmental protection in the field 
of civil aviation at the Arab and regional levels, 
especially the challenges and difficulties 
faced by the Arab countries, especially in the 
topics related to aviation fuel, carbon emission 
compensation programs and trade.

The committee also considered the work 
program and priorities for 2025, as well as 
capacity-building activities for member states.
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The first meeting of the Media and institutional Communication Committee

The United Arab Emirates, represented 
by Mr. Musab Al Hosani, was unanimously 
elected chairman of the media and institutional 
communication committee, while the Arab 
Republic of Egypt, represented by pilot Karim 
Jamil, was also unanimously elected vice-
chairman of the committee. This came during 
the first meeting of the committee held on 
November 13-14, 2024, with the participation 
of the kingdom of Saudi Arabia, the United 
Arab Emirates, the Arab Republic of Egypt, the 
Democratic Republic of Algeria, the Republic 
of Iraq, the Republic of Tunisia, the Hashemite 
Kingdom of Jordan and the kingdom of 
Morocco.

The meeting began with a speech by H. E. 
engineer Abdennebi Manar, Director General 
of the Organization, in which he thanked the 
civil aviation authorities for their support and 
providing all the appropriate conditions for the 
success of the first meeting of the media and 
institutional communication committee,

He stressed that this meeting reflects the 
continuous support and increased attention 
that the organization has become receiving 
from the civil aviation authorities in the member 
states, as well as from all its partners from 
regional and international organizations, which 
constitutes a new and fundamental stage that 
gives the organization a long-term breath to 
work tirelessly and spare no effort to carry out 
its tasks. 

He added that the stakes are still presenting 
their challenges and there is no way for us, 
if we want to preserve our gains and our 
position within the international civil aviation 
community, except to unite and deal with all the 
developments facing the world today, wisely 
and realistically.we all hope that this meeting 
will yield results and recommendations that 
enrich the air transport sector and contribute 
to its development, prosperity and promotion 
and contribute, as usual, to the development 
of the organization's activity.
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The Two- days symposium provided 
an overview on shared experiences from 
regulators, accident investigation authorities, 
RAIO/ICM and industry perspective as 
well as best practices on establishment 
of Investigation Coordination Mechanisms 
among the regions. The Symposium provided 
a platform for knowledge-sharing and setting 
future development  in accident and incident 
investigation (AIG). 

The symposium successfully underscored 
the importance of a collaborative and 
adaptive approach to aviation safety and AIG. 
Each session reaffirmed the global aviation 
community’s commitment to achieving higher 
safety standards and fostering a unified 
response to challenges. Participants left 
with actionable insights, promising stronger 
cooperation and innovation in the field of 
accident and incident investigation.
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 Sixth Meeting of Middle East North Africa Aircraft Accident and incident
Investigation Regional Cooperation Mechanism

 (MENA ARCM/6)

 back-to-back with RAIO CP/4

 Aviation Safety and Aircraft Accident and Incident Investigation Seminar
Symposium

In the framework of their cooperation 
within capacity building project, ACAO and 
ICAO organised jointly the sixth Meeting of 
Middle East North Africa Aircraft Accident and 
incident Investigation Regional Cooperation 
Mechanism (MENA ARCM/6), generously 
hosted by The General Civil Aviation Authority 
of UAE (GCAA), in Abu Dhabi, UAE, 19 
November 2024, Back-to-back with this 
meeting, was organised the 5th meeting RAIO 
CP/4 & the symposium on “Aviation Safety and 
Aircraft Accident and Incident Investigation 
Seminar” 

Capt. Aysha al Hamili, Chairperson 
of the Regional Coordination Mechanism 
Committee for Investigating Aircraft Accidents 
and Incidents in the Middle East and North 
Africa, highlighted the conference’s role as a 

platform for collaboration among stakeholders 
in the civil aviation sector, while focusing on 
the importance of cooperation between air 
accident investigation authorities via the 
Regional Aviation Investigation Organization or 
Investigation Cooperation mechanism RAIO/
ICM.

The meeting provided a report Progress 
on Areas of Cooperation, an Update on 
the Collected Data regarding the accident/
incident investigation as well as the data 
sharing solution and challenges, the MENA 
ARCM Technical Assistance Process and an 
overview on the Upcoming Events/Activities.

The meeting has been ended by a signature 
ceremony of the State of Qatar, joining the 
MENA ARCM MOU.
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The second edition of the Arab Air Transport Forum

The Arab Civil Aviation Organization (ACAO), 
in cooperation with the Ministry of transport and 
Logistics (Directorate General of Civil Aviation) of 
the kingdom of Morocco, organized the second 
edition of the Arab Air Transport Forum under the 
slogan "enhancing air connectivity". The forum 
was held in Casablanca on November 19 and 20, 
2024, with the participation of a group of experts 
and officials from various Arab countries and 
international and regional organizations. 

The forum aimed to discuss solutions and 
mechanisms to enhance air connectivity in the 
Arab region, and participants discussed a range 
of pivotal issues of interest to the future of the air 
transport sector, including the role of international 
and regional organizations in the development of 
this sector, and analyze the effects of air transport 
liberalization and the challenges it faces.

 The forum also addressed the opportunities and 
challenges associated with regional connectivity, as 
well as regulatory challenges related to consumer 
rights protection. 

The forum did not overlook the technical aspect, 
as it highlighted the future of digital technology and 
its role in improving the experience of air travelers, 

as well as reviewing ways to build capacity and 
strengthen regional cooperation in the field of 
aviation. 

The forum witnessed the participation of 21 
international experts who moderated its dialogue 
sessions, in addition to the presence of 50 
representatives of civil aviation authorities from 
Arab countries and a number of representatives of 
relevant international and regional organizations. 

In their opening remarks, the organizers 
stressed that the forum is a vital platform to support 
sustainable development in the air transport sector 
and strengthen its role as a key tributary of the global 
and regional economy. They also expressed the 
commitment of the Arab Civil Aviation Organization 
and its partners to work on developing regulatory 
and legislative frameworks to ensure a competitive 
and safe environment for air transport in the region. 

It is noteworthy that this initiative comes within 
the framework of efforts to unify visions and 
strengthen cooperation between Arab countries 
in order to upgrade the air transport sector, to be 
able to face current challenges and exploit future 
opportunities for growth and prosperity.
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ACAO 51st Air Navigation Committee Meeting – ANC/51  & the GNSS SG/5

The GNSS Sub Group 5th GNSS-SG/5 
& the ACAO 51st Air navigation Committee 
Hybrid meeting ANC/51 have been held in 
rabat, Morocco, in the ACAO HQ, respectively 
the 13 & 14 – 15 November 2024. Mr. Hicham 
Bennani Air Navigation Expert on behalf of H.E. 
Manar Abdennebi DG of the ACAO opened 
the meeting welcoming the participants. The 
meeting agreed to elect Mr. Ibrahim Aljabri  
Member of the Kingdom of Saudi Arabia as 
Chairperson of the air navigation Committee. 
The meeting elected also Mr. Chahine 
Alsomrani Member of Republic of Tunisia as 
vice chair.   

The GNSS-SG5 meeting was attended by 
a total of 13 participants from 7 states while 
the ANC51 committee was attended by 17 

participants from 10 States.

In addition to the review of the list of 
actions and decisions taken as result of the 
previous session, the meeting adopted a 
series of recommendations regarding the 
implementation of the GNSS (considering the 
outcomes of the ACAO GNSS SG/5 meeting 
which is working on the edition of the new 
version of the ACAO GNSS Strategy and 
roadmap, considering all opportunities for 
implementation of the SBAS as well as the 
GBAS), the outcomes of the 14th ICAO air 
navigation conference and new amendment 
of the GASP 26-28 waiting it approval by the 
ICAO Assembly, as well as the NEW set of 
PQs-2024 for the USOAP CMA.
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communication in aviation. For CCO/CDO, 
clear, unambiguous language is essential to 
ensure safe and efficient coordination among air 
traffic controllers and flight crews. This session 
will examine current phraseology standards 
and explore areas where further refinement 
may be needed to avoid misinterpretation. 
Additionally, we'll review how CCO/CDO 
guidelines are integrated into publications and 
aeronautical information products, ensuring 
that pilots and controllers have up-to-date and 
accessible information.

3. CCO/CDO Database Coding & Charting 
Aspects

The technical foundation of CCO/CDO 
operations lies in accurate database coding 
and clear charting. Accurate coding of 
waypoints and altitude restrictions is necessary 
to enable automated systems to compute 
efficient climb and descent paths. Meanwhile, 
clear and comprehensive charting ensures 

that pilots can easily understand and follow 
CCO/CDO procedures. 

4. CCO/CDO Airspace Users, Industry, and 
States: Experiences and Challenges

Finally, we will hear from airspace users to 
gain insights into the operational realities of 
CCO/CDO. Airlines may face logistical and 
scheduling challenges when implementing 
CCO/CDO, while regulators must balance 
the needs of multiple stakeholders to create 
policies that promote safety and efficiency. 

The successful adoption of CCO/CDO 
is more than an operational objective; it is 
a commitment to a safer, more sustainable 
future for aviation. Through continuous 
improvement and collaboration, we can 
reduce fuel consumption, lower emissions, 
and create more streamlined flight paths that 
benefit airspace users, passengers, and the 
environment.
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 ACAO participation to

the CCO/CDO Workshop

In the framework of the ACAO ICAO MoU, 
and in consideration of the joint activity plan 
2023-2025, ACAO and ICAO MID supported by 
CGX company jointly organized on Continuous 
Climb & Descent Operations workshop has 
been held at Casablanca, Morocco, 11-12 
November 2024. 20 participants from 6 states 
and 3 organizations and industry (ACAO, 
ICAO & CGX) attended the event. It was an 
opportunity to have a dynamic interactives 
session on the introduction of ICAO policies 
in the field of air transport as well as sharing 
the four key charging principles in order to 
encourage States to incorporate them in their 
regulations.

Our airspace becomes more complex and 
our commitment to environmental sustainability 
expands, this is why optimizing flight efficiency 
through CCO and CDO is of crucial importance. 

The agenda of the WS included important 
topics toward aiming to enhance safety, 

efficiency, and sustainability across our skies.

1. CCO/CDO Implementation Processes

The journey of adopting CCO and CDO has 
been characterized by both exciting progress 
and substantial learning. Implementation 
requires careful planning and collaboration 
across multiple sectors, including air traffic 
management, airlines, and regulatory 
authorities. These processes necessitate 
alignment on standard operating procedures, 
robust training programs, and the integration 
of sophisticated technology systems. Today, 
we will focus on common obstacles, such as 
airspace design constraints and the need 
for tailored operational procedures that 
accommodate various aircraft types.

2. CCO/CDO Phraseology and Publications

Standardized phraseology and 
documentation are the foundations of effective 
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The Arab Civil Aviation Organization organized the fortieth Security Committee

The Civil Aviation Security Committee at the 
Arab Civil Aviation Organization organized the 
fortieth meeting in Rabat, Kingdom of Morocco 
during the period 29 to 31 October 2024, with 
the participation of 11 civil aviation security 
officials representing 9 member states of the 
committee.

During this meeting, Mr. Sulaiman bin Saleh 
Al-Khamis from the kingdom of Saudi Arabia 
was unanimously elected as the chairman of 
the Security Committee in its current session 
2024-2026.

Mr. Ahmed ashmouni from the Arab Republic 
of Egypt was also elected vice-chairman of the 
committee during the same session.

On this occasion, the General Directorate 

of the Arab Civil Aviation Organization 
congratulates the chairman of the committee 
and his deputy for this election.

The members of the committee discussed 
the latest developments related to the security 
of Civil Aviation and the challenges posed by 
the growing areas of regional armed conflicts, 
especially with regard to threat assessment 
mechanisms. 

During the meeting, the implementation of 
the program and priorities of its work 2024, the 
program of support and technical assistance, 
and the Work Plan 2025 were discussed.

The committee adopted also the capacity 
building and development program for 2025.
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Era, economic oversight has become essential 
in ensuring that infrastructure development 
meets the demands of airlines, passengers, 
and other stakeholders. Economic oversight 
is about more than just maintaining Economic 
viability, it is about delivering value while 
safeguarding fair access and promoting 
innovation.

Methodology for Setting User Charges, 
Challenges and Best Practices: Establishing 
charges that are both reasonable and 
supportive of quality service delivery is 
complex, involving numerous factors such 
as capital costs, demand projections, and 
performance scheme. 

In conclusion, the insights and discussions 
that arose over these sessions were not only 
valuable—they have been essential. At the 
end of the workshop, as outcomes, attendees 
agreed on the challenged faced and 
Recommendations that would support confront 
them, willing to ensure a well-regulated, and 
resilient air transport sector for the future. Most 
important conclusions are as follows:

• States are encouraged to implement 
effective economic regulation and oversight 

and ICAO’s policies on charges, incorporating 
into their regulations the four key charging 
principles, i.e. non-discrimination, cost-
relatedness, transparency and consultation 
with users.

• States are strongly encouraged to 
provide response to the upcoming ICAO’s 
survey on implementation of ICAO’s policies 
on charges and indicate difficulties/challenges 
faced in the implementation.

•  States should promote consultation 
between airports/ANSPs and airlines in setting 
charges, as well as transparency in sharing 
information for meaningful and effective 
consultation.

•  ICAO to conduct a more comprehensive 
survey on implementation of ICAO’s policies 
on charges by States, and in coordination with 
ACAO, to seek ways to enhance response rate 
from their member States.

•  ICAO and partners in the Region 
should continue cooperation in the provision 
of a platform for sharing knowledge and best 
practices among States and stakeholders, and 
discussing implementation challenges and 
subjects of interest.
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 ACAO participation to

 Airports and Air Navigation Charges Workshop

In the framework of the ACAO ICAO MoU, 
and in consideration of the joint activity plan 
2023-2025, ACAO supported ICAO MID in the 
organization of the Airports and Air Navigation 
Charges Workshop has been held at Doha, 
Qatar, 28-29 October 2024 which has been 
generously hosted by the Qatar Civil Aviation 
Authority. Around 40 participants from states 
and 5 organizations (ACAO, ACI, CANSO, 
IATA & ICAO) attended the event. It was an 
opportunity to have a dynamic interactives 
session on the introduction of ICAO policies 
in the field of air transport as well as sharing 
the four key charging principles in order to 
encourage States to incorporate them in their 
regulations.

The agenda of the WS included important 
topics toward shaping the future of air transport 
in our region and beyond. 

ICAO’s Policies in the Air Transport Field:  
ICAO’s work in standardizing regulations 

is the foundation upon which our industry 
thrives. These policies not only ensure safety 
and efficiency but also promote sustainable 
economic growth within aviation, looking 
forward to aligning our regional approach with 
ICAO’s broader objectives for a resilient and 
interconnected global network.

Airport & air navigation Charges and 
Economic Regulation in the Region: This is 
crucial, as we look closely at how different 
countries manage airport & air navigation 
charges to support sustainability and growth. 
Regional variations in regulation present 
challenges. Economic regulation here plays 
a role in ensuring that charges are fair, 
transparent, and effectively reinvested into 
infrastructure, balancing the needs of providers 
and users alike.

Economic Oversight on Airports and 
Air Navigation Services: With the aviation 
industry’s rapid growth in the post pandemic 
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 A joint workshop on the “carbon offset and reduction plan in the field of
 international aviation-CORSIA” and the national plan to reduce carbon

)emissions (SAP

As part of the implementation of the joint 
work program with the International Civil 
Aviation Organization (ICAO), the Arab Civil 
Aviation Organization, in partnership with 
the ICAO Regional Office for the Middle East 
(ICAO MID) and the ICAO Regional Office 
for Europe and the North Atlantic(ICAO 
EURNAT), organized a joint workshop on the 
"carbon offset and reduction plan in the field 
of international aviation-CORSIA" and the 
national plan to reduce carbon emissions 
(SAP), at the organization's headquarters in 
Rabat, Kingdom of Morocco during the period 
from 22 to 24 October 2024. 

 The purpose of this event was to get 

acquainted with the latest developments 
regarding the carbon offset and reduction plan 
in the field of international aviation-CORSIA" as 
well as the monitoring, reporting and verification 
system (MRV) for the implementation of this plan 
in accordance with the provisions contained in 
Annex 16 Volume IV. The workshop also aimed 
to provide support to participants to develop 
and update national action plans to reduce 
carbon emissions(SAP). 

Representatives of the aviation authorities, 
airports and air transport companies of the Arab 
countries, as well as a representative of the US 
Civil Aviation Administration, participated in 
this workshop.
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ACAO as member of the Safety Enhancement 
Initiatives Group SEIG has participated in the 
Safety Enhancement Initiatives Group SEIG/6, 
the National Continues Monitoring Coordinator 
(NCMC) the NASP/SSP WS, which have been 
held in Kuwait, the 13-17 October 2024. The 
meeting has been chaired by Dr. Mohamed 
Hushki representative of Jordan CAA (CARC). 
The meeting was attended by a total of Twinty 
(20) participants from six (6) States (Egypt, 
Jordan, Kuwait, Oman, Saudi Arabia, and 
UAE), two (2) Organizations (ACAO, ICAO).

The meeting commenced by the 
presentation of the statute progress of the 
safety enhancement initiatives agreed at the 
MID RASP 2023-2025, mainly for the 2023 
& 2024, while new SEIs has been agreed 
for 2025. The meeting was an opportunity 
also to share the latest amendment of the 

GASP edition 2026-2028 which is currently 
passed through the council to be submitted 
to the ICAO assembly A42 for endorsement. 
Additionally, the meeting has been apprised 
with the MID states progress on NASP. The 
meeting also agreed to initiate new initiatives 
(SEI) regarding the implementing of Artificial 
Intelligence and AAM and new entrants. ACAO 
made presentation on the collaboration and 
contribution of ACAO in the implementation of 
the GASP and RASPs.

The meeting was followed by a meeting 
regarding the NCMCs their essentials roles in 
the USOAP. Then participants States shared 
their experiences in the USOAP as support for 
the other states.

ACAO Participation in the Safety Enhancement Initiatives Group SEIG/6 the 
National Continues Monitoring Coordinator (NCMC) the NASP/SSP WS
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On Tuesday, October 8, 2024, in the Tunisian 
capital, the sixth Arab Forum on "the role of 
governance in the development of regulatory 
systems on institutional and administrative 
performance" was organized by the Arab 
Organization for administrative development, 
in cooperation with the National School of 
management of the Republic of Tunisia, with 
the participation of a group of officials and 
experts from various Arab countries.

Dr. Omar shinipo, in vharge of the control 
and the governance at the Arab Civil Aviation 
Organization, presented a paper entitled 
(The reality and challenges of governance 
mechanisms in Arab institutions).

 The forum aimed to highlight the best 
practices in governance, administrative and 
financial control.

The role of governance in the development of regulatory systems on institutional 
and administrative performance
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During the first week of 
December 2024, the civil aviation 
community celebrated the 80th 
anniversary of the Chicago 
Convention on International 
Civil Aviation. On this occasion, 
the Organization’s Council held 
a special session in the same 
Hilton Hotel room (formerly the 
Stevens Hotel) in which the 1944 
Diplomatic Conference was held, 
to adopt this Convention. This 
session culminated in the Council 
adopting a resolution in which 
it praised the signatories to the 
convention and all contributors to 
the development of international 
civil aviation, and the need 
to continue the leadership 
role of ICAO in supporting 
and developing principles, 
standards and agreements for the 
sustainable development of air 
transport activity.

Commemorating this 
anniversary reflects the 
importance that countries attach 
to air transport activity, as the 
latter contributes to the global 
economy in terms of GDP and 
jobs creation. This transport 
activity has recorded significant 
growth in air traffic in recent years, 
despite the impact of the tragic 
events and economic or financial 

crises that most countries of the 
world have experienced.

The continued growth of this 
sector demonstrates its maturity 
and remarkable resilience in 
overcoming various challenges 
while attracting a broad range of 
users. This success is attributed to 
reduced fares, the implementation 
of new management systems, 
and leveraging advancements in 
digitalization, and information and 
communication technology.

Today, after the Covid-19 
epidemic crisis, we are witnessing 
the recovery and growth of 
air transport traffic in the Arab 
countries, as the capacity offered 
this year in terms of seats and 
cargo increased respectively by 
7% and 22%, at a time when the 
share of the Arab countries in the 
international air transport market 
reached 11% of In terms of air 
connectivity and the capacity 
offered for international transport 
seats, and more than 12% in terms 
of international freight capacity.

This growth has been achieved 
through notable accomplishments, 
including the opening of new 
airports, the expansion of existing 
ones, the provision of exceptional 
air navigation safety services, 
the development of airline fleets, 
attracting investors and capital, 
and capacity building in all 
aspects of civil aviation. This is 
evidenced by the security, safety, 
and quality indicators achieved 
by the Arab aviation sector.

Within the framework of 
joint Arab action, and since 
its establishment under the 
umbrella of the League of Arab 
States in 1996, the Arab Civil 
Aviation Organization has worked 

to enhance coordination and 
cooperation between the civil 
aviation authorities of member 
states through its governance 
bodies, technical committees and 
general secretariat, It concluded 
memorandums of understanding 
with regional organizations in 
Africa, Europe and Latin America, 
as well as with a number of friendly 
countries and partners around 
the world, which enabled it to 
contribute to building capabilities 
and providing technical support 
to the international civil aviation 
sector.

Within this framework, priorities 
have been set, and joint work 
programs have been developed 
with ICAO regional offices and 
sister regional organizations 
to enhance air transport safety 
and security, increase airspace 
capacity and efficiency, and 
protect the aviation environment. 
These initiatives have helped 
prevent duplication and unify 
efforts in the region. 

The progress achieved in civil 
aviation is a testament to the efforts 
of the international community 
over more than 80 years to 
uphold the noble principles of 
the Chicago Convention. Today, 
more than ever, we are called to 
mobilize all resources to achieve 
the strategic objectives of ICAO, 
with the collaboration of member 
states, as well as international and 
regional organizations.

The commemoration of the 80th 
anniversary of ICAO should serve 
as a powerful moment to envision 
the future rather than simply reflect 
on past achievements.
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Executive Board Members 2024 – 2026

President of the General Assembly of the 
Arab Civil Aviation Organization

His Excellency

 Mr. Muhammad Salem Al-
Shahoubi

Minister of Transportation 
State of Libya

His Excellency Mr. Abdulaziz bin Abdul-
lah Al Duailej

President of the General Authority of Civil 
Aviation in the Kingdom of Saudi Arabia

- Chairman of the Executive Council of the 
organization -

H.E Eng. Sheikh Hamoud Mubarak 
Al-Sabah

Head of the General Administration of Civil Aviation
Kuwait

Member of the executive council of the organization

His Excellency Mr. Saif Mohammed Al Suwaidi
Director General of the General Authority of Civil 

Aviation
State of United Arab Emirates

-Vice Chairman of the Organization's Executive 
Council -

His Excellency Mr.  Haitham Mesto
President of the General Civil Aviation Authority

Hashemite Kingdom of Jordan
- Member of the Executive Council of the organi-

zation -

H.E Mr. Benkin Rikani 
Chairman of the Civil Aviation Authority 

The Republic of Iraq

- Member of the Executive Council of the organi-
zation -

His Excellency Mr. Amr Elsharkawy
Head of Civil Aviation Authority
The Egyptian Arabic Republic

-Member of the Executive Council of the Organiza-
tion-

H.E Mr. Nidhal Souilmi 
Acting Director General of Civil Aviation   

Republic of Tunisia  

-Member of the Executive Council of the Organiza-
tion-

His Excellency Mr. Tarik Talbi
Acting Director General of the General Directorate of 

Civil Aviation
The Kingdom of Morocco

-Member of the Executive Council of the Organi-
zation-

H.E. Captain Saleh Salim Bin Nahid
President of the General Authority of Civil Aviation 

and Meteorology  
Republic of Yemen 

-Member of the Executive Council of the Organi-
zation-

His Excellency Eng. Nayef bin Ali bin Hamad 
Al Abri

Undersecretary of the Ministry of Transport, Communi-
cations, and Information Technology for Transport.

Sultanate of Oman
- Member of the Executive Council of the organization -

His Excellency Mr. Mohammed Faleh Al-
Hajri

The person in charge of conducting the work of the 
General Authority of Civil Aviation

State of Qatar
-Member of the Executive Council of the Organization-
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