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معالي  السيد محمد 
سالم الشهوبي 

رئيس الجمعية العامة للمنظمة 
العربية للطيران المدني

وزير المواصلات-دولة ليبيا-

معالي الأستاذ عبد العزيز 
بن عبد الله الدعيلج 

 رئيس المجلس التنفيذي للمنظمة
رئيس الهيئة العامة للطيران المدني-

المملكة العربية السعودية-

أعضاء المجلس التنفيذي 2024 -2026  

سعادة السيد سيف محمد 
السويدي

مدير عام الهيئة العامة للطيران 
المدني

دولة الامارات العربية المتحدة
- نائب رئيس المجلس التنفيذي للمنظمة -

سعادة السيد محمد فالح الهاجري
المكلف بتسيير أعمال الهيئة العامة 

للطيران المدني 

دولة قطر
عضو المجلس التنفيذي للمنظمة

سعادة السيد طارق الطالبي
مدير عام المديرية العامة للطيران 

المدني

المملكة المغربية
- عضو المجلس التنفيذي للمنظمة -

سعادة الكابتن صالح سليم بن 
 نهيد

رئيس الهيئة العامة للطيران المدني 
 والأرصاد

الجمهورية اليمنية
- عضو المجلس التنفيذي للمنظمة -

معالي السيد بنكين ريكاني
رئيس سلطة الطيران المدني 

بالتكليف
جمهورية العراق

- عضو المجلس التنفيذي للمنظمة -

سعادة السيد هيثم مستو
رئيس مفوضي تنظيم الطيران 

المدني
المملكة الأردنية الهاشمية

- عضو المجلس التنفيذي للمنظمة -

سعادة الطيار عمرو الشرقاوي
رئيس سلطة الطيران المدني

جمهورية مصر العربية
- عضو المجلس التنفيذي للمنظمة -

 سعادة السيد نضال السويلمي
مكلف بمهام مدير عام الطيران 

المدني
الجمهورية التونسية

- عضو المجلس التنفيذي للمنظمة -

سعادة المهندس نايف بن علي بن 
حمد العبري

رئيس هيئة الطيران المدني
   سلطنة عمان

- عضو المجلس التنفيذي للمنظمة -

معالي الشيخ حمود مبارك الصباح
رئيس الإدارة العامة للطيران المدني-

- دولة الكويت
- عضو المجلس التنفيذي للمنظمة -
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اجتماع الأرصاد - ورشة 
عمل

17 - 18 أبريل

الدورة التدريبية حول 
تشريعات النقل الجوي

17 - 21 فبراير
الرباط

الربـاط

الورشة الإقليمية حول 
خصخصة خدمات أمن 
المطار ونقطة التفتيش 

الواحدة

24 - 26 فبراير
الرياض

ثقافة أمن الطيران في 
أسبوع -  ورشات عمل

02 - 06 فبراير
جدة

   ICAO  ورشة مشتركة
و ACAO عمل حول 

الملاحة باستعمال الأقمار 
الاصطناعية  

24 - 26 فبراير
الرباط

ورشة عمل إدارة 
الأزمات

11 - 13 فبراير
القاهرة

الدورة التدريبية المشتركة 
مع سلطة الطيران المدني 
في سنغافورة حول تسوية 
المسائل المتعلقة بالسلامة.

19 - 23 يناير
عمان

ورشة عمل حول تقييم 
التهديدات والمخاطر

13 - 15 مايو
الرباط
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ورشة عمل حول أفضل 
الممارسات للتحسينات 
التكنولوجية والتشغيلية 

لحماية البيئة

13 - 15 أكتوبر

دورة تدريبية حول اتفاقية 
كيب تاون

21 - 24 أكتوبر

الندوة الإقليمية الرابعة 
حول الابتكار والأمن 

السيبراني

24 - 26 يونيو
الدار البيضاء

ورشة عمل حول أداء 
الطيران في إطار تحقيق 

الأهداف طويلة الأمد

22 - 24 يوليو
مقر المنظمة ما لم تكن 

استضافة

ثقافة أمن الطيران في 
أسبوع -  ورشات عمل

12 - 16  مايو
مقر المنظمة ما لم تكن 

استضافة

ندوة حول وقود الطيران 
المستدام ووقود الطيران 

منخفض الكربون 
والطاقات النظيفة

01 - 03 يوليو

ندوة حول الطائرات 
بدون الطيار

19 - 21 مايو
الدار البيضاء مقر المنظمة ما لم تكن 

استضافة

مقر المنظمة ما لم تكن 
استضافة

مقر المنظمة ما لم تكن 
استضافة
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دورة تدريبية  حول 
تحالفات شركات الطيران 

والرمز المشترك

10 - 14 نوفمبر

ورشة عمل حول التدريب 
القائم على الاهلية

12 - 12 نوفمبر
مقر المنظمة ما لم تكن 

استضافة

دورة تدريبية  حول إدارة 
النقل الجوي

27 - 31 أكتوبر
مقر المنظمة ما لم تكن 

استضافة
مقر المنظمة ما لم تكن 

استضافة
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المهندس/عبد النبي منار
مديـر عـام المنظمـة العربيـة للطيـران المدنـي

حســب الاتحــاد الدولــي للنقــل 
قطــاع  شــهد   ،)IATA(الجــوي
ــام  ــي ع ــياًً ف ــواًً قياس ــران نم الطي
2024 . ووفقــاًً للاتحــاد، ارتفعــت 
حركــة الــركاب بنســبة 10.4% 
ــة بعــام 2023، متجــاوزة  مقارن
مســتويات مــا قبــل الجائحة بنســبة 
%3.8، فــي حيــن بلــغ معــدل 
ــة %83.5، وزاد  ــة العالمي الحمول
ــرات  ــحنات الطائ ــى ش ــب عل الطل
بنســبة %11.3، مدفوعــة إلــى 
القــوي  بالتعافــي  كبيــر  حــد 
لمنطـقـة آـسـيا والمحـيـط الـهـادئ

ــيا  ــى أن آس ــارة إل ــد الاش وتج
ــوق  ــز بس ــادئ تتمي ــط اله والمحي
طيــران ديناميكــي يتميــز بالتنافس 
ــتراتيجية،  ــات الاس ــديد والتكيف الش
ــل  ــة مث إذ تســاهم الأســواق المحلي
الصيــن والهنــد فــي النمــو، بينمــا 
تظــل القــدرة الدوليــة حاســمة 
للتواصــل الإقليمــي. وقــد أظهــرت 
هــذه  فــي  الطيــران  شــركات 
ــبة  ــة بنس ــادة ملحوظ ــة زي المنطق
الــركاب  حركــة  فــي   26%
الدوليــة ونمــو بنســبة %14.5 في 
ــرات،  ــحنات الطائ ــى ش ــب عل الطل
ــي  ــم ف ــا الحاس ــزز دوره ــا يع مم
أن  ذلــك  العالمــي.  الطيــران 
ــل  ــية مث ــران رئيس ــركات طي ش
الخطــوط الجويــة الســنغافورية 

باســيفيك  كاثــي  وخطــوط 
العلامــة  اســتراتيجيات  اعتمــدت 
المزدوجــة للتنافــس مــع شــركات 
ــا  ــة، مم ــران منخفضــة التكلف الطي
يضمــن الربحيــة علــى الرغــم مــن 

يـف مـش الضعـ الهاـ

يرافــق هــذا الازدهــار تحديــات 
ــرة  ــد المتوت ــل التوري ــل سلاس مث
عــن  الناجــم  العمالــة  ونقــص 
اضطرابــات الجائحــة، وقــد أنشــأت 
ــرات  ــة وتغي ــل الهجين ــاذج العم نم
ــوات  ــل فج ــوق العم ــات س دينامي
فــي المهــارات التــي تتطلــب برامــج 
تدريــب مســتهدفة لضمــان الكفــاءة 
ــف  ــك، تتكي ــع ذل ــغيلية. وم التش
خلال  مــن  الطيــران  شــركات 
والتوســعات  والآتمتــة  الرقمنــة 
الاســتراتيجية. كمــا تظهــر تقنيات 
التوليــدي  الاصطناعــي  الــذكاء 
الحضريــة  الجويــة  والحركــة 
ــا  ــة، مم ــوى تحويلي )UAM( كق
يوفــر حلــولًاً مبتكــرة لتجربــة 

ضـري قـل الحـ لـركاب والنـ اـ

ــران الــذي يســتمر  قطــاع الطي
تحديــات  مــع  التعامــل  فــي 
ــعى إلــى تحقيــق  الاســتدامة، يس
يظــل  حيــث  طموحــة،  أهــداف 
التحــول مــن الوقــود التقليــدي إلى 
 )SAF( الوقود المســتدام للطيــران
أولويــة، إلا أنــه يعانــي مــن تكلفــة 
عاليــة ومحــدودة الانتــاج. أوروبــا 
مــن جهتهــا تقــود جهــودا كبيــرة 
لتكامــل الســكك الحديديــة عاليــة 
الســرعة مــع الســفر الجــوي، ممــا 
ــن  ــل م ــلس يقل ــل س ــر تواص يوف
الانبعاـثـات ويـعـزز راحة اـلـركاب

كمــا تعمــل شــركات الطيــران 
الوقــود  تكلفــة  معالجــة  علــى 
المســتدام للطيــران، لكــون الأهداف 
المســتدامة تظــل محوريــة فــي 
ــي  ــر تبن ــة، إذ يعتب ــود الصناع جه
SAF حاســماًً لتخفيــض الانبعاثــات 

ــول  ــبة %50 بحل ــة بنس الكربوني
ــام 2050. ع

التطــورات،  هــذه  فــي ظــل 
الطائــرات  مُُؤجــرو  يســتفيد 
التجاريــة مــن الطلــب العالــي علــى 
الــركاب وقيــود سلاســل التوريــد، 
ممــا عــزز معــدلات الإيجــار وقيمة 

الطاــئرات

بدورهــا  العربيــة  المنطقــة 
تعتمــد تقنيــات النقــل الجــوي 
الحديثــة لتتوافــق مــع أهــداف 
الاســتدامة العالميــة، حيــث تكتســب 
أنظمــة الحركة الجويــة الحضرية 
الإقلاع  وطائــرات   )UAM(
الكهربائيــة  العمــودي  والهبــوط 
كحلــول  زخمــا�   )eVTOL(
ــل الحضــري،  ــة للنق ــة للبيئ صديق
و تســاهم هــذه الابتــكارات فــي 
تخطيــط المــدن الذكيــة مــن 
خلال تقليــل الانبعاثــات الكربونيــة 
وتعزيــز التنقــل داخــل المــدن 

والضواــحي

ــة  ــتثمر دول المنطق ــا تس كم
البنيــة  تطويــر  فــي  العربيــة 
التحتيــة لدعــم هــذه التقنيــات، 
ويشــمل ذلــك إنشــاء محطــات 
إدارة  أنظمــة  وتحديــث  شــحن 
ــذ  ــة وتنفي حركــة المــرور الجوي
مخصصــة  تشــريعية  إطــارات 

المحلــية لاحتياجاتــها 

فــي هــذا العــدد نــورد تفاصيــل 
عــن هــذه المواضيــع مــن خلال  
اهتمــام  ذات  وتقاريــر  مقــالات 
ــتوى  ــى المس ــوي عل ــل الج بالنق
الطائــرات  وبصناعــة  العالمــي 
باســتخدام  تتعلــق  وتجــارب 
الطائــرات بــدون طيــار ، بالإضافــة 
إلــى أخبــار عــن تطــورات الطيــران 
ــار عــن  فــي الــدول العربيــة وأخب
أنشــطة المنظمــة العربيــة للطيران 

المدنــي للعــام 2025.
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نظمــت الهيئــة العامــة للطيــران المدنــي بالمملكــة 
العربيــة الســعودية والمنظمــة العربيــة للطيــران 
المدنــي والبرنامــج التعاونــي لأمــن الطيــران بالشــرق 
الأوســط   "ثقافــة أمــن الطيــران فــي أســبوع" مــن 

ــول: ــة ح ــل تفاعلي ــات عم خلال ورش

• بمــا 	 والمخاطــر  التهديــدات  تقييــم  	
فيهــا تقييــم التهديــدات والمخاطــر فــي مناطــق 

المســلحة، النزاعــات 

• التجهيزات والمعدات الأمنية،	 	

• الأمن السيبراني.	 	

وذلــك بجــدة بالمملكــة العربيــة الســعودية، خلال 
الفتــرة الممتــدة مــن 2 الــى 6 فبرايــر 2025.

حيــث عرفــت هــذه الفعاليــة مشــاركة مــا يقــارب 
ــون  ــي يمثل ــران المدن ــن الطي ــن أم ــؤولا ع 100 مس
ــاركة  ــى مش ــة إل ــة، بالإضاف ــاء بالمنظم 8 دولا أعض
والبرنامــج التعاونــي لأمــن الطيران بالشــرق الأوســط، 
ــة  ــركات الأمني ــارات والش ــة )المط ــي الصناع وممثل

المتخصصــة(

وهــدف هــذا اللقــاء إلــى تبــادل الخبــرات وأفضــل 
الممارســات المتعلقــة بأمــن الطيــران المدنــي، وعرض 
التقنيــات الأمنيــة والابتــكارات فــي المجــال والتحــول 

. لرقمي ا

ــي  ــران المدن ــة للطي ــة العام ــت الهيئ ــث تقدم حي
ــاع  ــي قط ــة ف ــعودية )ممثل ــة الس ــة العربي بالمملك

ــات  ــة خلال الجلس ــي الشــركات الأمني ــن( وممثل الأم
الحواريــة بمــداخلات وعــروض حــول تجربتهــم 
ــة  ــارات )أنظم ــة بالمط ــزات الأمني ــوص التجهي بخص
فحــص الأمتعــة بالأشــعة الســينية( وأنظمــة كاميــرات 
ــة  ــو، والمنص ــام إدارة الفيدي ــة ونظ ــة الأمني المراقب
وأنظمــة  التراخيــص،  ونظــام  الموحــدة  الأمنيــة 
ــكارات فــي مجــال أمــن  ــرادارات وغيرهــا مــن الابت ال

مـي حـول الرقـ نـي والتـ يـران المدـ الطـ

ــص  ــرض خص ــة مع ــذه الفعالي ــب ه ــا صاح كم
مــن  المقدمــة  الأمنيــة  الأنظمــة  علــى  للاطلاع 
الشــركات المشــاركة للنظــر فــي مــدى توافــق 
التقنيــات المتاحــة مــع المتطلبــات والاحتياجــات 

الأمنــية

وخلال الورشــة التفاعليــة المتعلقــة بتقييــم وإدارة 
ــوص  ــم بخص ــاركون تجاربه ــادل المش ــر، تب المخاط
تقييــم التهديــدات والســياق العالمــي للتهديــدات وإدارة 
ــران  ــة للطي ــة العام ــت الهيئ ــث قدم ــر. حي المخاط
ــي  ــا ف ــعودية تجربته ــة الس ــة العربي ــي بالمملك المدن
ــر  ــم المخاط ــيما تقيي ــر ولاس ــم وإدارة المخاط تقيي
ــة  ــة العربي ــت المنظم ــا قدم ــات. كم ــق النزاع بمناط
للطيــران المدنــي والبرنامــج التعاونــي لأمــن الطيــران 
ــي  ــاهمتهم ف ــول مس ــا ح ــط ملخص ــرق الأوس بالش

يـة قـة العربـ فـي المنطـ هـم المخاـطـر ـ يـز فـ تعزـ

ــت  ــة، عرض ــن الفعالي ــس م ــوم الخام وخلال الي
ــة  ــة العربي ــي بالمملك ــران المدن ــة للطي ــة العام الهيئ

سـيبراني مـن الـ حـول الأـ هـا ـ سـعودية تجربتـ الـ

ثقافة أمن الطيران في أسبوع 
جدة - المملكة العربية السعودية، 6-2 فبراير 2025
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شــاركت الإدارة العامــة للمنظمــة بمقــر الأمانــة العامة 
ــس  ــدورة 115 للمجل ــال ال ــة بأعم ــدول العربي ــة ال لجامع
ــرة -09 ــي عقــدت خلال الفت الاقتصــادي والاجتماعــي والت
13 فبرايــر 2025، حيــث عرفــت الــدورة الحاليــة للمجلــس 
مناقشــة عــدد مــن الموضوعــات تتمثــل فــي متابعــة تنفيــذ 
قــرارات الــدورة )114( للمجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي، 
ونشــاط الأمانــة العامــة فيمــا بيــن دورتــي المجلــس )-114
115(، فــضلا عــن الملــف الاقتصــادي والاجتماعــي لمجلــس 
جامعــة الــدول العربيــة علــى مســتوى القمــة فــي دورتــه 

العاديــة 34 ـفـي بـغـداد

ــول  ــس ح ــة للمجل ــدورة الوزاري ــال ال ــورت أعم تمح
منطقــة التجــارة الحــرة العربيــة الكبــرى وتطــورات 
الاتحــاد الجمركــي العربــي، والاســتثمار فــي الــدول 

يـة، العربـ

كمــا بحــث المجلــس الخطــة التنفيذيــة للاســتراتيجية 
العربيــة للأمــن المائــي فــي المنطقــة العربيــة لمواجهــة 
ــتدامة  ــة المس ــتقبلية للتنمي ــات المس ــات والمتطلب التحدي

.)2030(

مشــروع جــدول الأعمــال تضمــن كذلــك ســبل دعــم 
ــطين،  ــة فلس ــي دول ــطة ف ــرة والمتوس ــاريع الصغي المش
والتقريــر الاقتصــادي العربــي الموحــد لعــام 2025، كمــا 
اشــتمل علــى بنــد حــول إعــداد دراســات ســنوية تفصيليــة 
ــل  ــة وتحلي ــات الزراعي ــاع التقني ــول أوض ــة ح متخصص
ــة  ــرات المناخي ــار التغي ــة وآث ــتخدام الأراضــي الزراعي اس
ــى  ــة إل ــة، بالإضاف ــدول العربي ــي بال ــاج الزراع ــى الإنت عل
اســتعراض اتفاقيــة تبــادل الإعفــاء مــن الضرائــب والرســوم 
ــل  ــدات الناق ــاطات ومع ــى نش ــة عل ــب( الجمركي )الضرائ
ــراءات  ــم إج ــة تنظي ــة، واتفاقي ــي – المعدل ــوي العرب الج
النـقـل البـحـري لـلـركاب والبضاـئـع بـيـن اـلـدول العربـيـة

ــل  ــات العم ــات ومؤسس ــات الخاصــة بالمنظم الموضوع
ــن  ــة م ــل مناقش ــا مح ــت أيض ــترك كان ــي المش العرب
ــع  ــول تنوي ــة ح ــى دراس ــة إل ــس، بالإضاف ــرف المجل ط
مصــادر تمويــل الضمــان الاجتماعــي فــي الــدول العربيــة، 
ــة واللجــان  ــس الوزاري ــرارات المجال ــر وق ودراســة تقاري
ــد  ــكان عق ــد وم ــد موع ــن تأكي ــضلا ع ــة، ف المتخصص
الــدورة العاديــة )116( للمجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي 
ــة )117(  ــدورة العادي ــد ال ــكان عق ــد وم ــد موع وتحدي

لـس للمجـ

ــف  ــعادة يوس ــس س ــوزاري للمجل ــاع ال ــرأس الاجتم ت
والاقتصــاد  الماليــة  وزارة  الحمــود وكيــل  الله  عبــد 
ــور  ــن، وبحض ــة البحري ــة بمملك ــؤون المالي ــي للش الوطن
الأميــن العــام لجامعــة الــدول العربيــة أحمــد أبــو الغيــط، 
ــى التطــورات  ــة إل ــه الافتتاحي ــذي تطــرق خلال كلمت وال
الســريعة والمتلاحقــة التــي تمــر بهــا المنطقــة العربيــة، 
ــن  ــددا م ــش ع ــة يناق ــدورة الحالي ــاع ال ــدا ان اجتم مؤك
الموضوعــات الهامــة مــن بينهــا الإعــداد للملــف الاقتصــادي 
والاجتماعــي للقمــة العربيــة فــي دورتهــا العاديــة القادمــة 

ــام. ــراق هــذا الع المقــررة عقدهــا بالع

الملــف  الإطــار، تضميــن هــذا  فــي هــذا  داعيــا 
القضايــا ذات الأولويــة فــي مختلــف المجــالات الاقتصاديــة 
والاجتماعيــة، والتــي باتــت أكثــر إلحاحــا علــى الأجنــدة 
التنمويــة العربيــة، خاصــة فــي ظــل تعقــد الجهــود الهادفــة 
إلــى تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة، مبــرزا أن الأمــر 
يتطلــب إعــادة ترتيــب الأولويــات العربيــة لتحقيــق التنمية 
ــق اســتجابة  ــان تحقي ــة، وضم ــة والمنصف ــة والعادل العاجل
إنســانية أكثــر فاعليــة، أخــذا بالاعتبــار خصوصيــة 

هـ يـة وأبعادـ قـة العربـ المنطـ

مملكة البحرين تترأس الدورة 115 للمجلس الاقتصادي والاجتماعي
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ــتضافة  ــات باس ــل إدارة الأزم ــة عم ــدت ورش عق
كريمــة مــن ســلطة الطيــران المدنــي المصــري خلال 

ــر 2025. ــن 13-11 فبراي ــرة م الفت

ــدار  ــى م ــتمرت عل ــي اس ــة الت ــي الورش ــارك ف ش
ثلاثــة أيــام عــدد )32( متــدرب مــن الــدول الأعضــاء 
مصــر  جمهوريــة  الســعودية،  العربيــة  )المملكــة 
ــة(،  ــة اليمني ــة، الجمهوري ــة المغربي ــة، المملك العربي
ــن  ــيد م ــي الس ــد عل ــيد/ محم ــا الس ــي أطره والت

يـة صـر العربـ يـة مـ جمهورـ

المشــاركين  تعريــف  إلــى  الورشــة  هدفــت 
بالتشــريعات بالتفريــق بيــن الأزمــات والمخاطــر 
ــارات  ــا ومه ــتعداد له ــات والاس ــة إدارة الأزم وكيفي
التعامــل معهــا ومتطلبــات نجــاح إدارتهــا والتعامــل مع 
التحديــات المفاجئــة وإجــراءات مابعــد الأزمــة وبيــان 
الــدور الرقابــي لســلطات الطيــران المدنــي للاســتعداد 

ــات. ــة الأزم ــبق لمواجه المس

ورشة عمل حول "إدارة الأزمات"

القاهرة، جمهورية مصر العربية، 13-11 فبراير 2025 

عقــدت دورة تشــريعات النقــل الجــوي بمقــر 
المنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي، الربــاط، المملكة 
ــر 2025. ــن 21-17 فبراي ــرة م ــة، خلال الفت المغربي

ــدار  ــى م ــتمرت عل ــي اس ــدورة الت ــي ال ــارك ف ش
خمســة أيــام عــدد 13  متــدرب مــن الــدول الأعضــاء 
ــة،  ــر العربي ــة مص ــية، جمهوري ــة التونس )الجمهوري
ــال  ــا  الســيد/ كم ــي أطره ــة(، والت ــة المغربي المملك

ــة. ــة مصــر العربي ــن جمهوري ــي م حفن

ــن  ــارات العاملي ــز مه ــى تعزي ــدورة إل ــت ال هدف
فــي مجــال الطيــران وتعزيــز معرفتهــم بالتشــريعات 
إصــدار  وأســس  الثنائيــة،  والتشــريعات  الدوليــة 
التشــريعات الوطنيــة الناظمــة للنقــل الجــوي، وبيــان 
ــذا  ــا ه ــي يعرفه ــات  الت ــراكات والتحالف ــواع الش أن

ــاط. النش

دورة تدريبية حول "تشريعات النقل الجوي"

الرباط، 21-17 فبراير 2025 
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ــي  ــران المدن ــة للطي ــة العام ــتضافت الهيئ اس
ــة  ــدوة الإقليمي ــعودية الن ــة الس ــة العربي بالمملك
حــول خصخصــة أمــن المطــارات ونقطــة التفتيــش 
الأمنــي الواحــدة، بالريــاض خلال الفتــرة الممتــدة 
مــن 24 إلــى 26 فبرايــر 2025.  حيــث تــم تنظيــم 
ــران المدنــي  ــدوة بشــراكة بيــن مؤتمــر الطي الن
ــة  ــة التنفيذي ــه الهيئ ــي )ECAC(، بصفت الأوروب
الاتحــاد  مــن  الممــول   CASE II لمشــروع 
الأوروبــي، و المنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي 
ــة للطيــران المدنــي  ــة الأفريقي )ACAO(، واللجن

 )AFCAC(

ــن  ــر م ــاركة أكث ــدوة مش ــذه الن ــت ه وعرف
ــة  ــة أفريقي ــن 55 دول ــر م ــؤول وخبي 120 مس
ــات  ــى المنظم ــة إل ــة، بالإضاف ــة وأوروبي وعربي
المصلحــة  وأصحــاب  والإقليميــة  الدوليــة 
ــات  ــادل المعلوم ــة لتب ــرت منص ــة، ووف والصناع
وأفضــل الممارســات مــن خلال عــروض ومداخلات  
ــب  ــا جوان ــوا فيه ًـا، تناول ــرًًا دولي� ــا 20 خبي قدمه

يـران مـن الطـ سـية لأـ رئيـ

ــن  ــاون بي ــز التع ــى تعزي ــدوة إل ــت الن وهدف
الجهــات التنظيميــة وأصحــاب المصلحــة فــي 

الصناعــة مــن خلال تســهيل تبــادل الخبــرات 
بشــأن خصخصــة أمــن الطيــران ونقطــة التفتيــش 
ــم  ــة لتقيي ــرت منص ــد وف ــدة.  وق ــي الواح الأمن
التهديــدات الناشــئة للنظــام البيئــي للطيــران 
ــن  ــة أم ــز حماي ــتراتيجيات لتعزي ــاف اس واستكش
الطيــران.  كمــا شــارك الحضــور فــي مناقشــات 
حــول تحديــات تنفيــذ الخصخصــة وتدابيــر نقطــة 
أمــن الواحــدة، مــع دراســة كيــف يمكــن لمبــادرات 
ــي  ــدرات أن تســاهم ف ــاء الق وبرامــج وأنشــطة بن
ــع  ــي جمي ــران ف ــن الطي ــتمر لأم ــز المس التعزي

ــة. ــاء المنطق أنح

ًـا  ــدوة أيض� ــت الن ــك، تضمن ــى ذل وعلاوة عل
ــذ  ــه تنفي ــي تواج ــات الت ــول التحدي ــة ح مناقش
حـدة نـي الواـ يـش الأمـ طـة التفتـ صـة ونقـ الخصخـ

ــدوة منصــة حاســمة للتعــاون  شــكلت هــذه الن
الدولــي، وتعزيــز الالتــزام بتعزيــز أمــن الطيــران 
مــن خلال التعــاون وتبــادل المعرفــة وجهــود بنــاء 

القــدرات.

الندوة الإقليمية حول "خصخصة أمن المطارات ونقطة التفتيش الأمني الواحدة"
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ــي  ــران المدن ــلطة الطي ــن س ــاون بي ــار التع ــي إط ف
للطيــران  العربيــة  والمنظمــة   )CAAS( الســنغافورية 
المدنــي )ACAO( بنــاءًً علــى مذكــرة التفاهــم الموقعــة 
ــب  ــر التدري ــا بتوفي ــد التزامهم ــام 2023 ، لتجدي ــي ع ف
ــم  ــم تنظي ــة. ، ت ــة العربي ــي المنطق ــي ف ــران المدن للطي
دورة تدريبيــة حــول " تســوية المســائل المتعلقــة بالسلامة 
ــي  ــب الت ــج التدري ــذ لبرام ــرج 8" كتنفي ــر الح - العنص

هـم كـرة التفاـ هـا مذـ تضمنتـ

 ACAO أقيمــت الفعاليــة، التــي نظمت بالاشــتراك بيــن
ــر  ــى 24 يناي ــن 19 ال ــرة م ــي الفت ــاح ف و CAAS ، بنج
ــي  ــي الأردن ــران المدن ــم الطي ــة تنظي ــت هيئ 2025. ولعب
ــج  ــذا البرنام ــتضافة ه ــي اس ًـا ف )CARC( دورًًا محوري�

هـام بـي الـ التدريـ

السلامــة هــي حجــر الزاويــة فــي الطيــران. وبدونهــا، 
قــد تصبــح ثقــة الــركاب وأصحــاب المصلحــة والجهــات 
التنظيميــة معرضــة للخطــر. والسلامــة ليســت ثابتــة؛ بــل 
هــي تحــدٍٍ متطــور يتطلــب اليقظــة والتعــاون والابتــكار. 
ــدًًا  ــة جه ــة بالسلام ــاوف المتعلق ــة المخ ــب معالج وتتطل
الجهــات   - المصلحــة  أصحــاب  جميــع  مــن  موحــدًًا 
ــات  ــات والمنظم ــي الخدم ــغلين ومقدم ــة والمش التنظيمي
الدوليــة والاقليميــة. ويلعــب كل منهــم دورًًا محوريــا فــي 

ــا. ــات وتعزيزه ــة العملي ــى سلام ــاظ عل الحف

امتــدت الــدورة التدريبيــة علــى خمســة أيــام ، وتضمنت 
مجموعــة شــاملة مــن الجلســات التفاعليــة ودراســات الحالة 
والتماريــن العمليــة، حيــث أتيحــت للمشــاركين الفرصــة 
ــع مختلفــة ، بمــا فــي ذلــك دراســة  للتعمــق فــي مواضي
ــة  ــكلات السلام ــع مش ــل م ــي التعام ــات ف ــل الممارس أفض

والإشــراف عليهــا.

هدفــت الــدورة التدريبيــة، التــي جمعــت بيــن خبــراء 
التنظيميــة مــن مختلــف أنحــاء  الطيــران والجهــات 
المنطقــة، إلــى تعزيــز مهــارات ومعرفــة موظفــي هيئــات 

الطيــران المدنــي المشــاركين فــي عمليــات الرقابــة 
ــل  ــادل أفض ــاون وتب ــز التع ــن خلال تعزي ــة. وم والمراقب
الممارســات، هدفــت الــدورة إلــى تحديــد الحلــول العمليــة 
ــة  ــز عملي ــة وتعزي ــة بالسلام ــة المتعلق ــاوف الملح للمخ
الرقابــة الشــاملة وكفــاءة عمليــة الإنفــاذ بشــكل أساســي 

يـة قـة العربـ خـل المنطـ داـ

بيــن  جمعــت  التــي  التدريبيــة،  الــدورة  هدفــت 
المتخصصيــن فــي مجــال الطيــران والخبــراء مــن جميــع 
ــارف مفتشــي  ــارات ومع ــز مه ــى تعزي أنحــاء المنطقــة، إل
عمليــات الطيــران المشــاركين فــي عمليــات اعتمــاد 
ــز  ــن خلال تعزي ــة. م ــات المراقب ــوي وعملي ــغل الج المش
التعــاون وتبــادل أفضــل الممارســات، هدفــت الــدورة 
إلــى تعزيــز السلامــة العامــة وكفــاءة عمليــات الطيــران 

يـة قـة العربـ بالمنطـ

 CAAS و ACAO ــن ــن كل م ــاون بي ــا كان التع م
ــز  ــران بتعزي ــلطات الطي ــزام س ــدد الت و CARC إلا ليج
ــران.  ــات الطي ــي عملي ــة ف ــاءة والمواءم ــة والكف السلام
ــاون  ــز التواصــل والتع ــي تعزي ــة ف ــذه الفعالي فنجحــت ه
ــات  ــادل المعلوم ــة لتب ــاء منص ــاركين ، وإنش ــن المش بي
ــون  ــع أن يك ــن المتوق ــا م ــي المســتقبل. كم ــاون ف والتع
ــي  ًـا ف ــي الإقليمــي محسوس� ــر هــذا البرنامــج التدريب تأثي
جميــع أنحــاء مجتمــع الطيــران ، ممــا يؤثــر بشــكل 
ــر  ــماء أكث ــن س ــران ويضم ــات الطي ــى عملي ــي عل إيجاب

يـع ًـا للجمـ أمانـ

لطالمــا اعتبــرت ســلطة الطيــران المدنــي الســنغافورية 
ًـا للمنظمــة العربيــة للطيــران المدني ،  CAAS شــريكًًا مهم�
لا ســيما لمســاهمتها الكبيــرة فــي بنــاء القــدرات فــي قطــاع 

الطيــران المدنــي ".

شــكر خــاص لهيئــة تنظيــم الطيــران المدنــي الأردنــي 
)CARC( كمضيــف لهــذا الحــدث ، علــى كــرم ضيافتهــم 

والطريقــة التــي ســهّّلوا بهــا هــذا التدريــب.

دورة تدريبية حول " تسوية المسائل المتعلقة بالسلامة - العنصر الحرج 8"
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شــاركت المنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي 
ــج  ــة للبرنام ــة التنفيذي ــاع 11 للجن ــي " الاجتم ف
الأوســط  بالشــرق  الطيــران  التعاونــي لأمــن 
البرنامــج  الــذي نظمــه   "CASP-MID SC/11
الأوســط  بالشــرق  الطيــران  التعاونــي لأمــن 
ــي  ــران المدن ــة الطي ــي لمنظم ــب الإقليم والمكت
ــط )ICAO MID( خلال  ــرق الأوس ــي بالش الدول
ــاركة  ــك بمش ــر 2025 وذل ــي 29 و30 يناي يوم
ــة  ــة الأردني ــج )المملك ــاء بالبرنام ــدول الأعض ال
ــة  ــعودية، ودول ــة الس ــة العربي ــمية، والمملك الهاش
ــر  ــة مص ــودان، وجمهوري ــة الس ــا، وجمهوري ليبي
والجمهوريــة  اليمنيــة  والجمهوريــة  العربيــة، 
ــة(، وكذلــك المكتــب الإقليمــي لمنظمــة  اللبناني
الطيــران المدنــي الدولــي بالشــرق الأوســط 

)ICAO MID(

ــاع  ــذا الاجتم ــاركون خلال ه ــدارس المش وت
حصيلــة منجــزات البرنامــج خلال ســنة 2024 
وكذلــك خطــة العمــل لعــام 2025. حيــث قدمــت 
المنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي عــرض مرئي 
 CASP حــول مقتــرح أنشــطة مشــتركة مــع
MID والأولويــات التــي تشــكل قاعــدة مشــتركة 
لتعزـيـز أـمـن الطـيـران بمنطـقـة الـشـرق الأوـسـط

ــات  ــي اجتماع ــة ف ــاركة المنظم ــل مش وتدخ
CASP MID تنفيــذا لقــرارات أجهــزة الحوكمــة 
التعــاون  بتعزيــز  والقاضيــة  المنظمــة  لــدى 
الدولــي والإقليمــي بيــن المنظمــات الدوليــة 
والإقليميــة لتفــادي الازدواجيــة فــي تنفيــذ برامــج 

بـرات .   سـم الخـ قـدرات وتقاـ نـاء الـ بـ

CASP- الاجتماع 11 للجنة التنفيذية للبرنامج التعاوني لأمن الطيران بالشرق الأوسط" 

"MID SC/11
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عــززت هيئــة الطيــران المدنــي فــي ســنغافورة 
ــي  ــران المدن ــة للطي ــة العربي )CAAS( والمنظم
)ACAO(  شــراكتهما مــن خلال توقيــع مذكــرة 
التفاهــم بيــن CAAS وACAO، بهــدف تلبيــة 
ــي  ــن ف ــن المدربي ــى المهنيي ــد عل ــب المتزاي الطل
ــي واحــدة مــن أســرع أســواق  ــران ف قطــاع الطي

الطـيـران نـوًًما ـفـي العاـلـم

ــي  ــران المدن ــة للطي ــة العربي ــل المنظم تمث
ــط  ــرق الأوس ــة الش ــن منطق ــو م ــة عض 22 دول
ــب  ــرة التدري ــذه المذك ــتوفر ه ــا. وس وأفريقي
للمهنييــن فــي مجــال الطيــران لــدى هــذه الــدول، 
ممــا يزودهــم بالمهــارات اللازمــة لمواجهــة 
ــام الفــرص المســتقبلية  ــات الناشــئة واغتن التحدي

ــران ــاع الطي ــي قط ف

تــم توقيــع مذكــرة التفاهــم رســميًًا مــن قبــل 
الســيد نــج تــي تشــيو، نائــب المديــر العــام لهيئــة 
ــد  ــيد عب ــنغافورة، والس ــي س ــي ف ــران المدن الطي
النبــي منــار، المديــر العــام للـــمنظمة، خلال ندوة 
دعــم التنفيــذ العالميــة لمنظمــة الطيــران المدنــي 
أبوظبــي،  فــي   )ICAO GISS 2025( الدوليــة 
ــد شــهد مراســم  ــة المتحــدة. وق ــارات العربي الإم
التوقيــع الســيد يــاب أونــغ هنــغ، المبعــوث الخاص 
لوزيــر النقــل الســنغافوري، ومعالــي عبــد العزيــز 

الــد عيلــج، رئيــس المجلــس التنفيــذي للمنظمــة 
العربيــة للطيــران المدنــي.

أهم النقاط في مذكرة التفاهم:

ــي  ــباب ف ــن الش ــية للمهنيي ــح الدراس 1. المن
ــران ــال الطي مج

ســتقدم هيئــة الطيــران المدنــي فــي ســنغافورة 
ــن فــي مجــال  ــح دراســية ســنويًًا للمهنيي ثلاث من
الطيــران مــن الــدول الأعضاء فــي ACAO الذين لا 
ًـا. هــذه المنح الدراســية  تتجــاوز أعمارهــم 35 عام�
ســتدعم المشــاركة فــي برنامــج المنــح الدراســية 
للجيــل القــادم مــن المهنييــن فــي مجــال الطيــران 
)NGAP( التابــع للـــICAO  فــي ســنغافورة. كما 
يشــمل البرنامــج الــذي يمتــد لمــدة ســتة أســابيع 
ــة  ــي أكاديمي ــبوعين ف ــدة أس ــة لم دورة تدريبي
ــى  ــة إل ــران فــي ســنغافورة )SAA(، بالإضاف الطي
ــي إحــدى  ــة أســابيع ف ــي لمــدة أربع ــب عمل تدري
مؤسســات الطيــران فــي ســنغافورة، وجلســات 

.SAA إرشــاد مــع زميــل كبيــر فــي

ــي  ــران المدن ــوم الطي ــدراء عم ــج م 2. برنام
ICAO -SAAمــن الـــ

ــم،  ــرة التفاه ــب مذك ــد بموج ــج جدي برنام

ACAOو CAAS توقيع مذكرة التفاهم بين
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وهــو برنامــج مــدراء عمــوم الطيــران المدنــي مــن 
ــة،  ــادل المعرف ــزز تب ــذي يع الـــICAO -SAA، ال
خاصــة فــي مجــالات مثــل السلامــة الجويــة، 
ــة  ــي  ACAO. بالإضاف ــاء ف ــدول الأعض ــن ال بي
إلــى ذلــك، ســتقوم هيئــة الطيــران المدنــي فــي 

ــنغافورة بـ: س

• تقديــم 75 منحــة علــى مــدى الســنوات 
ــران  ــال الطي ــي مج ــن ف ــة للمهنيي ــثلاث المقبل ال
مــن الــدول الأعضــاء فــي ACAO لحضــور برامــج 

سـنغافورة فـي ـ ــي SAA ـ ــة ف تدريبي

ــة  ــي المنطق ــة ف ــد ثلاث دورات تدريبي • عق
تغطــي مواضيــع حيويــة فــي الطيــران مثــل 
السلامــة والأمــن، التحقيــق فــي الحــوادث، خدمــات 
طـارات سـتدامة وإدارة المـ يـة، الاـ حـة الجوـ الملاـ

الاستفادة من الأسس القوية

وقعــت هيئــة الطيــران المدنــي فــي ســنغافورة 
ــام 2002  ــي ع ــم ف ــرة تفاه وACAO أول مذك
ــي.  ــران المدن ــي مجــال الطي ــب ف ــز التدري لتعزي
ومنــذ ذلــك الحيــن، قدمــت هيئــة الطيــران 
المدنــي فــي ســنغافورة أكثــر مــن 1000 منحــة 
ــن 5000  ــرب م ــا يق ــب م ــت بتدري ــية وقام دراس
مهنــي فــي مجــال الطيــران مــن الــدول الأعضــاء 

.ACAO ــي ف

تصريحات القيادة

ــر  ــب المدي ــيو، نائ ــي تش ــج ت ــيد ن ــال الس ق
ــنغافورة:  ــي س ــي ف ــران المدن ــة الطي ــام لهيئ الع
ــاء  ــز بن ــد ACAO شــريكًًا رئيســيًًا فــي تعزي "تع
القــدرات عبــر دولهــا الأعضــاء، التــي تمتــد عبــر 

ــا.  ــا وأوروب ــيا وأفريقي ــن آس ــط بي ــق ترب مناط
مــن خلال تعزيــز شــراكتنا، نهــدف إلــى تحســين 
سلامــة وكفــاءة الطيــران وتبــادل المعرفــة ورفع 

ــة." ــر المهني المعايي

ــر  ــار، المدي ــي من ــد النب ــيد عب ــاف الس وأض
العــام للـــمنظمة العربيــة للطيــران المدنــي: 
"تعتــز المنظمــة بمواصلــة هــذا التعــاون المثمــر 
ًـا،  مــع هيئــة الطيــران المدنــي فــي ســنغافورة. مع�
نشــارك نفــس الهــدف فــي تعزيــز سلامــة وكفاءة 

مـي". نـي العالـ يـران المدـ سـتدامة الطـ واـ

حــول هيئــة الطيــران المدنــي فــي ســنغافورة 
)CAAS(

تســعى هيئــة الطيــران المدنــي فــي ســنغافورة 
إلــى تأســيس محــور جــوي آمــن ونشــط ونظــام  
ــة تلعــب دورًًا  ــران مدنــي مزدهــر. هــذه الهيئ طي
ــم  ــران، وتقدي ــة الطي ــة سلام ــي مراقب ــيًًا ف رئيس
خدمــات الملاحــة الجويــة، وتعزيــز نمــو القطــاع، 
والمســاهمة فــي تطويــر الطيــران المدنــي الدولي. 
www. ــارة ــى زي ــات، يرج ــن المعلوم ــد م للمزي

.caas.gov.sg

ــي  ــران المدن ــة للطي ــة العربي ــول المنظم ح
)ACAO (

المنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي هــي 
منظمــة متخصصــة لــدى جامعــة الــدول العربيــة، 
تهــدف إلــى تعزيــز التعــاون والتنســيق بيــن الدول 
العربيــة فــي مجــال الطيــران المدنــي وتطويــره. 
ــة 22  ــم المنظم ــام 1996، وتض ــي ع ــت ف تأسس

ــة عضــوًًا.  دول
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ــن  ــترك م ــم مش ــل بتنظي ــة عم ــت ورش أقيم
ــة  ــي ومنظم ــران المدن ــة للطي ــة العربي المنظم
الايــكاو حــول للملاحــة الراديويــة/ الملاحــة 
ــاط، المغــرب خلال  ــة بالرب ــر الأقمــار الصناعي عب
ــر  ــر 2025. حض ــى 26 فبراي ــن 24 إل ــرة م الفت
هــذه الورشــة 70 مشــاركًًا مــن 28 دولــة مــن 3 
ــات  ــا(، و6 منظم ــيا وأوروب ــا وآس ــارات )أفريقي ق
والصناعــة. عملــت ورشــة العمــل كمنصــة مهمــة 
للخبــراء والهيئــات التنظيميــة وأصحــاب المصلحة 
ــي  ــات الت ــي المناقش ــاركة ف ــة للمش ــي الصناع ف
تشــكل مســتقبل الملاحــة الراديويــة. ونظــرًًا 
لأهميــة الدقــة والسلامــة والكفــاءة، فمــن الاجــدر 
الاطلاع بأحــدث التطــورات فــي GNSS  موضــوع 

ــة. ــة الراديوي ــة الملاح أنظم

 ICAO أولًاً أحــكام  العمــل  درســت ورشــة 
ــع اســتمرار  ــة. وم ــة بالملاحــة الراديوي ذات الصل
تطــور الطيــران، تلعــب الايــكاو دورًًا حاســمًًا فــي 
ــى  ــات الموص ــة والممارس ــر الدولي ــع المعايي وض
بهــا لضمــان الملاحــة العالميــة الآمنــة والمتناغمة. 
وترشــد هــذه الأحــكام الــدول الأعضــاء فــي تنفيــذ 
ــى  ــاعد عل ــا يس ــة، مم ــة الحديث ــات الملاح تقني
ــال  ــاءة المج ــغيلية وكف ــدرات التش ــز الق تعزي

ــوي. الج

ًـا  ــة تحديث� ــة العالمي ــت القم ــك، تلق ــد ذل وبع
بشــأن مجموعــة أقمــار GNSS الأساســية. ونظــرًًا 
لأن GNSS يظــل العمــود الفقري للملاحــة الجوية 
 GNSS ــي ــن مقدم ــات م ــإن التحديث ــة، ف الحديث
ضروريــة لفهــم المشــهد المتطــور للملاحــة 
وتســاهم  الصناعيــة.  الأقمــار  علــى  القائمــة 
التطــورات التــي تطــرأ عليهــا فــي تحســين الدقــة 
والنزاهــة والتوافــر، ودعــم عمليــات الطيــران 
فـي جمـيـع أنـحـاء العاـلـم نـا وكـفـاءة ـ الأكـثـر أماـ�

ثــم تــم إطلاع المشــاركين علــى أنظمــة 
ــل  ــة مث ــار الصناعي ــر الأقم ــة عب ــز الملاح تعزي
 )SBAS( جــوا�  المحمولــة  التعزيــز  أنظمــة 
وأنظمــة التعزيــز الأرضيــة  )GBAS(  حيــث 
تلعــب دوراًً حيويــاًً فــي تعزيــز الأداء وذلــك مــن 
ــذه  ــل ه ــة. وتعم ــة والموثوقي ــين الدق خلال تحس
الأنظمــة علــى تمكيــن قــدرات الملاحــة المتقدمــة، 
ــا  ــوط، مم ــق والهب ــج الدقي ــك النه ــي ذل ــا ف بم
يعــود بالنفــع فــي نهايــة المطــاف علــى كل مــن 

يـة كـة الجوـ شـغلين وإدارة الحرـ المـ

ــاط  ــو نق ــاول مجــال حاســم آخــر وه ــم تن ت
ــف  ــأن تخفي ــر بش ــات النظ ــف GNSS ووجه ضع
  ..RFI) GNSS(  الراديويــة التــرددات  تداخــل 
تتزايــد عمليــات تعطيــل الإشــارة، المعروفــة باســم 

ورشة عمل ACAO/ICAO للملاحة الراديوية/ الملاحة عبر الأقمار الصناعية
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تهديــدات التشــويش والتزييــف فــي جميــع أنحــاء 
العالــم، وبشــكل أكثــر تكــرارًًا فــي منطقــة البحر 
الأبيــض المتوســط وشــرق إفريقيــا. إنهــا تشــكل 
خطــراًً حقيقيــاًً علــى سلامة الطيــران، وقــد أقرتها 
ــر  ــي خلال مؤتم ــي الدول ــران المدن ــة الطي منظم
ــي  ــد ف ــذي عق ــع عشــر ال ــة الراب الملاحــة الجوي
ــة  ــن المنظم ــاون بي ــد التع ــي. يع ــبتمبر الماض س
التكنولوجيــا  ومقدمــي  التنظيميــة  والهيئــات 
 GNSS والمشــغلين ضروري�ـًا لتعزيــز مرونــة
وضمــان أنظمــة ملاحيــة مرنــة وآمنــة للطيــران 

مـي العالـ

كانــت الجلســة الخامســة مخصصــة لموضــوع 
عمليــات تفتيــش الــرحلات الجويــة والتحقــق 
ًـا. إن التحقــق  مــن صحــة إجــراءات الاقتــراب أيض�
مــن صحــة ومعايــرة أدوات الملاحــة والإجــراءات 
القائمــة علــى نظــام GNSS أمــر أساســي للحفــاظ 

عـلـى سلاـمـة التـشـغيل

خلال هــذه الورشــة، كان الهــدف هــو تشــجيع 
ــأن  ــة بش ــرة الإقليمي ــاء الخب ــة وبن ــادل المعرف تب

.GNSS ــة أنظم
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ــة  ــة الفرعي ــادس للمجموع ــاع الس ــد الاجتم انعق
لنظــام الملاحــة عبــر الأقمــار الصناعيــة التابــع 
للمنظمــة الدوليــة للطيــران المدنــي )ACAO( عبــر 
الإنترنــت - GNSS SG/6 فــي الربــاط، المغــرب، 
ــل  ــة العم ــش ورش ــى هام ــر 2025 عل ــي 27 فبراي ف
المشــتركة بيــن المنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي 
ومنظمــة الطيــران المدنــي الدولــي  حــول "الملاحــة 
ــذي"  ــر الأقمــار الصناعــي ل ــة / الملاحــة عب الراديوي
ــرأس  ــر. ت ــى 26 فبراي ــرة 24 إل ــي الفت ــد ف المنعق
الاجتمــاع الســيد عمــاد جــد الله عضــو المملكــة العربية 
الســعودية. وتولــى الأمانــة الســيد هشــام بنانــي خبيــر 

مـة فـي المنظـ يـة ـ الملاـحـة الجوـ

حضــر الاجتمــاع مــا مجموعــه 10 مشــاركين مــن 
4 دول.

ســلط الاجتمــاع الضــوء علــى قضيــة ضعــف نظــام 

الملاحــة عبــر الأقمــار الصناعيــة )GNSS( باعتبارهــا 
ــران هــذا  ًـا ناشــئًًا. ناقــش مجتمــع الطي خطــرًًا عالمي�
الموضــوع فــي مؤتمــر الملاحــة الجويــة الرابــع عشــر 
 )AN Conf/14( ــي ــي الدول ــران المدن لمنظمــة الطي
ــد  ــم التأكي ــي، وت ــبتمبر الماض ــي س ــد ف ــذي عق ال
ــام  ــارة نظ ــل إش ــي تعطي ــة ف ــادة الحساس ــى الزي عل
ــي  ــذ ف ــع الأخ ــة، م ــار الصناعي ــر الأقم ــة عب الملاح
ــا  ــزء مم ــف كج ــويش والتزيي ــالات التش ــار ح الاعتب
يُُعــرف باســم تــداخلات التــرددات الراديويــة للملاحــة 

.)GNSS RFI( ــة ــار الصناعي ــر الأقم عب

ــدث  ــى أح ــاع عل ــم إطلاع الاجتم ــك، ت ــد ذل بع
التطــورات فــي نظــام GNSS البيئــي. وخصــص 
النســخة  لمراجعــة  الاجتمــاع  هــذا  المشــاركون 

.ACAO GNSS اســتراتيجية  مــن  الجديــدة 

الاجتماع السادس لمجموعة عمل الملاحة بالأقمار الصناعية

عبر الصيغة الهجينة، يوم 27 فبراير 2025
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عمــوم  ومــدراء  ورؤســاء  وزراء  اجتمــع 
ــن  ــب ممثلي ــى جان ــي، إل ــران المدن ــلطات الطي س
عــن المنظمــات الدوليــة والإقليميــة الرائــدة فــي 
ــر  ــوم 10 فبراي ــي ي ــي أبوظب ــران، ف ــال الطي مج
2025 لحضــور مائــدة مســتديرة محوريــة. وكان 
التركيــز علــى تســريع التصديــق علــى التعــديلات 
علــى المادتيــن 50 )أ( و 56 مــن اتفاقيــة شــيكاغو، 
ــة  ــدوة العالمي ــات "الن ــى هامــش فعالي وذلــك عل
للطيــران 2025". وقــد حفــز هــذا الاجتمــاع الدعم 
ــاعدة  ــم المس ــمة وتقدي ــديلات الحاس ــذه التع له

يـق يـة التصدـ فـي تـسـيير عملـ لـدول ـ لـ

المائــدة المســتديرة نظمــت بمبــادرة مــن 
المنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي )الأكاو( فــي 
ــي  ــران المدن ــة للطي ــات الإقليمي ــاع المنظم اجتم

ــر 2025 ــي 14 يناي ــالا ف ــة غواتيم ــي مدين ف

وحتــى فبرايــر 2025، صدقــت 107 دولــة 
متعاقــدة علــى البروتوكــولات المعدلــة للمادتيــن 
50 )أ( و 56. تهــدف هــذه التعــديلات إلــى زيــادة 
عضويــة مجلــس الإيــكاو مــن 36 إلــى 40 )المــادة 
50 )أ(( وتوســيع عضويــة لجنــة الملاحــة الجويــة 
)إيــه إن ســي( مــن 19 إلــى 21 )المــادة 56( 
ــد  ــذ عن ــز التنفي ــولات حي ــتدخل البروتوك وس

ــق. ــم 128 للتصدي ــك رق ــداع الص إي

وخلال المائــدة المســتديرة، أكــد المشــاركون 

ــن خلال  ــق م ــة التصدي ــريع عملي ــم بتس التزامه
تكثيــف الجهــود لزيــادة الوعــي بيــن الــدول 
الأعضــاء بأهميتــه التصديــق علــى البروتوكــولات، 
وتعزيــز التعــاون بيــن المنظمــات الإقليميــة 
والدوليــة لتقديــم الدعــم التقنــي والقانونــي 
للــدول فــي إكمــال إجــراءات التصديــق الخاصــة 

هـا بـ

ــس  ــيكيتانو، رئي ــالفاتوري ش ــيد س ــي الس معال
ــس  ــيع مجل ــى إن توس ــدد عل ــكاو ش ــة الإي منظم
ــوي  ــر حي ــة أم ــة الجوي ــة الملاح ــكاو ولجن الإي
ــع  ــث جمي ــكاو، وح ــة الإي ــة منظم ــز حكام لتعزي
ــى  ــق عل ــة للتصدي ــاء الأولوي ــى إعط ــدول عل ال
هــذه البروتوكــولات لتعزيــز منظومــة الطيــران 

لـي" نـي الدوـ المدـ

كمــا صــرح ســعادة رئيــس المجلــس التنفيــذي 
المدنــي قــائلًاً:  العربيــة للطيــران  للمنظمــة 
"يمثــل اجتمــاع المائــدة المســتديرة هــذا محطــة 
هامــة فــي جهودنــا المســتمرة لمواجهــة التحديــات 
التــي تواجــه قطــاع الطيــران المدنــي. إنــه يعــزز 
ــا  ــق أهدافن ــي تحقي ــي ف ــل الجماع ــا بالعم التزامن

ــتركة". المش

ــزام  ــتديرة بالت ــدة المس ــاع المائ ــم اجتم اختت
ثابــت بمواصلــة تعزيــز عمليــة التصديــق وتقديــم 

ــدول. ــة الهادفــة لل المســاعدة التقني

المائدة المستديرة في أبوظبي تعزز زخم التصديق على تعديلات اتفاقية شيكاغو 
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ــي  ــران المدن ــة للطي ــة العربي ــت المنظم نظم
والبرنامــج التعاونــي لأمــن الطيــران بالشــرق 
الأوســط )CASP MID( زيــارة عمــل إلــى دولــة 
ليبيــا للاطلاع علــى إجــراءات أمــن الطيــران 
وذلــك  ومصراتــه،  معيتيقــة  مطــارات  فــي 
بمشــاركة خبــراء يمثلــون كل مــن المملكــة 
الأردنيــة الهاشــمية، والمملكــة العربيــة الســعودية 
يـة يـة مـصـر العربـ عـراق وجمهورـ يـة الـ وجمهورـ

كمــا شــارك فــي هــذه المهمــة الأســتاذ/ 
ــذي  ــس التنفي ــب الرئي ــوزان، نائ ــد ســعد الف محم
لأمــن الطيــران الطيــران بالهيئــة العامــة للطيــران 
ــس  ــعودية، ورئي ــة الس ــة العربي ــي بالمملك المدن

.CASP MID

ــدة 5  ــدت لم ــي امت ــارة الت ــذه الزي وخلال ه
أيــام مــن 9 إلــى 13 فبرايــر 2025، اطلــع الوفــد 
ــة  ــه مصلح ــذي حققت ــدم ال ــى التق ــارك عل المش
الطيــران المدنــي بدولــة ليبيــا فــي إنشــاء منظومة 
ــة.  ــر الدولي ــق المعايي ــي وف ــران المدن أمــن الطي
ــتندات  ــق والمس ــداد الوثائ ــن خلال إع ــك م وذل
ــة  ــق 17 لمنظم ــات الملح ــب متطلب ــل حس والدلائ

يـكاو( لـي )الاـ نـي الدوـ يـران المدـ الطـ

ــن  ــكل م ــة ل ــارة الميداني ــت الزي ــا مكن  كم

مطــاري معيتيقــة الدولــي ومصراتــه مــن الوقــوف 
ــوارد  ــة والم ــذ الإجــراءات الأمني ــدى تنفي ــى م عل
بالمطــارات،  المتوفــرة  والمعــدات  البشــرية 
والتنـسـيق بـيـن الأجـهـزة الأمنـيـة وإدارة المطارات

واختتمــت الزيــارة باجتمــاع الوفــد مــع معالــي 
ــة "  ــدة الوطني ــة الوح ــواصلات بحكوم ــر الم وزي
ــر  ــس 13 فبراي ــوم الخمي ــهوبي " الي ــد الش محم
بطرابلــس. حيــث تنــاول الاجتمــاع الــذي حضــره 
ــا،  ــة ليبي ــي بدول ــران المدن ــس مصلحــة الطي رئي
ومديــر أمــن الطيــران بالمصلحــة، والســفير 
ــا اســتعراض نتائــج  الســعودي المعتمــد لــدى ليبي
ــي المســتوى  ــت ف ــي كان ــارة والت ــق والزي التدقي
ــى ان  ــه عل ــة ومصرات ــاري معيتيق ــي لمط الإيجاب
ــاري  ــى مط ــارة ال ــة للزي ــة القادم ــمل المرحل تش

ــا .   ســبها ومطــار بنين

وتدخــل هــذه الزيــارة في إطــار تنفيذ قــرارات 
أجهــزة الحوكمــة لــدى المنظمــة والقاضيــة 
بتقديــم الدعــم والمســاندة الفنيــة للــدول وتعزيز 
التعــاون الدولــي والإقليمــي بيــن المنظمــات 
الدوليــة والإقليميــة لتفــادي الازدواجيــة فــي 
تنفـيـذ براـمـج بـنـاء الـقـدرات وتقاـسـم الخـبـرات .  

زيارة عمل لأعضاء لجنة الأمن لدى المنظمة العربية للطيران المدني والمشروع التعاوني 

لأمن الطيران بالشرق الأوسط لتقييم الإجراءات الأمنية بمطارات دولة ليبيا
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اســتضافت ســلطة الطيــران المدنــي المصــري، 
الاجتمــاع الثانــي للجنــة الإعلام والاتصــال المؤسســي 
يومــي 5 و6 فبرايــر 2025، بمشــاركة ممثليــن عــن 
ــة الأعضــاء فــي المنظمــة، إلــى جانــب  ــدول العربي ال

مـة.  مـة للمنظـ ثـل الإدارة العاـ ممـ

ــا ســعادة  ــة ألقاه ــة ترحيبي ــاع بكلم ِـح الاجتم افتُُ�ت
ــران  ــلطة الطي ــس س ــرقاوي، رئي ــرو الش ــن عم الكابت
المدنــي، حيــث أعــرب عــن شــكره وتقديــره للحضــور، 
مشــيدًًا بالدعــم المســتمر الــذي تحظــى بــه المنظمــة 
ــدول  ــي ال ــي ف ــران المدن ــلطات الطي ــل س ب ــن ِقِ م
الأعضــاء. كمــا ع��بــر عــن تطلعــه إلــى تحقيــق تقــدم 

مـة سـنوات القادـ مـوس خلال الـ ملـ

ــار،  ــي من ــد النب كمــا ألقــى ســعادة المهنــدس عب
مديــر عــام المنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي 
ــلطات  ــكر س ــاركين وش ــا بالمش ّـب عبره ــة رح� كلم
ــا  ــى دعمه ــدول الأعضــاء عل ــي ال ــي ف ــران المدن الطي
ــكره  ــدم بش ــا تق ــة، كم ــطة المنظم ــتمر لأنش المس
ــى  ــري عل ــي المص ــران المدن ــلطة الطي ــل لس الجزي

نـة مـن اللجـ لـدورة ـ هـذه اـ سـتضافتها لـ اـ

كمــا أشــاد ســعادته بجهــود اللجنــة فــي تطويــر 
اســتراتيجية الإعلام والاتصــال المؤسســي، مؤكــداًً 

أهميــة التعــاون بيــن الــدول الأعضــاء لتعزيــز حضــور 
المنظمــة علــى المســتويين الإقليمــي والدولــي. كمــا 
ــات  ــذ توصي ــي تنفي ــرز ف ــدم المح ــى التق ــى عل أثن
الاجتمــاع الأول، مشــددًًا علــى ضــرورة اســتمرار 
التنســيق بيــن الجهــات المعنيــة لضمــان نجــاح 

سـتقبلية. يـة المـ بـادرات الإعلامـ المـ

ــع  ــى جمي ــكر إل ّـه الش ــه، وج� ــام كلمت ــي خت وف
ــة،  ــاهماتهم الفاعل ــم ومس ــى التزامه ــاركين عل المش
ــة فــي  مؤكــدًًا دعــم المنظمــة الكامــل لجهــود اللجن

ــتراتيجية. ــا الاس ــق أهدافه تحقي

المواضيــع  مــن  مجموعــة  ناقــش  الاجتمــاع 
المدرجــة ضمــن جــدول الأعمــال، بحيــث تطــرق إلــى 
ــة  ــة، بالإضاف ــاع الأول للجن ــات الاجتم ــة توصي متابع
ــس  ــات المجل ــرارات وتوصي ــذ ق ــة تنفي ــى مناقش إل
التنفيــذي الـــ71 للمنظمــة، كمــا تم اســتعراض أوراق 
العمــل المتضمنــة لمقترحــات تعزيز الإعلام المؤسســي 

لـدول الأعـضـاء.  يـن اـ هـود بـ يـد الجـ وتوحـ

أهميــة  علــى  بالتأكيــد  النقاشــات  واختتمــت 
التعــاون بيــن الــدول الأعضــاء لتطويــر اســتراتيجيات 
الاتصــال بمــا يواكــب التحديــات الحاليــة التــي 

نـي يـران المدـ طـاع الطـ شـهدها قـ يـ

القاهرة تستضيف الاجتماع الثاني للجنة الإعلام والاتصال المؤسسي بمشاركة المنظمة 

العربية للطيران المدني
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ــتيعابية  ــة الاس ــة الطاق ــرب مضاعف ــزم المغ يعت
لخمســة مطــارات رئيســية بحلــول نهايــة العقــد 
الجــاري لمواكبــة الطلــب المتوقــع فــي النقــل الجوي 
ــكل  ــم بش ــتضافة كأس العال ــبلاد لاس ــتعداد ال ــع اس م
مشــترك مــع إســبانيا والبرتغــال، بحســب بيــان صــادر 

ــوم. ــي الي ــارات الحكوم ــي للمط ــب الوطن ــن المكت ع

العــام  الجــوي خلال  النقــل  ســجلت حركــة 
ــى  ــادة %21 عل ــافر بزي ــون مس ــي 32.7 ملي الماض
أســاس ســنوي، ويمثــل الســفر الدولــي حصــة الأســد 
منهــا، وفقــاًً لأرقــام المكتــب الوطنــي للســياحة. 
حققــت الســياحة العــام الماضــي رقمــاًً قياســياًً بنحــو 

سـائح يـون ـ 17.4 ملـ

اســتراتيجية  عــن  أعلــن،  الحكومــي  المكتــب 
"مطــارات 2030" وتركــز بشــكل أساســي علــى رفــع 
القــدرة الاســتيعابية لمطــار محمــد الخامــس، الأكبــر 
فــي المملكــة، مــن 14 مليــون مســافر إلــى 35 مليونــاًً 

ــول 2029. بحل

ــدرة  ــة الق ــتراتيجية مضاعف ــن الاس ــا تتضم كم
ــة  ــر وطنج ــش وأكادي ــارات مراك ــتيعابية لمط الاس

فـاس وـ

ــب، إن  ــام للمكت ــر الع ــر، المدي ــادل الفقي ــال ع ق
"الاســتراتيجية تســعى لجعــل المطــارات مطابقــة 
للمعاييــر الدوليــة لتحضيرهــا لتكــون علــى مســتوى 
ــبلاد  ــتعد ال ــي تس ــرة الت ــة الكبي ــداث الرياضي الأح
بـة ذات ـجـودة للمـسـافرين" يـم تجرـ هـا وتقدـ لتنظيمـ

شركة مساهمة 

ــارات  ــي للمط ــب الوطن ــهد المكت ــب أن يش يُُرتق
الحكومــي تحــولًاً مؤسســاتياًً، ليصبح شــركة مســاهمة 
لضمــان العمــل بمزيــد مــن النجاعــة والفعاليــة، 
ــة،  ــي المملك ــارات ف ــة للمط ــة التحتي ــين البني وتحس

يـان سـب البـ بحـ

ــو 4.7  ــرادات بنح ــام 2023 إي ــب ع ــق المكت حق
ــة  ــون دولار(، وأرباحــاًً صافي ــم )470 ملي ــار دره ملي
بنحــو مليــار درهــم، وفقــاًً لأرقــام، وزارة الاقتصــاد ، 

يـة والمالـ

ــد الخامــس  ــل مطــار محم ــة لجع وتســعى المملك
ــا  ــا بأوروب ــط أفريقي ــاًً يرب ــاًً ودولي ــوراًً قاري "مح
وآســيا وأميــركا الشــمالية والجنوبيــة"، بحســب بيــان 

تـب. للمكـ

المغرب يستهدف مضاعفة طاقة 5 مطارات رئيسية استعداداً لكأس العالم 2030
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ــتثنائيًًا  ًـا اس ــي عام� ــران المغرب ــاع الطي ــهد قط ش
ــبة  ــي بنس ــو قياس ــز بنم ــث تمي ــام 2024، حي ــي ع ف
ًـا لتصريحــات الســيدة عفــاف  ٪17 فــي الصــادرات، وفق�
ــة  ــوزارة الصناع ــران ب ــاع الطي ــرة قط ــعيدي، مدي س
ــع  ــن جمي ــى بي ــو الأعل ــم، وه ــذا الرق ــارة. وه والتج
القطاعــات الصناعيــة الوطنيــة، يؤكــد مكانــة المغــرب 

يـران عـة الطـ فـي صناـ لـي ـ كمرـكـز إقليـمـي ودوـ

عــام 2024 تميــز بتوقيــع العديــد مــن المشــاريع 
ــع  ــتراتيجية م ــراكة اس ــك ش ــي ذل ــا ف ــرى، بم الكب
بحضــور صاحــب   ،Safran الفرنســية  المجموعــة 
الجلالــة الملــك محمــد الســادس والرئيــس الفرنســي 
إيمانويــل ماكــرون. ويهــدف هذا المشــروع باســتثمار 
قــدره 1.3 مليــار درهــم، إلــى إنشــاء مركــز لصيانــة 
محــركات الطائــرات، وتوفيــر أكثــر مــن 600 

فـة مباـشـرة وظيـ

 Pratt & ــركة ــت ش ــك، وضع ــع ذل ــوازي م بالت
Whitney العالميــة العملاقــة حجــر الأســاس لمصنــع 
تصنيــع قطــع غيــار المحــركات فــي المغــرب، 
ــذا  ــد ه ــم. ويع ــون دره ــدره 715 ملي ــتثمار ق باس
المشــروع بتوفيــر أكثــر مــن 250 وظيفــة ماهــرة، 

ــة. ــة المحلي ــلة القيم ــز سلس ــي تعزي وبالتال

الابتكار والتنويع

 Casa Igo ــع ــيع مصن ًـا توس ــاع أيض� ــهد القط ش
المتخصــص فــي تصنيــع الأجــزاء الكبيــرة، وهــو الأول 
ــي  ــع ف ــذا التنوي ــرب. يســمح ه ــي المغ ــه ف ــن نوع م
ــات ذات  ــي قطاع ــها ف ــع نفس ــة بوض ــطة للمملك الأنش

قيمــة مضافــة عاليــة، مــع تعزيــز قدرتهــا التنافســية 
يـة الدولـ

المغــرب: منصــة رئيســية لصناعــة الطيــران 
العالميــة

كان التنظيــم الناجــح للــدورة الســابعة للمعــرض 
الدولــي للطيــران والفضــاء بمراكــش، تحــت الرعايــة 
ــد الســادس،  ــك محم ــة المل الســامية لصاحــب الجلال
ــث ســلط هــذا الحــدث  ــام. حي ــرز أحــداث الع مــن أب
الضــوء علــى تقــدم القطــاع وأدى إلــى توقيــع العديــد 
مــن الاتفاقيــات الاســتراتيجية، بمــا فــي ذلك شــراكة 
مــع الشــركة المصنعــة البرازيليــة Embraer، ثالــث 

أكـبـر ـشـركة لتصنـيـع الطاـئـرات ـفـي العاـلـم

ــى  ــون عل ــن عازم ــعيدي: "نح ــيدة س ــت الس وقال
ــن  ــذب المه ــر وج ــكل أكب ــاع بش ــذا القط ــر ه تطوي
ــدة  ــة"، مؤك ــة العالي ــة المضاف ــرة ذات القيم المبتك
ــي  ــيًًا ف ًـا رئيس ــح لاعب� ــي أن يصب ــرب ف ــوح المغ طم

يـة يـران العالمـ عـة الطـ صناـ

الضخمــة  والاســتثمارات  القــوي  النمــو  مــع 
ــران  ــاع الطي ــهد قط ــة، إذ يش ــتراتيجية الواضح والاس
ــم  ــي ت ــاريع الت ــي للمش ــارًًا. ولا ينبغ ــي ازده المغرب
الإعلان عنهــا فــي عــام 2024 أن تعــزز مكانــة المغــرب 
ًـا  ــق أيض� ــل أن تخل ــة فحســب، ب ــى الســاحة الدولي عل
آلاف الوظائــف الماهــرة، وبالتالــي تســاهم فــي التنمية 

لـبلاد يـة لـ الاقتصادـ

المغرب يحطم الأرقام القياسية في عام 2024
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ــر ذكاءًً  ــتقبل أكث ــو مس ــدة نح ــوة رائ ــي خط ف
واســتدامة، أعلنــت الكليــة الحديثــة للتجــارة والعلــوم 
عــن   ]NYSE: BA[بوينــج وشــركة   )MCBS(
شــراكة اســتراتيجية لإحــداث نقلــة نوعيــة فــي قطاع 
ــي  ــان. تأت ــلطنة عم ــي س ــدم ف ــوي المتق ــل الج التنق
هــذه المبــادرة ، التــي تحمــل اســم "ســيارات الأجــرة 
الجويــة والتنقــل الجــوي المتقــدم"، لتزويــد أكثــر 
مــن 530 طالب�ــا مــن برنامــج ادارة الطيــران بــالأدوات 
والمعرفــة اللازمــة لقيــادة ثــورة الطيــران فــي عمان. 
والجديــر بالذكــر ان هــذا التخصــص يحظــى بتمثيــل 
نســائي قــوي فيــه يصــل إلــى %76، ممــا يعكــس دور 

الكلـيـة ـفـي تعزـيـز دور الـمـرأة ـفـي المجتـمـع

ســيحظى الــطلاب بفرصــة فريــدة لإجــراء أبحــاث 
متقدمــة فــي تقنيــات التنقــل الجــوي، وتطويــر 
ــوا  ــال، ليصبح ــادة الأعم ــادة وري ــي القي ــم ف مهاراته
ــوي  ــل الج ــول التنق ــر حل ــم وتطوي ــي تصمي روادًًا ف
المســتدامة التــي ستشــكل مســتقبل مدننــا. ويشــكل هذا 
 MCBS التعــاون بيــن الصــرح الأكاديمــي المرمــوق
ــع  ًـا يجم ًـا قوي� ــج تحالف� ــملاق التكنولوجــي بوين والع
ــد  ــة، لتمهي ــة المحلي ــة والرؤي ــرة العالمي ــن الخب بي

سـتدامة ثـر اـ يـران أكـ سـتقبل طـ يـق نـحـو مـ الطرـ

"نحــن ملتزمــون بدعــم نمــو قطــاع التنقــل 
الجــوي المتقــدم فــي ســلطنة عمــان، وتســخير 
ــل  ــن الجي ــكار وتمكي ــز الابت ــة لتعزي ــا العالمي خبراتن
القــادم مــن المواهــب العمانيــة"، هــذا مــا قالــه 
ــة  ــي منطق ــج ف ــس بوين ــا-أورا، رئي ــت غات كولجي
الشــرق الأوســط وتركيــا وأفريقيــا وآســيا الوســطى. 
ــة  ــر المســكري، مؤســس الكلي ــور مني وأضــاف الدكت
ورئيــس مجلــس الإدارة: "هــذه الشــراكة مــع بوينــج 
تمثــل نقطــة تحــول اســتراتيجية لطلابنــا، وتمنحهــم 
وتطويــر  معارفهــم  لتطبيــق  اســتثنائية  فرصًًــا 

ــة". ــم القيادي مهاراته

وتشــمل المبــادرة، التــي تمتــد إلــى آفــاق واســعة، 
ــم  ــية، ودع ــج الدراس ــراء المناه ــق بإث ــا يتعل ــا م منه
ــي  ــة ف ــاث متقدم ــراء أبح ــة، وإج ــاريع الطلابي المش
ــر  ــرات غي ــل إدارة حركــة الطائ ــة مث مجــالات حيوي
المأهولــة، وتخفيــف الضوضــاء، وتطويــر تقنيــات 
ــن  ــم م ــع MCBS، بدع ــات. تتطل ــة الانبعاث منخفض
ــم سلســلة مــن المؤتمــرات وورش  ــى تنظي ــج، إل بوين
ــان  ــة عم ــز مكان ــة لتعزي ــملات التوعوي ــل والح العم
ــران،  ــاع الطي ــي قط ــكار ف ــي للابت ــز إقليم كمرك
وتمكيــن الشــباب العمانــي مــن المســاهمة الفعالــة فــي 

ــوي. ــل الج ــتقبل التنق ــح مس ــم ملام رس

سلطنة عمان تنطلق نحو مستقبل التنقل الجوي المتقدم بشراكة استراتيجية مع 

بوينغ
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ــي فــي  ــران المدن ــة العامــة للطي تســتعد الهيئ
دولــة قطــر لاســتضافة مؤتمــر الإيــكاو لتســهيلات 
ــتقبل  ــهيل مس ــوان "تس ــت عن ــوي، تح ــل الج النق
ــمولية"،  ــاءة، والش ــاون، الكف ــوي: التع ــل الج النق
ــى 17  ــن 14 إل ــرة م ــيعقد خلال الفت ــذي س وال
ــي  ــدث الدول ــذا الح ــيجمع ه ــل 2025. وس أبري
العديــد مــن الــدول، وأصحــاب المصلحــة، وخبــراء 
النقــل الجــوي مــن جميــع أنحــاء العالــم، بهــدف 
ــهيل  ــال تس ــي مج ــورات ف ــر التط ــاف آخ استكش
ــن  ــاون بي ــز التع ــعي لتعزي ــوي، والس ــل الج النق
الجميــع علــى وضــع اســتراتيجية تســهيل عالميــة 
تضمــن التكيــف والاســتجابة للمتغيــرات الســريعة 

نـي.  يـران المدـ جـال الطـ فـي مـ ـ

ــن المحــاور  ــة م ــر مجموع وســيتناول المؤتم
وجلســات الحــوار الهامــة المتعلقــة بدور تســهيلات 
النقــل الجــوي فــي دعــم نمــو صناعــة الطيــران، 
واستكشــاف الأســاليب المبتكــرة التــي تســهم 
ــي قطــاع  ــر اســتدامة ف ــة أكث ــق تنمي ــي تحقي ف

نـي.  يـران المدـ الطـ

علاوة علــى ذلــك، ســيُُختتم المؤتمــر بإصــدار 
إعلان وزاري حــول التســهيلات فــي مجــال الطيران 
ــوي  ــل الج ــات النق ــز خدم ــدف تعزي ــي، به المدن
لضمــان توفيــر خدمــات طيــران موثوقــة وسلســة 
للجميــع، وتوجيــه السياســات العامــة فــي المســائل 
ــي  ــا يســهم ف ــة بالتســهيلات، بم ــة المتعلق الحيوي
تحقيــق هــدف منظمــة الإيــكاو الاســتراتيجي 

بـط بالأـمـن والتـسـهيلات.   المرتـ

كمــا ســيصاحب المؤتمــر معرضــاًً خاصــاًً 
ــاركة  ــات المش ــدول والجه ــازات ال ــرض إنج لع
وجهودهــم المبذولــة فــي مجــال تســهيلات النقــل 
الجــوي، وكذلــك عــرض المعــدات والنظــم التــي 

سـافرين بـة المـ سـين تجرـ فـي تحـ سـاهم ـ تـ

قطر تستعد لاستضافة مؤتمر الإيكاو لتسهيلات النقل الجوي 2025
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منحــت منظمــة الطيــران المدنــي الدولــي )إيــكاو( 
ــة العامــة  ــة بالهيئ ــة قطــر ممثل ــر لدول شــهادة تقدي
ــا  ــراًً منه ــاًً وتقدي ــك اعتراف ــي، وذل ــران المدن للطي
لمســاهمتها المتميــزة ودعمهــا البــارز لبرامــج زمالــة 
ــداًً مــن المنظمــة  ــب التابعــة للمنظمــة، وتأكي التدري
ــي  ــة ف ــات التنظيمي ــن الجه ــاون بي ــة التع ــى أهمي عل
تعزيــز قطــاع الطيــران وتحقيــق التنميــة المســتدامة 

فيــه.

ــتراتيجية  ــراكة الاس ــى الش ــكاو( عل ــت )إي  وأثن
ــر  ــا الكبي ــيدة بدوره ــر، مش ــة قط ــع دول ــة م القيم
فــي مجــال تعزيــز قــدرات الطيــران العالميــة ودعــم 
ــى  ــاع عل ــذا القط ــي ه ــة ف ــوادر المهني ــر الك تطوي

ــم. ــتوى العال مس

 تســلم الســيد محمــد بــن فالــح الهاجــري المكلــف 
ــي  ــران المدن ــة للطي ــة العام ــال الهيئ ــيير أعم بتس
شــهادة التقديــر مــن ســعادة الســيد خــوان كارلــوس 
ــران  ــة للطي ــة الدولي ــام للمنظم ــن الع ســالازار، الأمي

نـي المدـ

ــش  ــى هام ــاء عل ــذي ج ــم ال ــذا التكري ــس ه  ويعك
ــم  ــة لدع ــدوة العالمي ــي الن ــر ف ــة قط ــاركة دول مش
التنفيــذ 2025، الجهــود المســتمرة التــي تبذلهــا 
الهيئــة بهــدف تطويــر قطــاع الطيــران وتعزيــز 
ــر  ــع معايي ــي رف ــهم ف ــا يس ــة، بم ــه التدريبي برامج
ــى  ــوي عل ــال الج ــي إدارة المج ــاءة ف ــة والكف السلام

لـي سـتوى الدوـ المـ

إيكاو تكرم قطر على إسهاماتها في مجال تطوير الطيران
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وزيــر  الحفنــي،  ســامح  الدكتــور  عقــد 
الطيــران المدنــي المصــري والوفــد المرافــق لــه 
لقــاءًً رســميًًا مــع Mike Kane، الوزيــر المفــوض 
ــإدارة أمــن النقــل البريطانــي،  لشــئون الطيــران ب
ــدن وبحضــور  ــران بلن ــر وزارة الطي ــك بمق وذل
ــدى  ــل الســفير المصــري ل الســفير شــريف كام
بريطانيــا وعــدد مــن أعضــاء الســفارة البريطانيــة 

هـرة بالقاـ

ويأتــي ذلــك فــي ختــام زيــارة الحنفــي 
الرســمية للمملكــة المتحــدة، والتــي جــاءت بدعــوة 
مشــتركة مــن الســفارة البريطانيــة فــي القاهــرة، 
 ،)EBCC( وغرفــة التجــارة المصريــة البريطانيــة
للأعمــال  البريطانيــة  المصريــة  والجمعيــة 
ــوم  ــادر الي ــي ص ــان صحف ــا لبي )BEBA(، وفق

عـة. الجمـ

ــاون  ــز التع وشــهد اللقــاء مناقشــة ســبل تعزي
ــر  ــن مص ــوي بي ــل الج ــال النق ــي مج ــي ف الثنائ
وبريطانيــا، والتنســيق المشــترك فــي قضايــا 
أمــن وسلامــة الطيــران، وتطويــر البنيــة التحتيــة 

يـة بـادرات البيئـ سـتدامة والمـ طـارات، والاـ للمـ

ــرات الخاصــة  ــاع التحضي ــاول الاجتم ــا تن كم
بانعقــاد الجمعيــة العموميــة لمجلــس منظمــة 
الطيــران المدنــي الدولــي )الإيــكاو( والتنســيق بين 

يـا ذات الاهتـمـام المـشـترك يـن بـشـأن القضاـ البلدـ

وفــي مســتهل اللقــاء، أعــرب الدكتــور ســامح 
الحفنــي عــن تقديــره لحفــاوة الاســتقبال، مشــيدًًا 
بالعلاقــات التاريخيــة والمتميــزة التــي تربــط بين 
ــران  ــال الطي ــي مج ــدة ف ــة المتح ــر والمملك مص
ــة تعزيــز الشــراكة  ــى أهمي المدنــي؛ مؤكــدًًا عل
ــى  ــق أعل ــي تحقي ــهم ف ــا يس ــن بم ــن الجانبي بي
معاييــر الأمــن والسلامــة، ودعــم خطــط التطويــر 

المـسـتدامة لقـطـاع الطـيـران المدـنـي

ــى  ــي عل ــور ســامح الحفن ــا أعــرب الدكت كم
حــرص وزارة الطيــران المدنــي لتعزيــز التعــاون 
مــع شــركائها الدولييــن بهــدف تبــادل الخبــرات 
والاعتمــاد علــى أحــدث التقنيــات التــي تســهم فــي 
ــافرين،  ــة للمس ــات المقدم ــودة الخدم ــين ج تحس

وتعزـيـز كـفـاءة التـشـغيل الـجـوي

وأشــار الحفنــي، إلــى أن قطــاع الطيــران 
ــة  ــم مكان ــى تدعي ــل عل ــري يعم ــي المص المدن
ــن خلال  ــران، م ــي للطي ــز إقليم ــر كمرك مص
مشــروعات التوســع والتطويــر التــي تواكــب 
النمــو المتســارع فــي حركــة الطيــران العالميــة، 
فضــلًًا عــن تقديــم نمــوذج رائــد يعكــس تطلعــات 
ــذه  ــارًًا له ــر ازده ــتقبل أكث ــو مس ــاع نح القط

ــة. ــة الهام الصناع

مصر وبريطانيا تبحثان سبل تعزيز التعاون في مجال النقل الجوي وأمن وسلامة الطيران
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ومــن جانبــه أعــرب Mike Kane الوزيــر 
ــل  ــن النق ــإدارة أم ــران ب ــئون الطي ــوض لش المف
البريطانــي عــن ســعادته بهــذا اللقــاء الــذي يؤكــد 
ــن  ــع بي ــي تجم ــة الت ــات القوي ــق العلاق ــى عم عل
ــص  ــى الأخ ــالات وعل ــة المج ــي كاف ــن ف البلدي
فــي مجــال الطيــران المدنــي، والتــي تقــوم علــى 
ــز  ــترك لتعزي ــيق المش ــتمر والتنس ــاون المس التع
أمــن وسلامــة الطيــران وتطويــر البنيــة التحتيــة 

ــارات. للمط

وأشــار إلــى أن هــذا اللقــاء يُُعــد فرصــة مثمرة 
ــالات  ــي مج ــراكة ف ــز الش ــبل تعزي ــة س لمناقش
النقــل الجــوي، والاســتدامة البيئيــة، والتحضيــرات 

ــة  ــة لمنظم ــة العمومي ــاع الجمعي ــة لاجتم الجاري
الطـيـران المدـنـي الدوـلـي )الإـيـكاو(

ــران  ــر الطي ــاد وزي ــارة أش ــام الزي ــي خت وف
ــارة  ــة الزي ــه بأهمي ــق ل ــد المراف ــي والوف المدن
ــرة  ــات مثم ــاءات ومباحث ــدة لق ــد ع ــا بعق وتنوعه
ــي  ــة أســهمت ف ــع الشــركات البريطاني ــاءة م وبن
تعميــق ســبل التعــاون المشــترك لتعزيــز أنشــطة 
الطيــران المدنــي، كمــا قــدم الوزيــر دعــوة 
ــب  ــي القري ــارة مصــر ف ــي لزي ــب البريطان للجان
العاجــل وإجــراء جولــة مماثلــة لأنشــطة التطويــر 

ــي.  ــران المدن ــاع الطي بقط



31 العدد 58

مارس 2025

أخبار الطيران

تــم اختيــار الســيدة/ وفــاء عبــدالله العبيدلــي، 
ــاع  ــي قط ــش ف ــة والتفتي ــر أول إدارة الرقاب مدي
ــران  ــة للطي ــة العام ــران بالهيئ ــن الطي شــؤون أم
المدنــي، رئيســاًً لفريــق عمــل بنــاء القــدرات 
ــران  ــع لمنظمــة الطي فــي مجــال التســهيلات التاب

يـكاو" لـي "إـ نـي الدوـ المدـ

يأتــي هــذا الاختيــار تأكيــداًً علــى الثقــة 
الدوليــة بالكفــاءات الإماراتيــة ودورهــا المحــوري 
فــي قيــادة المبــادرات والمشــاريع الدوليــة ضمــن 

نـي يـران المدـ طـاع الطـ قـ

وفــي هــذا الســياق، صــرّّح ســعادة ســيف محمــد 
ــران  ــة للطي ــة العام ــام الهيئ ــر ع ــويدي، مدي الس

المدنــي:

ــد الله العبيدلــي لرئاســة  ــار وفــاء عب "إن اختي

فريــق العمــل يعكــس الصــورة الحقيقيــة للكفــاءات 
ــل  ــي المحاف ــارات ف ــل الإم ــي تمث ــة الت الوطني
الدوليــة. هــذا الإنجــاز يؤكــد التزامنــا بتطويــر 
ــا الفاعــل فــي  ــا البشــرية وضمــان حضورن قدراتن
صياغــة مســتقبل الطيــران المدنــي. نحــن نؤمــن 
بقــدرة كوادرنــا الوطنيــة علــى تقديــم إســهامات 
ــزة  ــة كركي ــة الدول ــن مكان ــزز م ــزة تع متمي
الطيــران علــى  أساســية فــي أمــن وسلامــة 

ــي." ــتوى العالم المس

ــيرة  ــة لمس ــة نوعي ــاز إضاف ــذا الإنج ــد ه ويُُع
ــي،  ــران المدن ــي قطــاع الطي ــة ف ــرأة الإماراتي الم
ودلــيلًاً علــى المكانــة الرياديــة التي تحتلهــا الدولة 

اًًي يـران عالمـ يـز أـمـن وسلاـمـة الطـ ـفـي تعزـ

وفاء عبدالله العبيدلي رئيساً لفريق عمل بناء القدرات في مجال التسهيلات التابع 

لمنظمة الطيران المدني الدولي "إيكاو"
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تحقيــق إنجــاز غيــر مســبوق يعــزز مكانــة دولــة 
ــث نجــح  ــران العالمــي، حي الإمــارات فــي قطــاع الطي
ــة فــي تجــاوز  ــد للملاحــة الجوي مركــز الشــيخ زاي
حاجــز المليــون حركــة جويــة فــي عــام واحــد، وهــو 
عــام 2024، ويُُمثــل هــذا الإنجــاز علامــة فارقــة فــي 
مســيرة قطــاع الطيــران الإماراتــي، الــذي لطالمــا كان 

نموذـاًًج للتمـيـز والابـتـكار

يأتــي هــذا النجــاح الكبير ليعكــس الــدور المحوري 
لدولــة الإمــارات كمركــز عالمــي للطيــران، بفضــل 
ــورة،  ــة المتط ــا التحتي ــتراتيجي، وبنيته ــا الاس موقعه
وكفــاءة أنظمتهــا التشــغيلية، ويُُعــد تجــاوز المليــون 
ــى  ــة عل ــهادة حي ــد ش ــام واح ــي ع ــة ف ــة جوي حرك
الجهــود المتواصلــة التــي تبذلهــا الهيئــة العامــة 
ــة  ــد للملاح ــيخ زاي ــز الش ــي ومرك ــران المدن للطي
الجويــة لضمــان تقديــم خدمــات ملاحيــة علــى أعلــى 
المســتويات، تُُلبــي تطلعــات شــركات الطيــران العالمية 

وتـعـزز ـمـن تجرـبـة الـسـفر الـجـوي

ــدالله بــن طــوق المــري وزيــر  وأكــد معالــي عب
العامــة  الهيئــة  إدارة  مجلــس  رئيــس  الاقتصــاد، 
للطيــران المدنــي، أن دولــة الإمــارات بفضــل توجيهــات 
القيــادة الرشــيدة، تبنــت مبــادرات واســتراتيجيات 
ــي  ــا ف ــيتها وريادته ــز تنافس ــرة لتعزي ــة مبتك وطني
ــاًً  قطــاع الطيــران المدنــي والخدمــات الجويــة إقليمي
وعالميــاًً، مشــيراًً معاليــه إلــى أن تجــاوز حاجــز 
المليــون حركــة جويــة فــي عــام واحــد ليــس مجــرد 

ــخ  ــزام الراس ــكاس للالت ــو انع ــل ه ــددي، ب ــاز ع إنج
لدولــة الإمــارات بتطويــر قطــاع الطيــران كركيــزة 
مكانتهــا  وترســيخ  الوطنــي،  لاقتصادهــا  أساســية 
ــة للنقــل الجــوي، وكذلــك يترجــم  ــة عالمي كوجه
قــدرات الدولــة علــى تقديــم حلــول مبتكــرة ومتكاملة 
ــث تخطــى  ــة حي ــات الجوي ــاءة العملي تعــزز مــن كف
نمــو الحركــة الجويــة فــي العاميــن الماضييــن نســبة 
الـــ %20 والتــي تعــد مــن الأعلــى عالمياًً، ممــا يؤكد 
ــة  ــن الحرك ــد م ــتيعاب المزي ــة لاس ــتعداد الدول اس
الجويــة فــي الســنوات القادمــة بفضــل البنيــة التحتيــة 
ــات  ــة والتقني ــرية المتمكن ــوادر البش ــة والك المتقدم

ئـدة ثـة والراـ الحديـ

وصــرح ســعادة ســيف محمــد الســويدي، مديــر عام 
ــون  ــي: "تجــاوز الملي ــران المدن ــة للطي ــة العام الهيئ
حركــة جويــة يعكــس العمــل الجــاد والالتــزام الكبيــر 
لفريــق مركــز الشــيخ زايــد للملاحــة الجويــة، 
ونتيجــة ســنوات مــن التخطيــط والابتــكار والتعــاون 
ــد  ــران، وق ــاع الطي ــي قط ــركائنا ف ــع ش ــق م الوثي
ــدره 10.3%  ــو ق ــط نم ــاري متوس ــام الج ــجل الع س
ــة  ــون بمواصل ــن ملتزم ــام 2023 ونح ــة بالع مقارن
ــى  ــاظ عل ــان الحف ــا لضم ــا وخدماتن ــر أنظمتن تطوي
أعلــى معاييــر السلامــة والكفــاءة، الأمــر الــذي يعكــس 
التطــور المســتدام والنجــاح المتواصــل فــي إدارة 

ــة". ــاءة واحترافي ــة بكف ــة الجوي الحرك

ُـجلت الحركــة  وفــي تاريــخ 22 ديســمبر 2024، س�

الإمارات تُُحقق إنجازاً تاريخياً في قطاع الطيران بتجاوز مليون حركة جوية في عام 2024
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ــم 305  ــة رق ــن خلال الرحل ــون م ــم ملي ــة رق الجوي
التابعــة لشــركة طيــران الإمــارات القادمــة مــن 
ــاًً فــي  ــوم يومــاًً تاريخي شــنغهاي، مــا يجعــل هــذا الي
ســجل إنجــازات المركــز، حيــث اســتطاع تمكيــن أدوت 
مبتكــرة وتحقيــق التفــوق فــي قطــاع الطيــران، بمــا 

تـه يضـمـن اـسـتمرار نـمـوه وريادـ

ويعكــس هــذا الإنجــاز عمــق الرؤيــة الاســتراتيجية 
التــي تتبناهــا دولــة الإمــارات، والقائمــة علــى الريــادة 
ــران  ــي قطــاع الطي ــع تعاف ــكار والاســتدامة، فم والابت
ــة،  ــا الجائح ــي فرضته ــات الت ــن التحدي ــي م العالم
أثبــت مركــز الشــيخ زايــد للملاحــة الجويــة قدرتــه 
علــى التعامــل بكفــاءة ومرونــة مــع الزيــادة المطــردة 
ــه  ــة، مقدمــاًً نموذجــاًً يُُحتــذى ب فــي الحركــة الجوي

ـفـي إدارة المـجـال الـجـوي

ــة  ــة الجوي ــد للملاح ــيخ زاي ــز الش ــهد مرك وش
ــم تعزيــز  تطــوراًً ملحوظــاًً فــي عــام 2024، حيــث ت
إدارة الحركــة الجويــة مــن خلال دمــج الأنظمــة 
المتقدمــة واعتمــاد حلــول مبتكــرة لتحســين كفــاءة 
ــد  ــا اعتم ــرات، كم ــل التأخي ــوي وتقلي ــال الج المج
المركــز، تماشــياًً مــع رؤيــة "نحــن الإمــارات 2031" 
وكذلــك إعلان "عام الاســتدامة"، ممارســات مســتدامة 
ــة  ــل البصم ــي تقلي ــة، وتســهم ف ــداف الدول ــم أه تدع
ــة لقطــاع الطيــران، بالإضافــة إلــى ذلــك، تــم  البيئي
ــة  تحســين الســعة الاســتيعابية للمجــال الجــوي لتلبي
الطلبــات المتزايــدة مــع ضمــان أعلــى معاييــر السلامة 
ــران  ــركات الطي ــة ش ــزز ثق ــا ع ــة، مم والموثوقي

لـة مـن الدوـ مـة ـ مـات المقدـ يـة بالخدـ العالمـ
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عن الايكاو

ــدات  ــى تعه ــون عل ــران العالمي ــادة الطي ــل ق حص
ــران  ــود الطي ــاج وق ــم إنت ــة لدع ــات جوهري والتزام
المســتدام وتعزيــز آليــات بنــاء القــدرات، وذلــك خلال 
النــدوة العالميــة الرابعــة لدعــم التنفيــذ )GISS( التي 
  )ICAO( .نظمتهــا منظمــة الطيــران المدنــي الدولــي
ــام،  ــة أي ــتمر ثلاث ــذي اس ــذا الحــدث، ال ــتقطب ه واس
ــن  ــر م ــتوى وأكث ــع المس ًـا رفي ــؤولًاً وزاري� 32 مس
ًـا  1500 مشــارك مــن 108 دولــة، مســجلًاً بذلــك رقم�

.GISS ــات ــدًًا فــي الحضــور لفعالي قياســيًًا جدي

فــي  مباشــر  بشــكل  النــدوة  هــذه  وتســاهم 
تطويــر الخطــة الاســتراتيجية لمنظمــة الطيــران 
ــع  ــي تتطل ــرة 2050-2026، الت ــي للفت ــي الدول المدن
ــون  ــن ومضم ــي آم ــي دول ــران مدن ــام طي ــى "نظ إل
ومســتدام يربــط العالــم لمــا فيــه منفعــة جميــع الأمم 
ــم الحصــول  ــي ت ــات الت ــل الالتزام ــعوب". وتمث والش
ــق  ــو تحقي ــة نح ــوات ملموس ــا خلال GISS خط عليه
ــول  ــة: الوص ــة للخط ــة الجوهري ــات الثلاث الطموح
إلــى صافــي انبعاثــات كربونيــة صفريــة بحلــول عــام 
ــاع  ــي قط ــري ف ــات صف ــدل وفي ــق مع 2050، وتحقي
الطيــران، وجعــل الطيــران جــزءًًا لا يتجــزأ مــن نظــام 
ــة  ــف أي دول ــث لا تتخل ــل، بحي ــر ومتص ــل مزده نق

عـن الرـكـب. ـ

هــذه الأهــداف الطموحــة للغايــة تتطلــب مســتويات 
غـيـر مـسـبوقة ـمـن التـعـاون الدوـلـي وبـنـاء الـقـدرات

ــول  ــات ح ــامل مناقش ــج الش ــن البرنام ــد تضم وق
ــر  ــران، وتطوي ــي مجــال الطي ــذكاء الاصطناعــي ف ال
الوقــود المســتدام، وآليــات دعــم التنفيــذ، الأمــر الــذي 
قــدم رؤى ذات أهميــة حاســمة لتشــكيل نهــج المجتمــع 

الدولــي تجــاه هــذه الموضوعــات. وشــملت الجلســات 
الرئيســية "الابتــكار والتغلــب علــى التعقيــد باســتخدام 
الطيــران المدعــوم بالــذكاء الاصطناعــي"، و"التــآزر 
كفــاءة  لتعزيــز  والتكنولوجيــا  التنظيــم  بيــن 
ــاج  ــول إنت ــزة ح ــاش مرك ــات نق ــارات"، وحلق المط
وتمويــل وقــود الطيــران المســتدام )SAF(. تــم بــث 
فعاليــات النــدوة بالكامــل مباشــرةًً، والجلســات متاحــة 

.ICAO TV ــى ــب عل ــد الطل الآن عن

ــران  ــة الطي ــس منظم ــس مجل ــح رئي ــي تصرّّي ف
المدنــي الدولــي، ســالفاتوري شــيكيتانو قــال : "تُُظهــر 
 GISS 2025 المشــاركة الوزاريــة القياســية فــي
ــه  ــذي يلعب ــم ال ــدور الحاس ــد بال ــراف المتزاي الاعت
الطيــران فــي دعــم التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعية". 
وأضــاف: "تعتبــر هــذه المشــاركات رفيعــة المســتوى 
ضروريــة فــي ســعينا لإنتــاج وتمويــل وقــود الطيــران 

المـسـتدام ـفـي جمـيـع المناـطـق"

ــة  ــي للخط ــذ العمل ــه للتنفي ــرض تناول ــي مع وف
ــي،  ــي الدول ــران المدن ــة الطي ــتراتيجية لمنظم الاس
أشــار الأميــن العــام للمنظمــة، خــوان كارلــوس 
ــم  ــى دع ــزز عل ــا المع ــى أن "تركيزن ــالازار، إل س
التنفيــذ للــدول ذات المــوارد المحــدودة يمثــل جوهــر 
ــج  ــات وبرام ــات والخدم ــن خلال المنتج ــا. فم مهمتن
المســاعدة الفنيــة وإشــراك الجهــات المانحــة، نضمــن 
ــف  ــل وألا يتخل ــة عــن الركــب، ب ــف أي دول ألا تتخل
أي ـفـرد ـعـن الرـكـب، ـفـي تطوـيـر قـطـاع الطـيـران"

ــادرة  ــة إطلاق مب ــات القم ــرز فعالي ــن أب كان م
 )GSAM( المســتدام  للطيــران  العالميــة  الســوق 
مــن قبــل الهيئــة العامــة للطيــران المدنــي فــي دولــة 
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ــة  ــن منظم ــم م ــدة وبدع ــة المتح ــارات العربي الإم
الطيــران المدنــي الدولــي ومبــادرة مســتقبل الطيــران 
ــارات  ــد مس ــدى الرائ ــذا المنت ــس ه ــتدام. يؤس المس
ــاع  ــن قط ــون م ــة الكرب ــاق إزال ــيع نط ــدة لتوس جدي
الطيــران وإنتــاج وقــود الطيــران المســتدام فــي جميــع 

لـم حـاء العاـ أنـ

ــر  ــدم الكبي ــى التق ــليط الضــوء عل ــم تس ــا ت كم
فــي إنشــاء مركــز ICAO FINVEST خلال جلســات 
 FINVEST. ــوم ــي ي ــتثمرين ف ــن المس ــق بي التوفي
ــة  ــدان النامي ــى البل ــز عل ــز يرك ــذا المرك Hub ه
ــط  ــيقوم برب ــة، وس ــات الخاص ــدول ذات الاحتياج وال
مشــاريع اســتدامة الطيــران بالمســتثمرين فــي جميــع 
ــتهدفة  ــل المس ــات التموي ــهيل آلي ــم، وتس ــاء العال أنح
ــة  ــة التحتي ــتدام والبني ــران المس ــود الطي ــاج وق لإنت
ــي  ــول البيئ ــريع التح ــك لتس ــة، وذل ــة النظيف للطاق

لـدول هـذه اـ لـ

وبنــاءًً علــى نجــاح GISS 2025، تــم الإعلان عــن 
ــن  ــا يضم ــرب لـــ GISS 2026، مم ــتضافة المغ اس
ــذ  ــاء القــدرات ودعــم التنفي ــي بن اســتمرار الزخــم ف

مـي يـران العالـ جـال الطـ فـي مـ ـ

الإنجازات الرئيسية خلال القمة:

تأميــن 21 اتفاقيــة ثنائيــة ومتعــددة الأطــراف  	•
يـران فـي مـجـال الطـ قـدرات ـ نـاء الـ شـأن بـ يـدة بـ جدـ

إنشــاء جائــزة الشــيخ محمــد بــن راشــد  	•
العالميــة للطيــران بقيمــة مليــون دولار أمريكــي مــن 
ــة  ــة الإمــارات العربي خلال شــراكة مــع حكومــة دول

حـدة المتـ

الحكومــة  مــن  التــزام  علــى  الحصــول  	•
الفرنســية لتدريــب 1000 متخصــص فــي مجــال 

)2025-2027( الطيــران 

اســتضافة حــوار اســتراتيجي مــع الجهــات  	•
ــة ومنظمــة، ممــا أســفر  المانحــة بمشــاركة 30 دول
عــن توصيــات رئيســية لتطويــر برامــج الزمالــة 
ــة  ــي لتلبي ــي الدول ــران المدن ــة الطي ــة لمنظم التابع

الاحتياــجات المتــطورة لقــطاع الطــيران

تأميــن التــزام فرقــة العمــل العالميــة لمهــارات  	•
الطيــران والفضــاء )GAAST( بدعــم برنامــج الجيــل 
ــع  ــران )NGAP( التاب ــي الطي ــن متخصص ــادم م الق

لـي يـران المدـنـي الدوـ لمنظـمـة الطـ

إطلاق مبــادرة الســوق العالميــة للطيــران  	•

)GSAM( المســتدام 

 ICAO لمركــز  الصناعــة  دعــم  تأميــن  	•
النواــيا خطاــبات  خلال  ــمن   FINVEST

التأثير العالمي والإقليمي:

العالمي

ــة  ــدول النامي ــح لل ــم من ــزام بتقدي ــن الت تأمي 	•
سـبانيا فـي إـ يـة ـ شـركاء التنمـ مـع ـ ـ

تأميــن دعــم مــن حكومــة اليابــان لــدول  	•
الجماعــة الإنمائيــة للجنــوب الأفريقــي ودول أمريــكا 
الجنوبيــة لتعزيــز قدراتهــم فــي التخطيــط الرئيســي 

ــي. ــران المدن للطي

أفريقيا

ــية  ــة الرئيس ــر الخط ــزام بتطوي ــن الت تأمي 	•
الموريتانــي. المدنــي  للطيــران 

إنشــاء برامــج تدريــب متخصصــة فــي زامبيــا  	•
ــم  ــز خبراته ــا وســيراليون مــن شــأنها تعزي ونيجيري

يـة الفنـ

الأمريكتان

إقامــة شــراكة للقــدرات التقنيــة مــع ترينيداد  	•
وتوباـغـو

آسيا والمحيط الهادئ

الملكــي  المعهــد  مــع  شــراكة  إقامــة  	•
للتكنولوجـيـا ـفـي ملـبـورن لبـنـاء الـقـدرات الإقليمـيـة

أوروبا

ــية  ــة الرئيس ــر الخط ــزام بتطوي ــن الت تأمي 	•
كازاخــستان ــفي  المدــني  للطــيران 

الشرق الأوسط

تنفيــذ اتفاقيــة لتنشــيط قطــاع الطيــران  	•
اليــمن المدــني ــفي 

ــة  ــع حكوم ــب م ــة تدري ــة خدم ــرام اتفاقي إب 	•
دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة لتمكيــن المــرأة فــي 

يـران جـال الطـ مـ
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"هيئة الطيران المدني" تستعرض تجربة المملكة في تطبيق الحلول التقنية المتقدمة 

بمطاراتها في مبادرة "السوق العالمي للطيران المستدام “GSAM" في أبوظبي

شــاركت الهيئــة العامــة للطيــران المدنــي اليــوم، 
ــتدام  ــران المس ــي للطي ــوق العالم ــادرة "الس ــي مب ف
ــاق  ــيع نط ــوان "توس ــة بعن ــة حواري GSAM" بجلس
الوصــول إلــى الــذكاء الاصطناعــي فــي مجــال 
ــة  ــدوة العالمي ــال الن ــع أعم ــن م ــران"، بالتزام الطي
الرابعــة لدعــم التنفيــذ  GISS25؛ والمنعقــدة بمدينــة 
ــن 10 – 12  ــرة م ــة خلال الفت ــي الإماراتي ــو ظب أب

ــن. ــراء دوليي ــاركة خب ــي، بمش ــر الحال فبراي

ــران  ــة للطي ــة العام ــس الهيئ ــب رئي  وأوضــح نائ
المدنــي التنفيــذي للجــودة وتجربــة العميــل المهنــدس 
عبدالعزيــز الدهمــش خلال المشــاركة، أن الهيئــة تبنت 
ــافر  ــة المس ــين تجرب ــادرات لتحس ــج ومب ــدة برام ع
ــق  ــوح وف ــكل طم ــداف بش ــر والأه ــت المعايي ووضع
ــل  ــى تحلي ــاد عل ــة والاعتم أفضــل الممارســات العالمي
ــواءم  ــا يت ــة، بم ــة المتقدم ــول التقني ــات والحل البيان
مــع مســتهدفات الإســتراتيجية الوطنيــة للطيــران 
ــة المملكــة 2030 لدفــع قطــاع  والمتوافقــة مــع رؤي

ــز. ــران نحــو التمي الطي

 وأكــد أن الهيئــة العامــة للطيــران المدنــي تــدرك 
ــي  ــي ف ــر أساس ــة عنص ــة المتقدم ــول التقني أن الحل
ــران، شــريطة اعتمــاده  تشــكيل مســتقبل صناعــة الطي

بشــكل مســؤول وآمــن.

ــتهدفات  ــق مس ــه لتحقي ــى أن ــر إل ــت النظ  ولف

ــادة  ــتيعاب زي ــران واس ــة للطي ــتراتيجية الوطني الإس
ــى 330  ــل إل ــاف لتص ــة أضع ــافرين ثلاث ــداد المس أع
ــام 2030م تُُركــز  ــول ع ــون مســافر ســنويًًا بحل ملي
ــا: توســيع  ــدة مجــالات رئيســة منه ــى ع ــة عل المملك
ــاء  ــى بن ــل عل ــري العم ــث يج ــة، حي ــة التحتي البني
مطــارات جديــدة مثــل مطــار الملــك ســلمان الدولــي، 
وتوســيع المطــارات القائمــة، لاســتيعاب الحركــة 
ــغيلية  ــاءة التش ــين الكف ــب تحس ــى جان ــدة، إل المتزاي

ــافرين. ــة المس ــين تجرب وتحس

ــل  ــة تواص ــش أن الهيئ ــدس الدهم ــد المهن  وأك
ــع  ــافرين، م ــات المس ــة توقع ــج لتلبي ــر البرام تطوي
ــر  ــروع "تطوي ــل مش ــة مث ــات الذكي ــق التقني تطبي
النظــام الرقمــي لإدارة ومتابعــة حركــة المســافرين" 
لمراقبــة أوقــات الانتظــار بشــكل مباشــر فــي مطــارات 

كـة المملـ

 وقــال: "إن الهيئــة العامــة للطيــران المدنــي 
تعمــل علــى تمكيــن الابتــكار فــي قطــاع الطيــران عبــر 
سياســات متقدمــة وشــراكات إســتراتيجية، مســتفيدة 
ــات  ــاءة العملي ــع كف ــة لرف ــات المتقدم ــن التقني م
وتحســين تجربــة المســافرين، وقيادتهــا التحــول 
ــة  ــتوى المملك ــى مس ــاع عل ــذا القط ــي ه ــي ف الرقم
ــا  ــن، مم ــع المشــغلين والشــركاء التقنيي ــاون م بالتع
ــتباقية  ــرارات اس ــاذ ق ــن اتخ ــل م ــرق العم ّـن ف يمك�
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شـغيلية فـاءة التـ يـز الكـ فـي تعزـ سـهم ـ تـ

 وأوضــح أن الحلــول التقنيــة المتقدمــة تُُعــد 
عامــل تغييــر رئيســي فــي تحســين تجربــة المســافرين 
ــاريع  ــن خلال مش ــغيلية، م ــات التش ــر العملي وتطوي
مبتكــرة تعتمــد علــى تحليــل ومتابعــة حركــة 
المســافرين فــي مطــارات المملكــة وإدارة أوقــات 
الانتظــار بشــكل مباشــر، بمــا يضمــن تجربــة أكثــر 

سـة سـرعة وسلاـ ـ

ــات  ــن خلال المنظم ــي م ــاون الدول ــاد بالتع  وأش
الكبــرى مثــل منظمــة الطيــران المدنــي الدولــي 
ــع الأعضــاء حــول  )ICAO( لضمــان أن يســتفيد جمي
ــول  ــق الحل ــي تطبي ــة ف ــة المملك ــن تجرب ــم م العال

ــا. ــي مطاراته ــة ف ــة المتقدم التقني

 وأشــار إلــى أن الُأُطــر التنظيميــة التــي طورتهــا 
الهيئــة أســهمت فــي تحســين خدمــات مطــارات المملكة، 

ــي  ــافرين وأســهم ف ــادة رضــا المس ــى زي ــا أدى إل مم
ــى جوائــز  ــد مــن المطــارات عل ــى العدي الحصــول عل
محليــة ودوليــة؛ ممــا يعكــس نجــاح الهيئــة فــي رفــع 
معاييــر تجربــة المســافرين، مفيــدًًا أن الهيئــة قدمــت 
برامجهــا لتحســين تجربــة المســافرين فــي مؤتمــرات 
دوليــة كأفضــل ممارســات يمكــن للهيئــات التنظيميــة 

ـفـي الطـيـران المدـنـي ـحـول العاـلـم الاـسـتفادة منـهـا

 وأكــد المهنــدس الدهمــش أن دور التقنيــات 
ــغيلية  ــاءة التش ــع الكف ــى رف ــر عل ــة لا يقتص الذكي
فقــط، بــل يمتــد إلــى تعزيــز السلامــة والأمــن فــي 
مطــارات المملكــة، مــن خلال أنظمــة ذكيــة للكشــف 
عــن بعــض التجــاوزات الأمنيــة مثــل رصــد المشــغلين 
غيــر المرخصيــن لســيارات الأجــرة، ممــا يضمــن بيئــة 

ــة. ًـا ووثوقي ــر أمان� ســفر أكث



العدد 58أخبار الطيران38

مارس 2025

اجتماع إقليم توزيع المعلومات الأوسط الجنوبي "SCDDR" يستعرض في جدة التوجهات 

المستقبلية للبرنامج الدولي للبحث والإنقاذ

اســتضافت المملكــة ممثلــة بالهيئة العامــة للطيران 
ــع المعلومــات الأوســط  ــم توزي ــي، اجتمــاع إقلي المدن
ــه  ــة ل ــة المصاحب ــل التدريبي ــة العم ــي، وورش الجنوب
2025م،  فبرايــر   27  -  24 الفتــرة  المُُنعقــد خلال 

ــة جــدة. بمدين

بصفتــه  الإســباني  المركــز  الاجتمــاع،  ورأس 
ــط  ــات الأوس ــع المعلوم ــم توزي ــى إقلي ــرف عل المش
الجنوبــي مــن العالــم )SCDDR(، بمشــاركة ممثليــن 
عــن المراكــز الدوليــة لمهــام البحــث والإنقــاذ 
)MCCs( التــي تقــع ضمــن الإقليــم وهــي: كل مــن 
ــز  ــي، المرك ــز الإمارات ــعودي، المرك ــز الس المرك
ــري  ــري، المركــز النيجي القطــري، المركــز الجزائ
ومركــز توجــو، بالإضافــة لممثليــن عــن أمانــة 

البرناــمج الدوــلي )كوسباس-سارــسات(

ــزة  ــاءة أداء أجه ــر كف ــاع تقاري ــش الاجتم وناق
ــة  ــاذ الدولي ــث والإنق ــام البح ــز مه ــة مراك وأنظم
ــم، وإطلاع  ــاق الإقلي ــن نط ــع ضم ــي تق )MCCs( الت
ــغيلية  ــة والتش ــتجدات الفني ــى المس ــاركين عل المش
التوجهــات  اســتعراض  إلــى  بالإضافــة  والإداريــة، 
ــاذ  ــث والإنق ــال البح ــي مج ــج ف ــتقبلية للبرنام المس
بواســطة الأقمــار الصناعيــة التابعــة للبرنامــج الدولــي 
ــر  ــع تقري ــب رف ــى جان )COSPAS-SARSAT(، إل

نتائــج الاجتمــاع ومــا يتضمنــه مــن توصيــات لاجتمــاع 
ــي  ــي ف ــج الدول ــع للبرنام ــتركة التاب ــة المش اللجن
دورتــه القادمــة لمراجعــة النتائــج والتوصيــات بهــدف 
إقرارهــا وتوثيقهــا ضمــن ســجلات البرنامــج و الرفــع 
بمــا يلــزم لمجلــس البرنامــج لاتخــاذ ما يــراه مناســبًًا 

هـا حيالـ

وصاحــب الاجتمــاع، ورشــة عمــل تدريبيــة تهــدف 
ــباس- ــي )كوس ــج الدول ــة بالبرنام ــز المعرف لتعزي
ــي والتشــغيلي  ــم الفن ــع مســتوى الفه سارســات(، ورف
للتعامــل مــع إشــعارات الاســتغاثة، إضافــة إلــى تعزيــز 
التعــاون لتطويــر خدمــات البحــث والإنقــاذ ومشــاركة 

أفـضـل الممارـسـات

ــن  ــد م ــو العدي ــة ممثل ــذه الورش ــي ه ــارك ف وش
الــدول التــي تقــع ضمــن منطقــة الخدمــة المخصصــة 
ــدد  ــب ع ــى جان ــعودي )SAMCC( إل ــز الس للمرك
ــاذ  ــث والإنق ــة بالبح ــة المعني ــات الحكومي ــن الجه م
ــة مــن المركــز الســعودي  ــات طرفي والمــزودة بنهاي
 )SAMCC( لمهــام البحث والإنقــاذ بالأقمــار الصناعية
وهــي كل مــن: القــوات الجويــة الملكيــة الســعودية، 
المديريــة العامــة لحــرس الحــدود، المركــز الوطنــي 

للعملـيـات الأمنـيـة ـبـوزارة الداخلـيـة
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السعودية تدشن عصر وقود الطيران المستدام عبر بوابة "البحر الأحمر"

أبرمــت شــركة "البحــر الأحمــر الدوليــة" وشــركة 
daa العالميــة، المشــغلة لمطــار "البحــر الأحمــر الدولــي"، 
اتفاقيــة مــع الشــركة العربيــة لتجــارة المــواد البتروليــة 
ــتدام  ــران المس ــود الطي ــر وق ــن أجــل توفي )APSCO(، م

للطائــرات، وذلــك لأول مــرة فــي الســعودية.

ــران  ــود الطي ــتدام )SAF( ووق ــران المس ــود الطي وق
منخفــض الكربــون )LCAF( يُُعــد مــن الحلــول الحديثــة 
ـًا للإســهام فــي تقليــل  التــي تــم تطويرهــا خصيص�
ــاس  ــازات الاحتب ــاة غ ــن دورة حي ــة ع ــات الناتج الانبعاث
الحــراري المرتبطــة بقطــاع الطيــران، ويتــم إنتــاج وقــود 
الطيــران المســتدام باســتخدام الهيدروجيــن النقــي وثانــي 
ــن  ــتق م ــود المش ــن خلال الوق ــون، أو م ــيد الكرب أكس

يـات جـددة أو النفاـ صـادر المتـ المـ

ويأتــي هــذا التوجه اســتكمالًًا لمســاعي شــركة "البحر 
ــة،  ــات الكربوني ــض الانبعاث ــي خف ــة" ف ــر الدولي الأحم
وعلــى رأســها التزامهــا بتشــغيل جميــع وجهاتهــا ومرافقهــا 

عــن طريــق اعتمادهــا علــى الطاقــة الشمســية.

الاتفاقيــة تهــدف إلــى جلــب واســتخدام وقــود الطيــران 
المســتدام إلــى الســعودية لأول مــرة بهــدف جعــل مجــال 

ــا علــى البيئــة. الطيــران أكثــر أمان�

الحاليــة  الدوليــة  والتوصيــات  المعاييــر  تتطلــب 
الصــادرة عــن المنظمــات ذات الصلــة مثــل منظمــة الطيــران 

المدنــي الدولــي )ICAO( والاتحــاد الدولــي للنقــل الجــوي 
)IATA( مــزج الوقــود المســتدام SAF مــع وقــود الطائرات 
القياســي Jet A1. ويتــم مــزج إمــدادات الوقــود المســتدام 
مــن مطــار "البحــر الأحمــر الدولــي" بنســبة %35 مــن 
ــرات  ــود الطائ ــن وق ــتدام و%65 م ــران المس ــود الطي وق
القياســي Jet A1، ممــا يقلــل بــدوره مــن انبعاثــات الكربون 
الناتجــة مباشــرة عــن كل طائــرة تســتخدم هــذا الوقــود 

بنســبة تصــل إلــى 35%.

ــة"  ــر الدولي ــر الأحم ــتهدفات "البح ــار مس ــي إط وف
لتحقيــق الحيــاد الصفــري، ســتقوم شــركة الطيــران 
التابعــة للشــركة، التــي تقــدم خدمــات النقــل بالطائــرات 
ــر  ــة والجــولات الســياحية والخدمــات الخاصــة عب البحري
وجهاتهــا، بالاعتمــاد بشــكل حصــري علــى التــزود بوقــود 
يضمــن اســتدامة الطيــران، مثــل وقــود الطيــران المســتدام 

)LCAF( ــون ــض الكرب ــران منخف ــود الطي )SAF( ووق

ــن 400  ــر م ــب أكث ــل بتركي ــركة بالفع ــت الش قام
ــر  ــة "البح ــي وجه ــية ف ــواح الشمس ــن الأل ــاوات م ميج
الأحمــر"، مــا سيســهم عنــد تشــغيلها بالكامــل فــي تجنــب 
انبعــاث مــا يصــل إلــى 600 ألــف طــن مكافــئ مــن ثانــي 
ــعى  ــك، تس ــى ذل ــة إل ــنويًًا، إضاف ــون س ــيد الكرب أكس
ــى  ــل إل ــا يص ــن م ــادة توطي ــة وإع ــى زراع ــركة إل الش
ــى  ــة عل ــدرة العالي ــروف ذات الق ــجرة مانغ ــون ش 50 ملي

ــة. ــا المختلف ــي وجهاته ــون ف ــاز الكرب احتج
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1.007 تريليون دولار إيرادات قطاع الطيران الإجمالية عالمياً

ــن  ــا( ع ــوي )إيات ــل الج ــي للنق ــاد الدول ــن الاتح أعل
ّـن متوقــع فــي الأداء المالــي لشــركات الطيــران فــي  تحس�
ًـا فــي الأرباح وســط  عــام 2025، والتــي تظهــر زيــادة طفيف�
ــن  ــتمرة، وم ــد المس ــل التوري ــة وسلاس ــات التكلف تحدي
أبــرز التوقعــات، أن تصــل صافــي الأربــاح إلــى 36.6 مليــار 
دولار فــي عــام 2025 بنســبة هامــش ربــح صافــي 3.6%. 
ــة  ــة المتوقع ــاح الصافي ــن الأرب ــف ع ــن طفي ــذا تحس وه
لعــام 2024 والتــي تبلــغ 31.5 مليــار دولار )هامــش ربــح 
ــح  ــون متوســط الرب ــع أن يك ــن المتوق ــي %3.3(. م صاف
الصافــي لــكل راكــب 7.0 دولارات )أقــل مــن 7.9 دولارات 
فــي عــام 2023، ولكنــه تحســن عــن 6.4 دولارات فــي عــام 

.)2024

ومــن المتوقــع أن تصــل الأربــاح التشــغيلية فــي عــام 
2025 إلــى 67.5 مليــار دولار بنســبة هامــش ربــح تشــغيلي 

%6.7 )تحســن مــن %6.4 المتوقعــة فــي عــام 2024(

كمــا مــن المتوقــع أن يصــل العائــد علــى رأس المــال 
المســتثمر لصناعــة الطيــران العالميــة إلــى %6.8 فــي عام 
ــغ  ــام 2024 والبال ــن الع ــن ع ــذا تحس ــم أن ه 2025. ورغ
%6.6، إلا أن العوائــد علــى مســتوى قطــاع الطيــران حــول 
العالــم تظــل أقــل مــن متوســط تكلفــة رأس المــال. ويعتبر 
العائــد الأقــوى المســجل لشــركات الطيــران فــي أوروبــا 
ــاوزت  ــث تج ــة، حي ــكا اللاتيني ــط وأمري ــرق الأوس والش

تكلـفـة رأس الـمـال

ــران  ــاع الطي ــرادات قط ــل إي ــع أن تص ــن المتوق وم
الإجماليــة إلــى 1.007 تريليــون دولار. وهــذا يشــكل زيــادة 
بنســبة %4.4 عــن عــام 2024، وســتكون هــذه هــي المــرة 
ــران  ــاع الطي ــرادات قط ــا إي ــاوز فيه ــي تتج ــى الت الأول
حاجــز التريليــون دولار. ومــن المتوقــع أن تنمــو النفقــات 

ــار دولار. ــى 940 ملي ــبة %4.0 لتصــل إل بنس

ومــن المتوقــع أن يصــل عــدد الــركاب إلــى 5.2 
ــة  ــبة %6.7 مقارن ــادة بنس ــام 2025، بزي ــي ع ــارات ف ملي
بعــام 2024 وهــذه هــي المــرة الأولــى التــي يتجــاوز فيهــا 

ــارات. ــة ملي ــز الخمس ــركاب حاج ــدد ال ع

ــى  ــحن إل ــام الش ــل أحج ــع أن تص ــن المتوق ــا م كم
72.5 مليــون طــن، بزيــادة بنســبة %5.8 عــن عــام 2024.

ــي  ــاد الدول ــام الاتح ــر ع ــش، مدي ــي وال ــال ويل وق
للنقــل الجــوي "إياتــا": "نتوقــع أن تحقــق شــركات 
ــي  ــار دولار ف ــة 36.6 ملي ــة بقيم ــاًً عالمي ــران أرباح الطي
ــاض  ــن انخف ــران م ــركات الطي ــتفيد ش ــام 2025. تس الع
أســعار النفــط مــع الحفــاظ علــى عوامــل الحمولــة فــوق 
%83، والتحكــم الصــارم فــي التكاليــف، والاســتثمار لتقليل 
ــو  ــتويات النم ــى مس ــودة إل ــة، والع ــات الكربوني الانبعاث
الطبيعيــة بعــد التعافــي مــن الجائحــة. وتســاعد كل هــذه 
الجهــود فــي التخفيــف مــن عــدة عوامــل التــي تؤثــر علــى 
الربحيــة والتــي تقــع خــارج ســيطرة شــركات الطيــران، 
وهــي تحديــات سلســلة التوريــد المســتمرة، والنقــص فــي 
ــم، وعــبء الضرائــب المتزايــد." ــة، والتنظي ــة التحتي البني

وأضــاف والــش: "فــي عــام 2025، ســتتجاوز إيــرادات 
قطــاع الطيــران حاجــز التريليــون دولار لأول مــرة. 
ًـا وضــع ذلــك فــي المنظــور الصحيــح.  ومــن المهــم أيض�
ــي 1%  ــل حوال ــر ويمث ــغ كبي ــو مبل ــون دولار ه التريلي
ــران  ــل شــركات الطي مــن الاقتصــاد العالمــي، وهــذا يجع
ــن  ــذ بعي ــب الأخ ــن يج ــة. ولك ــتراتيجية مهم ــة اس صناع
ــة  ــف بقيم ــل تكالي ــران تتحم ــركات الطي ــار أن ش الاعتب
940 مليــار دولار، ناهيــك عــن الفوائــد والضرائــب، حيــث 
ــغ 3.6%  ــي يبل ــح صاف ــش رب ــركات بهام ــظ الش تحتف
ــح والخســارة،  ــن الرب ــارق بي ــارة أخــرى، الف فقــط. وبعب
حتــى فــي العــام الجيــد الــذي نتوقعــه لعــام 2025، هــو 7 
دولارات فقــط لــكل راكــب. ومــع هوامــش ربــح ضئيلــة 
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ــي  ــتمرار ف ــران الاس ــركات الطي ــى ش ــب عل ــذه، يج كه
مراقبــة كل تكلفــة والإصــرار علــى كفــاءة مماثلــة عبــر 
ــة  ــة التحتي ــوردي البني ــن م ــد - خاصــة م ــلة التوري سلس
الاحتكارييــن الذيــن يخيبــون آمالنــا فــي الأداء والكفــاءة."

نمو التوظيف في شركات الطيران

وتظهــر التقديــرات الأخيــرة نمــو التوظيــف فــي 
ــى  ــل إل ــع أن يص ــن المتوق ــث م ــران، حي ــركات الطي ش
ــران  ــن فــي عــام 2025. وتشــكل شــركات الطي 3.3 ملايي
ــف  ــي توظ ــة الت ــران العالمي ــة الطي ــلة قيم ــر سلس جوه
ــا بقيمــة 4.1  86.5 مليــون شــخص، وتولــد تأثيــرًًا اقتصادي�
ــي  ــج المحل ــن النات ــل %3.9 م ــا يمث ــون دولار، مم تريلي

ــام 2023(. ــي )أرق ــي العالم الإجمال

ــرة،  ــام 2025، لأول م ــى ع ــش: "بالنظــر إل ــال وال وق
ســيتجاوز عــدد المســافرين خمســة مليــارات، وســتصل عدد 
ًـا. يعنــي هــذا النمــو أن الاتصــال  الــرحلات إلــى 40 مليون�
الجــوي ســيخلق ويدعــم الوظائــف عبــر الاقتصــاد العالمي. 
ًـا هــي قطاعــات الضيافــة  ومــن القطاعــات الأكثــر وضوح�
والتجزئــة التــي ستســتعد لتلبيــة احتياجــات العــدد المتزايد 
ــن  ــتفيد م ــال تس ًـا كل الأعم ــن تقريب� ــملاء. ولك ــن الع م
الاتصــال الــذي يوفــره النقــل الجــوي، ممــا يســهل لقــاء 
العــملاء، واســتلام الإمــدادات، أو نقــل المنتجــات. بالإضافــة 
إلــى ذلــك، يســاهم نمــو الطيــران أيضًًا فــي تحقيــق جميع 

ــا." أهــداف التنميــة المســتدامة للأمــم المتحــدة تقريب�

ــي  ــام ف ــي الع ــن الأداء المال ــع أن يتحس ــن المتوق وم
عــام 2025 بفضــل انخفــاض أســعار وقــود الطائــرات 
ــة  ــادات الإضافي ــد الزي ــم تقيي ــا يت ــاءة، كم ــادة الكف وزي
بســبب الانضبــاط القســري فــي الســعة الناتــج عن مشــاكل 
ــو  ــرص النم ــن ف ــذي يحــد م ــر ال ــد، الأم سلاســل التوري
ويزيــد مــن عــدة مجــالات تكلفــة، بمــا فــي ذلــك تأجيــر 
ًـا ضغــط الربحيــة  الطائــرات والصيانــة. كمــا ســيتم أيض�

الصافيــة حيــث مــن المتوقــع أن تســتنفد شــركات الطيران 
خســائرها الضريبيــة المتراكمــة مــن عصــر الجائحــة، مما 
يــؤدي إلــى زيــادة فــي معــدلات الضرائــب فــي عــام 2025.

ومــن المتوقــع أن تنمــو الإيــرادات بنســبة 4.4% 
لتصــل إلــى 1.007 تريليــون دولار فــي عــام 2025.

ــى 705  ــركاب إل ــرادات ال ــل إي ــع أن تص ــن المتوق م
ــرادات( مــع إضافــة  ــي الإي ــار دولار )%70 مــن إجمال ملي
ــن  ــرادات( م ــي الإي ــن إجمال ــار دولار )%14.4 م 145 ملي
الخدمــات الإضافيــة فــي عــام 2025. يســتمر الســفر فــي 
أن يصبــح أكثــر تكلفــة حيــث مــن المتوقــع أن ينخفــض 
العائــد لــكل راكــب بنســبة %3.4 )التذاكــر والخدمــات 

يـة( الإضافـ

بعبــارة أخــرى، مــن المتوقــع أن يكــون متوســط ســعر 
ــات  ــك الخدم ــي ذل ــا ف ــام 2025، بم ــي ع ــرة ف التذك
الإضافيــة، 380 دولارًًا، وهــو أقــل بنســبة %1.8 مــن عــام 
2024. بالقيمــة الحقيقيــة )المعدلــة للتضخــم( وهــو 
ــام 2014،  ــة بع ــبة %44 مقارن ًـا بنس ــل انخفاض� ــا يمث م
ــى  ــا إل ــم تمريره ــرة يت ــة كبي ــى أن قيم ــير إل ــا يش مم
ــين  ــة لتحس ــتمرة للصناع ــود المس ــي الجه ــتهلكين ف المس

فـاءة الكـ

ومــن المتوقــع نمــو إيــرادات الــركاب لــكل كيلومتــر 
بنســبة %8.0 فــي عــام 2025، وهــو مــا يتجــاوز التوســع 
ــع أن  ــن المتوق ــبة %7.1. وم ــعة بنس ــي الس ــع ف المتوق
ــا، بزيــادة بنســبة  تصــل مغــادرات الطائــرات إلــى 40 مليون�
%4.6 عــن عــام 2024، ومــن المتوقــع أن يكــون متوســط 
عامــل حمولــة الــركاب %83.4، بزيــادة 0.4 نقطــة مئوية 

عــن عــام 2024. 
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"إيرباص" تسلم 766 طائرة العام الماضي رغم تحديات سلاسل التوريد

اقتربــت شــركة "إيربــاص" بقــوة مــن هدفهــا 
لتســليمات الطائــرات لعــام 2024 عبــر تســليم 766 وحــدة، 
ــتمرار  ــط اس ــنوات، وس ــت س ــذ س ــدل من ــى مع ــو أعل وه
تحديــث العــملاء أســاطيلهم بطائــرات أكثــر كفــاءة فــي 
ــو"  ــه 321 ني ــراز "إي ــرار ط ــى غ ــود عل ــتهلاك الوق اس

)A321 neo(

ــل  ــا المتمث ــن هدفه ــداًً م ــاًً ج ــم قريب ــذا الرق ــد ه يُُع
ــر  ــدا غي ــذي ب ــدف ال ــو اله ــرة، وه ــليم 770 طائ ــي تس ف
ــث  ــي حي ــام الماض ــن الع ــهر م ــدة أش ــه لع ــح بلوغ مرج
كانــت شــركة صناعــة الطائــرات تكافــح لزيــادة الإنتــاج. 
ــل طــراز "إيــه 321 نيــو" نســبة %60 مــن تســليمات  ومث�
الشــركة للطائــرات ذات البــدن الضيــق، ممــا عــزز صــدارة 

ــم. ــاًً فــي العال ــاره الأكثــر مبيع هــذا الطــراز باعتب

ــاًً  ــع 826 طلب ــات بواق ــي طلب ــاص" ســجلت صاف "إيرب
ــة  ــرات المتراكم ــدد الطائ ــام الماضــي، ليصــل ع ــي الع ف

ئـرة ــى 8658 طاـ إل

قــال كريســتيان شــيرير، الرئيــس التنفيــذي لوحــدة 
الطائــرات التجاريــة فــي "إيربــاص"، فــي بيــان: "بالنظــر 
إلــى البيئــة المعقــدة وســريعة التغيــر التــي نواصــل العمــل 

فيهــا، فإننــا نعتبــر 2024 عامــاًً جيــدًًا".

تسليمات "إيرباص" في ديسمبر

ســرّّعت شــركة صناعــة الطائــرات وتيــرة الإنتــاج فــي 
ــد  ــا بع ــن هدفه ــراب م ــام للاقت ــن الع ــرة م ــرة الأخي الفت
أن كافحــت لعــدة أشــهر لزيــادة الإنتــاج بســبب اختناقــات 
سلاســل التوريــد. بــدأت "إيربــاص" العــام الماضــي 
ــل  ــى تعدي ــرت إل ــرة، واضط ــليم 800 طائ ــتهدفةًً تس مس
المســتهدف فــي يونيــو )إلــى 770 طائــرة( بســبب نقــص 

جـزاء الأـ

ــده 123  ــمبر وح ــي ديس ــليم ف ــات التس ــت عملي وبلغ
طائــرة، بحســب الشــركة. ولــم تعلــن "إيرباص" عــن عدد 
الطائــرات التــي تتوقــع تصنيعهــا هــذا العــام، وهــو مؤشــر 
ــذة  ــتثمرين نب ــي للمس ــب ويعط ــن كث ــه ع ــم مراقبت يت
ــو  ــع محلل ــاري. ويتوق ــران التج ــة الطي ــة صناع ــن حال ع
بلومبــرغ إنتليجنــس أن تســلم "إيربــاص" 869 طائــرة فــي 

العــام الحالــي.

مــن المقــرر أن تكشــف "بوينــغ" عــن الطلبــات 
والتســليمات الســنوية الأســبوع المقبــل. أنتجــت الشــركة 
المصنعــة الأميركيــة طائراتهــا بمعــدل أقــل بكثيــر مــن 
"إيربــاص" بعــد وقــوع حــادث شــبه كارثــي فــي بدايــة 
ــي  ــودة ف ــي الج ــرات ف ــن ثغ ــف ع ــي كش ــام الماض الع
ــام  ــليماتها للع ــغ تس ــد تبل ــك، ق ــة لذل ــا. ونتيج مصانعه

ــاص". ــرات "إيرب ــف طائ ــن نص ــل م ــي أق الماض
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إيرباص تؤجّّل خطط طائرات الهيدروجين

بعــد ســنوات مــن الطمــوح الواســع لإطلاق أول طائــرة 
تعمــل بالهيدروجيــن، وجــدت إيربــاص نفســها أمــام 
ــي هــذا الســباق التكنولوجــي،  ــا ف ــل تقدمه ــات تعرق تحدي
ــران،  ــاع الطي ــن قط ــون م ــة الكرب ــا بإزال ــم التزامه رغ
ت الشــركة بــأن تطويــر طائــرات الهيدروجيــن يســير  أقــَ�رَّ
بوتيــرة أبطــأ مــن المتوقــع، وســط عقبــات تتعلــق بالبنيــة 
ــف،  ــود النظي ــدادات الوق ــاج وإم ــف الإنت ــة وتكالي التحتي
فهــل ســتتمكن إيربــاص مــن تجــاوز هــذه التحديــات؟ أم أن 
مســتقبل الطيــران المســتدام ســيعتمد علــى حلــول أخــرى؟

ت إيربــاص بــأن تقدمهــا فــي تطويــر طائــرة تعمل  أقــَ�رَّ
ــدت  ــا أك ــع، لكنه ــن المتوق ــأ م ــن كان أبط بالهيدروجي
فــي الوقــت نفســه أنهــا لــم تراجــع اســتراتيجيتها لإزالــة 

يـران بـون ـمـن قـطـاع الطـ الكرـ

وكانــت الشــركة الأوروبيــة المصنعــة للطائــرات قــد 
حــددت هدفــاًً بإنتــاج طائــرة خاليــة مــن الانبعاثــات خلال 
ــران  ــاع الطي ــاعي قط ــار مس ــي إط ــن، ف ــن الزم ــد م عق
ــف  ــول منتص ــي بحل ــاد الكربون ــق الحي ــاري لتحقي التج

قـرن الـ

ورغــم عــدم إعلان إيربــاص عــن موعــد جديــد لتحقيق 
 )FO( ــي ــال الفرنس ــاد العم ــاد اتح ــد أف ــدف، فق ــذا اله ه
بــأن الشــركة أرجــأت الجــدول الزمنــي لتطويــر طائــرة 
الهيدروجيــن لمــا بيــن خمــس وعشــر ســنوات، وخفضــت 
ــم  ــادة تقيي ــررت إع ــبة %25، وق ــروع بنس ــة المش ميزاني

نهجـهـا لإزاـلـة الكرـبـون

ــي اســتراتيجيتها،  ــرات ف ــاص نفــت أي تغيي إلا أن إيرب
إذ أكــد متحــدث باســم الشــركة لوكالــة فرانــس بــرس 
ــن  ــون م ــة الكرب ــا لإزال ــة طريقن ــا وخارط أن »طموحن
ــى أن الشــركة ســتقوم  ــرا«، مشــيراًً إل ــم يتغي القطــاع ل
ــج  ــاًً لنض ــن وفق ــة بالهيدروجي ــاريعها الخاص ــل مش بتعدي

ــا. ــة به ــة المحيط ــة التكنولوجي المنظوم

تحديات تعرقل التقدم

كانــت إيربــاص قــد كشــفت فــي ســبتمبر 2020 عــن 
ثلاثــة نمــاذج أوليــة لطائــرات تعمــل بالهيدروجيــن تحــت 

ــي  ــركات ف ــي الش ــن باق ــا ع ــا ميزه ــم  ZEROe ، م اس
القطــاع التــي ركــزت علــى تطويــر الوقــود المســتدام أو 

الطاـئـرات الكهربائـيـة لـلـرحلات القصـيـرة

ورغــم ذلــك، تواجــه تكنولوجيــا الهيدروجيــن تحديات 
كبيــرة؛ فمحــركات الهيدروجيــن لا تنتــج انبعاثــات غازات 
دفيئــة، حيــث إن احتراقــه يولــد المــاء فقــط، لكــن إنتــاج 

الهيدروجيــن النظيــف لا يــزال مكلفــاًً ومعقــداًً.

ــاز  ــن الغ ــن م ــم الهيدروجي ــاج معظ ــم إنت ــاًً، يت حالي
الطبيعــي أو الفحــم، مــا يــؤدي إلــى انبعاثــات كربونيــة، 
ــي  ــل الكهربائ ــر التحلي ــف عب ــلوب نظي ــه بأس ــا إنتاج أم
باســتخدام الطاقــة المتجــددة، فهــو عمليــة باهظــة الثمــن.

كمــا أن تخزيــن ونقــل الهيدروجيــن يمــثلان تحديــاًً 
ــة(  ــة مئوي ــى )253- درج ــده إل ــب تبري ــث يج ــر، حي آخ
ليصبــح ســائلًاً، ورغــم ذلــك فإنــه يشــغل مســاحة أكبــر 
بأربــع مــرات مــن وقــود الطائــرات التقليــدي؛ مــا يجعــل 

اًًب اـسـتخدامه صعـ

مستقبل الهيدروجين في الطيران

فــي عــام 2022، أعلنــت إيربــاص عــن خطــط لإجــراء 
ــتخدام  ــام 2025 باس ــرة A380 ع ــة لطائ ــة تجريبي رحل
ــه  ــار تخزين ــن لاختب ــل بالهيدروجي ــي يعم ــرك إضاف مح
واحتراقــه، لكــن وفقــاًً لنقابــة العمــال FO، تــم إلغــاء هــذا 

شـروع المـ

فــي المقابــل، تــرى الرابطــة الدوليــة للنقــل الجــوي 
)IATA( أن تقليــل انبعاثــات القطــاع ســيعتمد بشــكل 
ــب  ــل أن تلع ــتدام )SAF(، قب ــود المس ــى الوق ــي عل أساس

ــاًً. ــن دوراًً ملموس ــل الهيدروجي ــة مث ــات الثوري التقني

وأكــدت إيربــاص هــذا التوجــه، مشــيرة إلــى أن 
ــران  ــي الطي ــياًً ف ــراًً أساس ــح عنص ــد يصب ــن ق الهيدروجي
خلال النصــف الثانــي مــن القــرن، لكنــه ســيكمل دور الوقود 
ــطة  ــرحلات متوس ــاًً لل ــيظل ضروري ــذي س ــتدام ال المس
وطويلــة المــدى لتحقيــق هــدف الحيــاد الكربونــي بحلــول 

ــام 2050. ع
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"إياتا" تحدد 3 أولويات أساسية لتحسين تجربة السفر والشحن

ــا«، ثلاث  ــل الجــوي »إيات ــي للنق حــدد الاتحــاد الدول
أولويــات رئيســية لتوظيــف البيانــات بشــكل أكثــر فعاليــة 
فــي قطــاع الطيــران لتحســين الكفــاءة التشــغيلية، وتجربــة 
ــر  ــك خلال مؤتم ــة، وذل ــتدامة البيئي ــافرين، والاس المس
)WDS( العالمــي للبيانــات الــذي عقــد مؤخــرا فــي دبلــن 

بإيرلـنـدا

وذكــر »إياتــا« فــي بيــان أنــه مــع التقــدم المســتمر 
فــي الــذكاء الاصطناعــي والتحلــيلات التنبؤيــة، أصبحــت 
ــيًًا  ــرًًا أساس ــران عنص ــاع الطي ــي قط ــة ف ــات الضخم البيان
ــق أقصــى  ــغيلية ولتحقي ــات التش ــاءة العملي ــين كف لتحس
اســتفادة مــن هــذه البيانــات، يتعيــن علــى الصناعــة 
ــات،  ــة البيان العمــل علــى: تحديــد هيــاكل واضحــة لملكي
ــدم،  ــل المتق ــم التحلي ــدة تدع ــول جدي ــي حل ــتثمار ف الاس
جــذب المواهــب المتخصصــة فــي تحليــل البيانــات والذكاء 

ــي. الاصطناع

دمج الحلول التكنولوجية

وأشــار البيــان إلــى أن تقنيات مثل الحوســبة الســحابية، 
والأتمتــة، والهويــة الرقميــة تشــهد تطــورًًا متســارعًًا، ممــا 
يُُســهم فــي تحســين الكفــاءة وتقليــل التكاليــف. ولضمــان 
ــى  ــر إل ــز التذاك ــن حج ــافرين، م ــة للمس ــة سلس تجرب
اســتلام الأمتعــة، تحتــاج الصناعــة إلــى: تحديــث المعاييــر 
التقنيــة بمــا يتماشــى مــع التطــورات الرقميــة، بالإضافــة 
ــر  ــة أكث ــان تجرب ــة لضم ــول الرقمي ــج الحل ــى دم إل

سـافرين سـة للمـ سلاـ

ــيبراني  ــن الس ــز الأم ــرورة تعزي ــا« ض ــد »إيات وأك
لحمايــة البيانــات والبنيــة التحتيــة ومــع ازديــاد الاعتمــاد 
ــة  ــزداد الحاج ــران، ت ــاع الطي ــي قط ــا ف ــى التكنولوجي عل
إلــى حمايــة الأنظمــة مــن الهجمــات الإلكترونيــة. ويجــب 
أن تعمــل الجهــات المعنيــة علــى: تعزيــز تبــادل المعلومــات 
ــاع.،  ــي القط ــة ف ــراف الفاعل ــف الأط ــن مختل ــة بي الأمني
ــة التحتيــة وضمــان سلامــة  ــة البني ــول لحماي تطويــر حل
ــن  ــين أم ــر تحس ــافرين عب ــة المس ــز ثق ــات، تعزي البيان

شـخصية مـات الـ المعلوـ

الأمن السيبراني

وقالــت كيــم ماكولــي، الرئيســة التنفيذيــة للمعلومات 
والبيانــات فــي إياتــا: »عــزز مؤتمــر WDS الأول الــدور 
المحــوري للبيانــات والتكنولوجيــا والأمــن الســيبراني 
ــه  ــت الحــدث أن ــران. وقــد أثب فــي تشــكيل مســتقبل الطي
ــاركة  ــران لمش ــة الطي ــلة قيم ــر سلس ــاون عب ــا نتع عندم
المعلومــات وتحديــث المعاييــر، يمكننــا تحقيــق إمكانيــات 

بـة الـسـفر والـشـحن« لـة لتحـسـين تجرـ هائـ

تحسين خدمات الشركات

ــل  ــي للنق ــاد الدول ــياق متصــل كشــف الاتح ــي س وف
ــم  ــدة ت ــارب رائ ــج ثلاث تج ــن نتائ ــا« ع ــوي »إيات الج
تنفيذهــا بالتعــاون مــع شــركات ضمــن برنامج الشــراكات 
ــحن  ــات الش ــين عملي ــا: تحس ــن ضمنه ــتراتيجية مم الاس
الجــوي باســتخدام الــذكاء الاصطناعــي حيــث تــم اختبــار 
ــي  ــي ف ــال التنظيم ــي لإدارة الامتث ــوذج ذكاء اصطناع نم
ــل  ــا أســفر عــن تقلي ــول الشــحن الجــوي، مم ــات قب عملي
الهــدر وتحســين اســتخدام المســاحات المخصصــة للشــحن، 
تحســين رضــا العــملاء مــن خلال تســريع عمليــات القبــول، 

ــة. ــر الأتمت ــال التنظيمــي عب دعــم الامتث

كمــا تــم تســريع عمليات تســجيل الــوكلاء باســتخدام 
ــات  ــتخدام الهوي ــار اس ــم اختب ــث ت ــة، حي ــة الرقمي الهوي
الرقميــة للموظفيــن فــي الــوكالات، ممــا أدى إلــى تقليــل 
ــوانٍٍ  ــى ســبع ث ــام عمــل إل وقــت التســجيل مــن ســبعة أي
ــن  ــال م ــالات الاحتي ــل احتم ــان وتقلي ــز الأم ــط، تعزي فق
ــن  ــة الموظفي ــة مباشــرة بهوي ــات الوكال ــط بيان خلال رب

يـة الرقمـ

ــة  ــركاب باســتخدام الهوي ــازات ال ــين امتي ــا تحس ثالث
الرقميــة، حيــث تمــت تجربــة اســتخدام الهويــات الرقميــة 
الافتراضيــة فــي المحافــظ الإلكترونيــة للمســافرين، ممــا 
ســاعد فــي أتمتــة عمليــات الدخــول إلــى صــالات المطــارات 
وخدمــات الطائــرات، تبســيط إجــراءات التحقــق مــن 
الهويــة فــي المطــارات، ممــا يقلــل مــن الوقــت المســتغرق 

ـفـي فـحـص الـجـوازات.
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شراكة بين »إياتا« ومنصة 123 كربون لتفعيل التشغيل البيني لسجلات وقود الطيران 

المستدام

ــا(  ــوي )إيات ــل الج ــي للنق ــاد الدول ــن الاتح أعل
عــن شــراكة اســتراتيجية مــع منصــة 123 كربــون، 
مــن أجــل تطويــر قابليــة التشــغيل البينــي لســجلات 
وقــود الطيــران المســتدام. ويســاهم التشــغيل البينــي 
فــي تعزيــز الشــفافية ويحــدّّ مــن الأخطــاء فــي تقارير 
ــا  ــررة، كم ــدارات المك ــا الإص ــا فيه ــات، بم الانبعاث
يحســن سلاســة عمليــة إدارة الشــهادات ضمــن ســجلات 

سـتدام يـران المـ قـود الطـ وـ

ــي للنقــل  ــن الاتحــاد الدول وتركــز الشــراكة بي
الجــوي )إياتــا( ومنصــة 123 كربــون علــى النقــاط 
الرئيســية الثلاثــة التاليــة، وهــي أولًاً، وضــع معرّّفــات 
فريــدة لنقــاط البيانــات ذات الصلــة لضمــان الاتســاق 
ــاًً،  ــجلات، وثاني ــن الس ــادل بي ــات التب ــن عملي وتمكي
ــدارات  ــب الإص ــات لتجن ــادل المعلوم ــة لتب ــع آلي وض

يـة لتـسـوية المنازـعـات. اُُث، وـضـع آلـ كـررة، وثالـ المـ

وقالــت مــاري أوينــز تومســن، النائــب الأول 
ــن  ــرة الاقتصاديي ــتدامة وكبي ــؤون الاس ــس لش للرئي
فــي الاتحــاد الدولــي للنقــل الجــوي )إياتــا(: إن ثقــة 

ــر التشــغيل  المســتخدم هــي عنصــر محــوري، إذ يوف
ــق  ــل المتس ــان العم ــة لضم ــفافية اللازم ــي الش البين
للســجلات، ممــا يعــزز دور وقــود الطيــران المســتدام 
يـران فـي قـطـاع الطـ يـاد المناـخـي ـ يـق الحـ فـي تحقـ ـ

وتــزداد فعاليــة هــذه الخطــوة مــع اتســاع مجــال 
ــام  ــب بانضم ــجلات ونرح ــزودي الس ــن م ــاق بي الاتس
جميــع الجهــات العاملــة فــي هــذا المجــال للعمــل مــع 
الاتحــاد الدولــي للنقــل الجــوي )إياتــا( ومنصــة 123 
كربــون للمســاهمة فــي المســاعي الراميــة إلــى تفعيل 

التـشـغيل البيـنـي العالـمـي بـيـن جمـيـع الـسـجلات

ومــن جهتــه، قــال يــرون فــان هاينينجــن، المديــر 
ــة 123  ــزم منص ــون: “تلت ــة 123 كرب ــام لمنص الع
ــوق  ــي س ــة ف ــاء الثق ــة وبن ــز النزاه ــون بتعزي كرب
ــددة  ــل متع ــة لوســائل النق ــص البيئي شــهادات الخصائ
ــري  ــري، والب ــوي والبح ــل الج ــل النق ــائط )مث الوس

يـة(. سـكك الحديدـ قـات أو الـ بـر الطرـ عـ



العدد 58أخبار الطيران46

مارس 2025

سنة 2024 نقطة تحول لصناعة الطيران العالمية

ًـا  ــل الجــوي )IATA( بيان� ــي للنق نشــر الاتحــاد الدول
ــى الأداء  ــوء عل ــلط الض ــر 2025 س ــي 30 يناي ًـا ف صحفي�
ــام  ــة خلال ع ــوي العالمي ــل الج ــة النق ــي لحرك القياس
ــات المســتقبلية. ــات والتحدي ــى التوقع ــة إل 2024، بالإضاف

وقــد شــكل عــام 2024 نقطــة تحــول لصناعــة الطيــران 
العالميــة مــع تســجيل أرقــام قياســية تاريخيــة مــن حيــث 
الحركــة والكفــاءة التشــغيلية. ومــع ذلــك، يعتمــد 
ــات  ــة التحدي ــى مواجه ــدرة القطــاع عل ــى ق المســتقبل عل
الطلــب  تلبيــة  بالسلامــة والاســتدامة مــع  المتعلقــة 

جـوي سـفر الـ لـى الـ يـد عـ المتزاـ

الأداء الرئيسي في عام 2024

ــة  ــركاب المقاس ــة ال ــي: زادت حرك ــو الإجمال -النم
بإيــرادات الــركاب بالكيلومتــر)RPK( بنســبة 10.4% 
مقارنــة بعــام 2023، متجــاوزة مســتويات مــا قبــل الجائحة 
لعــام 2019 بنســبة %3.8. كمــا ارتفعــت الســعة المقاعــد 
بالكيلومتــرات المتاحــة ASK(( بنســبة %8.7، مع تســجيل 

معــدل معامــل الحمولــة بلــغ 83.5%.

ــبة 13.6%  ــادة بنس ــجلت زي ــة: س ــة الدولي - الحرك
مقارنــة بعــام 2023، مــع ارتفــاع الســعة بنســبة 12.8%. 
ــد  ــيًًا عن ــتوى قياس ــة مس ــل الحمول ــدل معام ــغ مع وبل

.83.2%

ــدالًًا  ــر اعت ــوًًا أكث ــهدت نم ــة: ش ــة الداخلي -الحرك
ــغ  ــبة %2.5، وبل ــعة بنس ــاع الس ــع ارتف ــبة %5.7، م بنس

ــد 84%. ــيًًا عن ــتوى قياس ــة مس ــل الحمول ــدل معام مع

تطور الحركة الجوية حسب الأقاليم 

-آســيا والمحيــط الهــادئ: حققــت المنطقــة أعلــى نمــو 
ســنوي %16.9+ فــي RPK((، لكنهــا لا تــزال أقــل بنســبة 
ــل  ــدل معام ــغ مع ــام 2019. وبل ــتويات ع ــن مس %8.7 ع

الحمولــة 83.4%.

 RPK ــا بنســبة %8.7 في ًـا قوي� -أوروبــا: ســجلت تقدم�
ــى  ــو الأعل ــغ %84.8، وه ــع بل ــغال مرتف ــدل إش ــع مع م

بـيـن الأقالـيـم

-أفريقيــا: علــى الرغــم مــن أنهــا تمثــل فقــط 2.2% 
مــن الســوق العالميــة، إلا أن المنطقة ســجلت نمــوًًا ملحوظًًا 
ــغ  ــي بل ــة تاريخ ــل الحمول ــدل معام ــع مع )%13.2+( م

%74.9، رغــم أنــه الأدنــى بيــن المناطــق.

شــهدت  الأوســط:  والشــرق  الشــمالية  -أمريــكا 
المنطقتــان نمــوًًا بنســبة %4.6+ و%9.5+ علــى التوالــي، 
مــع معــدلات إشــغال مرتفعــة قريبــة أو تزيــد عــن 80%

ملحوظــة  زيــادة  ســجلت  اللاتينيــة:  -أمريــكا 
)%14.4+( مــع أعلــى معــدل معامــل الحمولــة )84.8%( 

طـق يـع المناـ يـن جمـ بـ

التوقعات لعام 2025

ــل الجــوي  ــدلًًا لحركــة النق ــوًًا معت ــع IATA نم تتوق
ــدة  ــد ع ــم تحدي ــن ت ــل، ولك ــام المقب )8+%( خلال الع

يـات: تحدـ

1السلامــة الجويــة: تــم التأكيــد علــى ضــرورة 
ــع  ــاوي وق ــادث مأس ــد ح ــتمرار بع ــة باس ــين السلام تحس

رًًخا مؤـ

2الاســتدامة البيئيــة: التزمــت شــركات الطيــران 
بتحقيــق صافــي انبعاثــات كربونيــة صفريــة بحلــول عــام 
2050. وعلــى الرغــم مــن الاســتثمارات القياســية فــي وقود 
الطيــران المســتدام )SAF(، إلا أنــه غطــى أقــل مــن 0.5% 
مــن احتياجــات الوقــود فــي عــام 2024. ودعــت IATA إلــى 

زيــادة إنتــاج SAF وخـفـض تكاليـفـه بدـعـم حكوـمـي
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يقوم المهندسون بتشغيل طائرة بدون طيار في مركز أبحاث لانغلي التابع لناسا في هامبتون، فيرجينيا، لاختبار قدرات التنسيق الجوي 

NASA/Mark Knopp

ياسمين أرباب في الإطــار الأمامــي الأيمــن، وأليكســي مونيشــكين، وشــون وولــف، مــع ســارة ميتشــل، يقفــون في الخلــف، يعملــون مــع نظــام إدارة المجال الجــوي المحمــول )PAMS( التابــع 
نـتيري باي بالـقـرب ـمـن واتـسـونفيل، كاليفورنـيـا.  للقــدرات المتقدمــة لعمليــات الاســتجابة للطــوارئ )ACERO( في مـطـار أكاديمـيـة موـ

NASA/Don Richey

PAMS علــى مشــاركة  لاختبــار قــدرة وحــدات 
ــا ثلاث  ــو ناس ــع باحث ــة، وض ــات الحيوي ــرض المعلوم وع
وحــدات فــي مواقــع مختلفــة خــارج خــط رؤيــة بعضهــا 
ــع  ــرة فــي مركــز أبحــاث أميــس التاب البعــض فــي حظي

ــا. ــيليكون بكاليفورني ــي وادي الس ــا ف لناس

الباحثــون المتمركــزون فــي كل وحــدة أدخلــوا خطة 
ــاركت  ــدة ش ــوا أن كل وح ــم ولاحظ ــي نظامه ــران ف طي
خطــط الطيــران بنجــاح مــع الوحــدات الأخــرى مــن خلال 

ـشـبكة رادـيـو ـشـبكية

بعــد ذلــك، عمــل الباحثــون مــع أعضــاء الفريــق فــي 
ــلكية  ــالات اللاس ــل الاتص ــدرة ترحي ــار ق ــا لاختب فيرجيني

يـة الجوـ

ــوط  ــرة إقلاع وهب ــز طائ ــون بتجهي ــام الباحث ــا ق كم
عموديــة طويلــة المــدى بكاميــرا وجهــاز كمبيوتــر 
وراديــو شــبكي وجهــاز اســتقبال البــث التلقائــي المعتمــد 

ــة. ــة الجوي ــات الحرك ــة لمعلوم ــى المراقب عل

ــر  ــن أصغ ــرة وطائرتي ــغيل الطائ ــق بتش ــام الفري وق
ــا  ــع لناس ــي التاب ــاث لانغل ــي مركــز أبح ــار ف ــدون طي ب
فــي هامبتــون، فيرجينيــا، وتعمــدوا تشــغيلها خــارج نطــاق 

عـض مـا البـ يـة بعضهـ رؤـ

نجحــت شــبكة الراديــو الشــبكية الموجــودة علــى متــن 
الطائــرة الأكبــر فــي الاتصــال بالطائــرات الصغيــرة بــدون 

طـيـار ووـحـدات رادـيـو متـعـددة عـلـى الأرض

ثــم اختبــر باحثــو ناســا قــدرة وحــدات PAMS علــى 
التنســيق مــن خلال ترحيــل الاتصــالات الجويــة لمحــاكاة 

كيــف يمكــن أن يكــون الوضــع فــي هــذا المجــال.

وفــي مطــار أكاديميــة مونتيــري بــاي في واتســونفيل، 
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كاليفورنيــا، قــام المهندســون بتشــغيل طائــرة بــدون طيار 
ــن  ــودي م ــوط العم ــدرة الإقلاع والهب ــع بق ــة تتمت مجنح
ــى  ــالات إل ــل اتص ــاء ترحي ــل Overwatch Aero، وإنش ب ِقِ
ثلاث وحــدات PAMS مختلفــة. بعــد ذلــك، قــام الفريــق 
بتشــغيل طائرتيــن أصغــر بــدون طيــار فــي مــكان قريــب.

ــى  ــدرة وحــدات PAMS عل ــون ق ــر الباحث ــث اختب حي
اســتقبال الاتصــالات مــن طائــرة Overwatch وتبــادل 
المعلومــات مــع وحــدات PAMS الأخــرى. وقــدم الطيارون 
عــن قصــد خطــط طيــران تتعــارض مــع بعضهــا البعــض 
ــط  ــارج خط ــار خ ــدون طي ــرات ب ــغيل الطائ ــوا بتش وقام

ــدة مســبقًًا عــن قصــد. ــران المعتم الطي

ــى  ــن إل ــه الطياري ــي تنبي ــت ف ــدات PAMS نجح وح
ــارج المناطــق  ــات خ ــة والعملي ــران المتضارب خطــط الطي
ــع  ــرة م ــع الطائ ــوا موق ــا تبادل ــبقًًا. كم ــدة مس المعتم
ــات  ــس وبيان ــات الطق ــوا تحديث ــض وعرض ــم البع بعضه

حـاكاة يـق المـ قـع الحرـ موـ

الاختبــار أظهــر إمكانيــة اســتخدام وحــدات PAM فــي 
ــار  ــذا الاختب ــوي: "ه ــال ش ــات .وق ــق الغاب ــات حرائ عملي
يمثــل خطــوة مهمــة نحــو تحســين التنســيق الجــوي أثنــاء 
حرائــق الغابــات". وأضــاف شــوي: "ســتؤدي هــذه التقنيــات 
إلــى تحســين عمليــات حرائــق الغابــات، وتقليــل تأثيــرات 

حرائــق الغابــات الكبيــرة، وإنقــاذ المزيــد مــن الأرواح".

وســيقوم الفريــق هــذا العــام بإجــراء تقييــم للطيــران 
لزيــادة تطويــر تقنيــات حرائــق الغابــات هــذه. فــي 
ــا  ــذه التكنولوجي ــل ه ــى نق ــروع إل ــدف المش ــة، يه النهاي

ــق. ــة الحرائ ــع مكافح ــى مجتم إل

هــذا العمــل يقــوده مشــروع ACERO التابــع لمديريــة 
مهمــة أبحــاث الطيــران فــي ناســا ويدعــم مهمــة التنقــل 

الجــوي المتقدمــة التابعــة للوكالــة.
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تقارير

تقرير الاتجاهات الكبرى لعام  2024

ًـا لتقريــر الاتجاهــات الكبــرى لعــام 2024  وفق�
ــع  ــران التاب ــز الطي ــن CAPA )مرك ــادر ع الص
ــام  ــي ع ــق ف ــذي أطل ــبكة Aviation Week ال لش
1990(، لا يــزال الطلــب القــوي علــى الســفر 
الجــوي مســتمرًًا، وقــد ترســخ تفــاؤل حــذر فــي 
ــاش  ــن الانتع ــنوات م ــدة س ــد ع ــاع، بع ــذا القط ه
ًـا  الســريع. وتشــهد شــركات الطيــران أخيــرًًا تقدم�
ًـا فــي تحولهــا فــي مجــال الطاقــة، لا ســيما  ملموس�
  ،)SAF( ــتدام ــران المس ــود الطي ــاد وق ــع اعتم م
والأتمتــة  الرقمنــة  بالفعــل  القطــاع  وتبنــى 
ــاد  ــة اعتم ــه الآن معالج ــب علي ــص ويج والتخصي
ــدي. إلا أن  شــركات  ــي التولي ــذكاء الاصطناع ال
ًـا فــي القــدرات حيــث تقــوم  الطيــران تواجــه نقص�
ــح  ــة )OEM( بتصحي ــة الأصلي الشــركات المصنع
سلاســل التوريــد الخاصــة بهــا، ولا تــزال التحديات 
ــدة  ــل المجه ــواق العم ــق بأس ــا يتعل ــة فيم قائم

ــارات. ــص المه ونق
الأوقات الجيدة عادت للطيران التجاري

ــة إلــى  وصلــت صناعــة النقــل الجــوي العالمي
نقطــة جيــدة، حيــث يســتمر الطلــب علــى النقــل 
الجــوي فــي النمــو، وتشــير اتجاهــات المســتهلكين 
إلــى أن الســفر والســياحة يحظيــان بأولويــة 
ــاق  ــن الإنف ــرى م ــكال الأخ ــى الأش ــدة عل متزاي
التقديــري، إذ يبــدو أن الســفر أصبــح أكثــر 
أهميــة مــن أي وقــت مضــى، كمــا يدعــم العــرض 
المحــدود الأســعار بمســتويات صحيــة ويكبــح 
الاتجــاه نحــو التوســع الجامــح فــي بعــض قطاعات 

ــل  ــران بتحوي ــركات الطي ــوم ش ــة، وتق الصناع
ــات  ــين الخدم ــة لتحس ــة والمادي ــا الرقمي منتجاته

ــو. ــي الج ــى الأرض وف عل
وتعزيــز  المتطــورة  العاملــة  القــوى  إدارة 

المناســبة الثقافــة 
أدت الجائحــة إلــى تغييــرات عميقــة فــي 
كيفيــة عمــل النــاس وتفضــيلات أولئــك الذيــن 
يدخلــون ســوق العمــل أو يغيــرون وظائفهــم، 
ــهدت  ــد ش ــة. فق ــة باقي ــل الهجين ــات العم وترتيب
حركــة العمــال تحــولًًا جذري�ـًا، حيــث مــن 
القــوى  قطاعــات  بعــض  تنتقــل  أن  المرجــح 
العاملــة بيــن الوظائــف والدخــول والخــروج مــن 
ــك  ــت مضــى. وذل ــن أي وق ــر م ــات أكث الصناع
لعــد تفــكك القــوى العاملــة فــي مجــال الطيــران 
بســبب الجائحــة ، ممــا أحــدث صدمــة وظيفيــة لم 
تشــهدها الصناعــة مــن قبــل. فــي حين أن شــركات 
الطيــران نجحــت بشــكل عــام فــي تجديــد قوتهــا 
العاملــة بأعــداد إجماليــة، إلا أن نقــص المهــارات لا 

ــاًً. ــزال قائم ي
تلبيــة متطلبــات الاســتدامة والدعــوة إلــى 

ــدم ــب للتق ــل مناس ــار عم إط
ــران سلســلة مــن الأهــداف  وضــع قطــاع الطي
الطموحــة لاســتدامة الطيــران منهــا تحســين 
ــنويًًا،  ــبة ٪1.5 س ــود بنس ــتهلاك الوق ــاءة اس كف
والحــد مــن صافــي انبعاثــات ثانــي أكســيد 
الكربــون اعتبــارًًا مــن عــام 2020 فصاعــدًًا، وخفض 
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ــبة  ــون بنس ــيد الكرب ــي أكس ــات ثان ــي انبعاث صاف
ــول عــام  ــة بمســتويات عــام 2005 بحل ٪50 مقارن

.2050

ويعــد الانتقــال مــن وقــود الطيــران التقليــدي 
إلــى وقــود الطيــران المســتدام )SAF( فــي قلــب 
ــام  ــور اهتم ــل مح ــث يمث ــة، حي ــود الصناع جه
ــزال  ــه لا ي ــتدامة، إلا أن ــران بالاس ــركات الطي ش

ًـا. ــادرًًا ومكلف� ن
ــي  ــي ف ــذكاء الاصطناع ــاد ال ــار اعتم ــم آث فه

ــران ــال الطي مج
يتــم تطبيق الــذكاء الاصطناعــي والتقنيات ذات 
الصلــة فــي جميــع أنحــاء النظــام البيئــي للطيران، 
ــزال  ــاد لا ي ــاق الاعتم ــن أن نط ــم م ــى الرغ عل
محــدودًًا، إلا أن الــذكاء الاصطناعــي يســتخدم 
بالفعــل فــي مجــالات متنوعــة مثــل تصنيــع 
ــت  ــر الإنترن ــز عب ــركات الحج ــرات ومح الطائ
وأنظمــة إدارة الــركاب وتخطيــط الــرحلات. 
ــذه  ــي أن ه ــذكاء الاصطناع ــدو ال ــع مؤي ويتوق
التقنيــة ســتغير القطــاع إلى الأبــد. أمــا المنتقدون 
ــل  ــاع نق ًـا: قط ــة تمام� ــورة مختلف ــمون ص فيرس
ــح  ــاعلات الشــخصية لصال ــن التف ــى ع جــوي تخل
برامــج الدردشــة الآليــة، وقلــص عــدد الموظفيــن 
ــة  ــاذج حجــز وخدم ــد نم ــة، واعتم ــح الأتمت لصال
ــرض  ــافرين وتع ــدم للمس ــرض المق ــر بالع تض
المـسـتهلكين لزـيـادات غـيـر متوقـعـة ـفـي الأـسـعار

ــن  ــد العازفي ــائل الصحيحــة وتوحي ــل الرس نق
ــة ــي جوق ــن ف المنفردي

ــي  ــل الجــوي ف ــة النق تضــررت صــورة صناع
ــكل  ــة بش ــزال الصناع ــرة إذ لا ت ــنوات الأخي الس
ــة للمشــاعر العامــة الســلبية.  عــام نقطــة محوري
ــة  ــة العلام ــملاء وقيم ــا الع ــى رض ــة إل وبالإضاف
التجاريــة لشــركات الطيــران، يواجــه قطــاع 
ــا أوســع فــي الصــورة فيمــا يتعلــق  الطيــران تحدي�
بــأداء الاســتدامة ومســاهمة انبعاثــات الطيــران فــي 
ــت  ــان الوق ــد ح ــاس الحــراري. لق ــرة الاحتب ظاه

دًًيا ًـا جدـ نـى نهجـ عـة وتتبـ كـي تتـحـد الصناـ لـ

المطارات: إعادة التنظيم لصناعة متكيفة
ــس  ــن نف ًـا م ــارات بعض� ــاع المط ــه قط يواج
ــل الجــوي،  ــاع النق ــا قط ــي يواجهه ــات الت التحدي
ــدأ  ــا، ب ــن نوعه ــدة م ــات الفري ــض التحدي وبع
ــل  ــب بالجي ــع الترحي ــاع م ــل القط ــة تعام بكيفي
ــو  ــر ه ــر بالذك ــرات. والجدي ــن الطائ ــي م التال
ــة  ــة منخفض ــات المخصص ــدد المحط ــاض ع انخف
ــى مــدى العقــد الماضــي، فــضلًاً عــن  التكلفــة عل
ــم  ــارات الخاصــة، ويت ــات المط ــدد محط ــادة ع زي
ــا  ــادة تركيزه ــارات وإع ــة المط ــل خصخص فص
علــى المكونــات الفرديــة، ممــا يســمح للحكومــات 
المركزيــة والبلديــات بالاحتفــاظ ببنيتهــا التحتية 

مـة القيـ
ــود  ــي وصع ــول النموذج ــات التح إدارة متطلب

ــة ــكك الحديدي ــل بالس النق
لا ينبغــي إغفــال الإمكانــات المســتمرة للقطــار 
ــون  ــب أن تك ــة، فيج ــكك الحديدي ــل بالس والنق
ــرعة  ــة الس ــة عالي ــاك خطــوط ســكك حديدي هن
ــران  ــات الطي ــل خدم ــارات لتكم ــر المط ــر عب تم
ــر  ــا وتوفي ــى بعضه ــة إل ــة الحاج ــة، وإزال المحلي
ــن  ــع بي ــة تجم ــة ومحلي ــر دولي ــة تذاك إمكاني
ًـا  الجــو والســكك الحديديــة. أوروبــا أكثــر تقدم�
فــي علاج التحويــل مــن الجــو إلــى الســكك 

يـة الحديدـ
ــث  ــد نمــوذج الأعمــال حي الاســتفادة مــن فوائ

ــد ــوازن جدي يصــل الســفر إلــى ت
كان نمــوذج شــركات الطيــران منخفضــة 
التكلفــة )LCC( محــركًًا لنمــو الطيــران العالمــي 
منــذ تقديمــه، إلا أن شــركات الطيــران منخفضــة 
التكلفــة تواجــه الآن صعوبــات، فقــد كافــح نموذج 
ــح"  ــن الصفي ــقيفة م ــي س ــران ف ــركة الطي "ش
ــدة للســفر  ــق الجدي ــع الحقائ ــف م ــل للتكي الهزي
بعــد الجائحــة، فــي الوقــت الــذي تحقــق شــركات 
الطيــران كاملــة الخدمــات بشــكل عــام أداءًً أفضــل 
ــات  ــة المخالف ــي حال ــركاب ف ــتيعاب ال ــي اس ف

التـشـغيلية
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خلفية إيجابية لصناعة تأجير الطائرات

تســتفيد شــركات تأجيــر الطائــرات التجاريــة 
مــن الطلــب القــوي علــى الــركاب وقيــود سلاســل 
ــا علــى أســعار الإيجــار  التوريــد، ممــا يؤثــر إيجاب�
والقيمــة الســوقية للطائــرات. هــذا التأجيــر يوفــر 
ــر  ــل توف ــران، مث ــركات الطي ــرة لش ــا كبي مزاي
الطائــرات، ومرونــة الأســطول، وإدارة مخاطــر 
ــال،  ــى رأس الم ــول إل ــة، والوص ــة المتبقي القيم
ــركات  ــاص لش ــكل خ ــة بش ــا جذاب ــذه المزاي وه
ــد  ــى مواعي ــول عل ــح للحص ــي تكاف ــران الت الطي
 )OEMs( تســليم من الشــركات المصنعة الأصليــة

عـد الجائـحـة يـة بـ هـا العمومـ يـز ميزانياتـ ولتعزـ

هيمنة كبار المؤجرين
يهيمــن علــى قطــاع تأجيــر الطائــرات العالمــي 
ــر  ــد أكب ــد بعي ــى ح ــي إل ــركة AerCap، وه ش
شــركة مــن حيــث الأســطول والإيــرادات. وتشــمل 
 Air Lease ًـا ــر أيض� ــركات تأجي ــل 5" ش "أفض
و   BOC Aviation و   Avolon و   Corporation

SMBC

ــرة  ــة كبي ــك حص  Aviation Capital، تمتل
ـمـن الطاـئـرات قـيـد التـشـغيل وطلـبـات الطاـئـرات

تمتلــك AerCap أكبــر أســطول مــن  	•
ــر  ــع أكث ــغيل، م ــد التش ــرة قي ــرات المؤج الطائ
مــن 1750 طائــرة. أســطول AerCap أكبــر 
ــة  ــر أربع ــن أكب ــاف م ــة أضع ــن ثلاث ــر م بأكث

ــا. ــين له منافس
تتصــدر Avolon مــن حيــث عــدد الطائرات  	•

قـيـد الطـلـب
تمثــل أكبــر خمــس شــركات تأجيــر مــا  	•

ــات التــي قدمتهــا  يقــرب مــن نصــف )٪48( الطلب
شــركات التأجيــر والتــي لا تــزال معلقــة، والتــي 

لـب ــد عــن 3200 طـ تزي

ــرات  ــة الطائ ــد وأزم ــة كوفي ــرات جائح تأثي
ــية الروس

تأثــرت النتائــج الماليــة لكبــار المؤجريــن 
بجائحــة كوفيــد19- وأزمــة الطائــرات الروســية 
ــات المفروضــة  فــي عــام 2022، كمــا أدت العقوب
علــى روســيا إلــى إنهــاء اتفاقيــات الإيجــار 
ــرات  ــن الطائ ــد م ــى العدي ــي عل والاســتيلاء الفعل
المؤجــرة لروســيا، حيــث قامــت شــركات التأجيــر 
ــام  ــي ع ــية ف ــاطيلها الروس ــة أس ــض قيم بتخفي
2022، ممــا كان لــه تأثيــر كبيــر علــى نتائجهــا. 
ــرى  ــر الكب ــت شــركات التأجي ــك، حقق ــع ذل وم
عــودة قويــة إلــى الربحيــة فــي عــام 2023 بعــد 
ــة  ــي جائح ــن ف ــن المتمثلتي ــن المزدوجتي الأزمتي

سـية سـاطيلها الروـ قـدان أـ ــد19- وفـ كوفي
التصنيفات الائتمانية

حافظــت أكبــر خمــس شــركات تأجيــر علــى 
تصنيفــات ائتمانيــة "ذات درجــة اســتثمارية"، التــي 
ــة لقدرتهــا  ــر التصنيفــات الائتمانيــة ضروري تعتب
 BOC Aviation ــى تمويــل أســاطيلها، وتحمــل عل
ــى  ــا أدن ــا Avolon لديه ــات، بينم ــى التصنيف أعل
ــة  ــت وكال ــو 2024، قام ــي يوني ــات. ف التصنيف
Fitch بمراجعــة النظــرة المســتقبلية لشــركة 

ــة". ــى "إيجابي ــتقرة" إل ــن "مس AerCap م

ديناميكيات السوق
يســتفيد قطــاع الطيــران العالمــي مــن الطلــب 
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ــة،  ــفر القوي ــام الس ــركاب وأحج ــى ال ــوي عل الق
علــى الرغــم مــن ارتفــاع الأســعار. بالإضافــة إلــى 
ذلــك، هنــاك قيــود فــي العمالــة وسلاســل توريــد 
الطائــرات وقــدرة الصيانــة، وهــذه العوامــل تحــد 
مــن نمــو إيــرادات المؤجريــن ولكنهــا تشــجع أيضًًا 

علــى تمديــد الإيجــارات. ارتفعــت أســعار الفائــدة، 
ممــا أدى إلــى ارتفــاع تكاليــف تمويــل الطائــرات 
لشــركات التأجيــر. ومــع ذلــك، اســتفاد الفــرق 
ــن  ــار م ــدات الإيج ــل وعائ ــف التموي ــن تكالي بي

تحســن قيــم الأصــول والإيجــارات.
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النقل الجوي الحديث والتنمية المستدامة

مــع أنتهــاج بعــض الــدول العالميــة والإقليميــة 
فــي التخطيــط للمــدن الذكية،والتــي تعتمــد فــي 
الاســاس علــي الطاقــة النظيفــة والصديقــة للبيئــة 
ــا إلــي جنــب مــع التقــدم فــي مجــال النقــل  جنب
ــوي  ــل الج ــج التنق ــد دم ــذي يتزاي ــوي وال الج
الحضــري )UAM( فــي حلــول التنقــل داخــل 

حـي  مـدن والضواـ الـ
ــرة  ــت الخب ــن بي ــواردة م ــة ال ــير الدراس وتش
ــركات  ــي أن الش ــي )wheels of change(ال العالم
الناشــئة والعاملــة فــي مجــال النقــل الجــوي 
ــع  ــحن البضائ ــي ش ــدأ ف ــد تب ــة ق ــق البيئ صدي
ونقــل المعــدات فــي غضــون عاميــن علــي الأكثــر 
ــركاب  ــل ال ــة الخاصــة بنق ــج التدريبي وان البرام
داخــل منظومــة UAMســتعمل خلال  ســنوات علــي 

يـر  اقـصـي تقدـ
ــوي  ــل الج ــح النق ــر أن مصطل ــر بالذك جدي
العصــري )UAM( يشــير إلــي إســتخدام الطائــرات 

الصغيــر الأليــة للتنقــل علــي إرتفاعــات منخضــة 
ــة  ــن الحضري ــي والأماك ــدن والضواح ــن الم بي
ــة  ــيلة أمن ــار كوس ــن الإعتب ــا بعي ــر إليه وينظ
ــلطات  ــات س ــات وتوصي ــاع تعليم ــع إتب ــل م للتنق

شـأن  هـذا الـ نـي بـ يـران المدـ الطـ
ويرجــع التطــور الســريع لإســتخدام تكنولوجيا 
ــة  ــرات الكهربائي ــار أو الطائ ــدون طي ــرات ب الطائ
ذات الإقلاع العمــودي )E.VTOL(  إلــي الطلــب 
الزائــد علــي تكنولوجيــا النقــل الحضــاري والــذي 
يســاهم فــي التنميــة المســتدامة والبيئــة النظيفــة 
ــة  ــات الكربوني ــض الإنبعاث ــي خف ــاهم ف ــي تس الت
طبقــا لمتطلبــات المنظمــة الدوليــة للطيــران 

نـي  المدـ

المتطلبــات الخاصــة بالطائــرات )بــدون طيــار( 
العموديــة أو الكهربائيــة :-

نظــرا لحساســية تشــغيل وتشــريع هــذة النوعية 

أحمد نصر شادي*
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ــرورة  ــاك ض ــث فهن ــوي الحدي ــل الج ــن النق م
ملحــة لوجــود بعــض الضوابــط والإجــراءات 

ــر :- ــال لا الحص ــبيل المث ــي س ــة عل اللازم
ــرات  ــة للطائ ــة اللازم ــة التحتي ــر البني تطوي

يـف  شـحن الخفـ ئـرات الـ يـة وطاـ العمودـ
ــة  ــة والبديل ــحن اللازم ــات الش ــر محط تواف

ــة . ــدن الذكي بالم
الحركــة  إدارة  أنظمــة  تحديــث  ضــرورة 
ــي رادارات  ــوي عل ــي تحت ــة المســتحدثة الت الجوي
ــة أو  ــواء أرضي ــار س ــدون طي ــرات ب رصــد للطائ

يـة  جوـ
وجــود أنظمــة إتصــالات جويــة بيــن المراقبــة 
ــة الخاصــة بتشــغيل  ــة و المحطــات الأرضي الجوي
ــد )  ــدي البعي ــرددات الم ــواء ت ــرات س ــذة الطائ ه
)VHF  او الإتصــالات التــي تعتمــد علــي المعلومات 
المنقولــة عــن طريــق شــبكات الإنترنــت مــع 
ــي  ــتية الت ــريعية واللوجيس ــة التش ــود الأنظم وج
تختلــف مــن دولــة وأخــري جنبــا إلــي جنــب مــع 
وجــود الــدورات التدريبيــة الخاصــة بقادئــي هــذة 
الطائــرات إلــي جانــب تطبيــق تكنولوجيــا الــذكاء 
الصناعــي وانترنــت الأشــياء لدمــج الطائــرات 
ــز  ــل الجــوي وتعزي ــة النق ــي منظوم ــة ف العمودي
ــة  ــة وإتخــاذ الإجــراءات الإحترازي السلامــة الجوي

فـي ـحـالات الـطـوارئ والأعـطـال  ـ
ولكــي يســتمر هــذا القطــاع الحيــوي فــي النمو 
فإنــه ســيحتاج فــي المســتقبل القريب إلــي التعاون 
والتطويــر فــي المدن الذكيــة والحضاريــة لضمان 
وجــود مســاحات كافيــة لحركــة هــذة الطائــرات 
ــي  ــة إل ــن بالغضاف ــوط الأم ــان الإقلاع والهب وضم
ــط  ــع الرب ــة م ــة ومرون ــود سلاس ــرورة وج ض
الكهربائــي اللازم بهــذا الشــأن والــذي يتزامــن مــع 
ضــرورة التعــاون بيــن منظومــة المــدن الذكيــة 
والحضاريــة مــع ســلطات الطيــران المدنــي لدمــج 
ــل الجــوي  ــة النق ــي منظوم ــات E-VTOL ف عملي
الحــر الــذي يتطلــب توافــر مســارات جويــة 
وممــرات ارضيــة أمنــة لعمليــات الإقلاع والهبــوط 
ــركات  ــة بتح ــاحات الخاص ــع المس ــودي م العم
طائــرات شــركات الشــحن الصغيــر كمــا يتطلــب 
أيضــا أماكــن مخصصــة لراحــة الــركاب وتقديــم 

الخدمــات اللازمــة مــع وجــود مواقــع إســتراتيجية 
ــر  ــع تواف ــة م ــة الخاص ــات الصيان ــدن لعملي بالم
قطــع الغيــار والمعدات اللازمــة لذلك .وبالإشــارة 
إلــي تقاريــر الخبــراء الــواردة بهــذا الشــأن أكــد 
جميــع المختصيــن علــي وجــوب تخصيــص شــبكة 
إتصــالات قويــة تتيــح التواصــل بيــن جميــع 
ــن  ــط بي ــذا الرب ــة وك ــذة المنظوم ــن به العاملي
ــة  ــع منظوم ــار م ــدون طي ــرات ب ــة الطائ منظوم
الجويــة )UTM )مــع وجــود  الحركــة  إدارة 
ــات  ــة العملي ــة لمتابع ــت بجــودة عالي شــبكة إنترن
الخاصــة بنقــل الــركاب والتشــغيل اليومــي إلــي 
جانــب تفضيــل وجــود أماكــن مخصصــة  ببعــض 
ــار مــع  ــدون طي ــرات ب المطــارات لحركــة الطائ
عــدم التاثيــر علــي الحركــة الجويــة والأرضيــة 
ــات  ــة واوق ــات الحرك ــاة كثاف ــادة ومراع المعت
الــزروة التشــغيلية التــي قــد توقــف هــذة العمليات 
ــات  ــة العملي ــي سلام ــا عل ــوري حرص ــكل ف بش

يـة الـتـي ـقـد تقتـضـي ذـلـك  الارضـ

جديــر بالذكــر أنــه علــي مــدي العقــود 
الأخيــرة مــن القــرن العشــرون تخيلــت المجتمعات 
ــراود  ــا ب ــت حلم ــا ظل ــرة ولطالم ــيارة الطائ الس
ــت الســينما  ــا تناول ــارا كم ــارا وصغ ــع كب الجمي
لـم  هـذا الحـ يـات ـ مـي والرواـ يـال العلـ وافلام الخـ

أثمــرت بعــض المحــاولات الفرديــة و الجماعية 
ــا  ــي تكنولوجي ــول إل ــراء للوص ــض الخب ــن بع م
التنقــل الحضــاري كتوجــه عالمــي وإقليمــي 
ــة  ــة الكهربي ــي )الطاق ــاس عل ــد بالاس ــي تعتم الت
و الهجيــن( والمــواد اللوجيستســة خفيفــة الــوزن 
ــي الإقلاع والهبــوط بــدون اثــار  التــي تســاعد عل

ئـة المحيـطـة  لـي البيـ يـة عـ جانبـ
الطائــرات  حظيــت  الاخيــرة  الأونــة  فــي 
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ــركاب  ــل ال ــة بنق ــة المخصص ــة الخفيفي العمودي
داخــل المــدن الحضاريــة بإهتمــام رؤوس الامــوال 
والشــركات الإســتثمارية فــي مجــال الفضــاء 
الإضافــي  الطلــب  بســبب  النظيفــة  والطاقــة 
والمتزاـيـد عـلـي ـهـذة النوعـيـة ـمـن وـسـائل التنقل
مــن بيــن أهــم الشــركات الناشــئة فــي مجــال 
 e vtol ( (Manna Drones, بإســتخدام  النقــل 
Urban Air والتــي تعتنــي ايضــا بتوصيــل البضائــع 

ــازل علــي ســبيل المثــال :- ــات إلــي المن والطلب
فــي مدينــة أوزاكا اليابانيــة تــم تطويــر 
ــال  ــي مج ــار ف ــدون طي ــرات ب ــتخدام الطائ وإس
نقــل الــركاب والبضائــع خفيفــة الــوزن بواســطة 
ــرة  ــة طائ ــك بإضاف ــف وذل ــكاي داي ــركة س ش
عموديــة تــدار مــن محطــة خدمــة أرضيــة تســع 
ــة بنطــاق  ــة الياباني ــل داخــل المدين ــراد للنق 3 اف
ــر بحــد اقصــي  تشــغيلي يصــل لحــد 15 كيلومت
علمــا بــأن وزن الإقلاع للمركبــة 1405كجــم مــع 
ــم / ســاعة . ــي 100 كل ســرعة قصــوي تصــل إل
مــع التشــغيل التجريبــي لطائــرة نقــل البضائع 
ــل أوزاكا  ــم داخ ــوزن 30 كج ــحنة ب ــع لش لتتس
ــال  ــذا المج ــتثمارات به ــأن الإس ــا ب ــة علم الياباني
تصــل إلــي 117.5 مليــون دولار أمريكــي باليابــان 

فـقـط .
ــز  ــاروت درون ــركة م ــت ش ــد وقع ــي الهن ف
إتفاقيــة تشــغيلية مــع ســلطة النقــل الجــوي تفيــد 
بتشــغيل الطائــرات بــدون طيــار فــي عمليــات نقــل 
ــاء  ــة اثن ــدم والأدوي ــل ال ــة ونق ــدات الطبي المع
ــل  ــم تغعي ــا ت ــرة . كم ــا الأخي ــة كورون جائح
ــة  ــيانت الهندي ــركة س ــع ش ــري م ــة أخ إتفاقي
ــة  ــتية بمدين ــة واللوجيس ــراض الطبي ــس الاغ لنف

بـاي  بومـ
ــي  ــات عل ــض الإتفاقي ــع بع ــب توقي ــي جان  إل
ــر  ــغيل وتطوي ــي لتش ــي والإقليم ــد الدول الصعي
ــة  ــات المدني ــي الخدم ــار ف ــدون طي ــرات ب الطائ
المراكــز  بعــض  بواســطة  الــركاب  ونقــل 
ــة إدارة  ــر أنظم ــي تطوي ــة ف ــة المتخصص الدولي
الحركــة الجويــة والطائــرات العموديــة ) تاليــس 

)NEC Electric- TOYOTA ســوزوكي-   –
فــي العــام 2023 تــم تطويــر الطائــرة العمودية 

ــتخدام  ــة للإس ــركات الصيني ــض الش ــطة بع بواس
ــات  ــق بالغاب ــة الحرائ ــي والتجــاري ومواجه المدن
ــض  ــع بع ــاون م ــب التع ــي جان ــدن إل ــل الم وداخ
الشــركات فــي هــذا المجــال لإســتخدام التاكســي 

الطاـئـر ـفـي الإـمـارات العربـيـة 
علــي الجانــب الأوروبــي حظيــت شــركة 
ــتخدام  ــي إس ــج ف ــاط رائ ))Manna Drones بنش
الطائــرات بــدون طيــار فــي مجــال نقــل الشــحنات 
ــري  ــر الكب ــتودعات والمتاج ــن المس ــع بي والبضائ
بالقــارة الأوروبيــة والتــي وصلــت أعــداد الرحلات 
الخاصــة بهــذة المهمــات إلــي 150000 رحلــة داخل 
المــدن الأوروبيــة بالكامــل والتــي مــن بينهــا بعض 
الشــركات ذائعــة الصيــت دوليــا وإقليميــا ومحليــا  
 )dinkin donats-Mc donalds-Amazon   (
وشــراكة ســابقة مــع سامســونج، ودنكــن دونتــس، 

وتيـسـكو، وبـنـك تاراـنـت أرـيـا للأغذـيـة
ــار  ــدون طي إلــي جانــب اســتخدام الطائــرات ب
فــي نقــل اللوجيســتيات داخــل المطــارات الدوليــة 
بالإضافــة إلــي عمليــات فحــص الممــرات الجويــة 
ــي تســاعد فــي  ــة والت ــزة الملاحي ــرة الأجه ومعاي
ــات  ــد الإتجاه ــق وتحدي ــوط الدقي ــات الهب عملي
ــي  ــارات والت ــة بالمط ــة الهابط ــة الجوي للحرك
توفــر الكثيــر مــن الوقــت والجهــد بجانــب توافــر 
ــي الســرعو  ــاعد ف ــي تس ــة الت ــرات الحساس الكامي
والأداء المطلــوب لعمليــات الصيانــة والفحــص 

ــدوري .. ال
ولعــل أنجــح اســتخدام لتكنولوجيــا الطائــرات 
ــال  ــي مج ــادة كان ف ــا إش ــار وأكثره ــدون طي ب
ــم،  ــاء العال ــف أنح ــي مختل ــة. فف ــل الأدوي توصي
اســتفاد النــاس مــن رحلات الطائــرات بــدون 
ــن  ــا م ــة وغيره ــدم والأدوي ــل ال ــي تنق ــار الت طي
ــب  ــي يصع ــق الت ــى المناط ــة إل ــدادات الحيوي الإم
الوصــول إليهــا، والمناطــق التــي دمرتهــا الكــوارث 
ــــ والمجتمعــات العاديــة التــي تحتاج إلــى خدمات 

قـت المناـسـب فـي الوـ قـة وـ يـة دقيـ طبـ
واســتناداًً إلــى النجاحــات الأخيرة، عملــت العديد 
مــن المستشــفيات والمجموعــات الطبيــة علــى 
تطويــر أنظمــة الطائــرات بــدون طيــار لتوصيــل 
الأدويــة. ومــن أحــدث هــذه الأنظمــة نظــام نــورث 
وســترن ميديســين، وهــو نظــام يضم 11 مستشــفى 
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ويعمــل بــه نحــو 40 ألــف موظــف ومقــره مدينــة  
إليـنـوي بالولاـيـات المتـحـدة الأمريكـيـة 

ــي  ــكاري، وهــي شــركة ف ــع فال ــاون م وبالتع
ــدون  ــة ب ــل الأدوي ــال توصي ــل بمج ــوي تعم إلين
طيــار، بــدأت نــورث وســترن ميديســين برنامجــاًً 
ــرات  ــتخدام الطائ ــدوى اس ــار ج ــاًً لاختب تجريبي
بــدون طيــار لتوصيــل العينــات والإمــدادات الطبيــة 
ــين  ــترن ميديس ــورث وس ــفى ن ــرم مستش ــي ح ف
ــي  ــف الماض ــي الصي ــروع ف ــدأ المش ــور. وب دلن
بمحطتــي هبــوط وطائــرة بــدون طيــار فــي 

وضــع الاســتعداد، وجاهــزة لنقــل الإمــدادات عنــد 
ــة. الحاج

ــة  ــون العملي ــليم، تك ــى التس ــب إل ــن الطل م
ســريعة وبســيطة. عندمــا يحتــاج الفريــق الطبــي 
ــاز  ــى جه ــه عل ــا  "يطلبون ــج م ــل منت ــى توصي إل
لوحــي، ثــم يقــوم المختبــر فــي المستشــفى 
ــا  ــد خصيص ــدوق مع ــي صن ــه ف ــي بتعبئت الرئيس
لهــذا الشــأن، ويرســله فريــق فالــكاري إلــى إحــدى 
محطــات الهبــوط الخاصــة بنــا، ثــم نقوم بإرســاله 

ــى الفــور.  جــوًًا عل

* كبير ضباط المراقبة الجوية

للملاحــة  القاهــرة  بمركــز  الجويــة  السلامــة  مديــر 
الجوــية
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تسليط الضوء الإعلامي

هل مهمة الإعلام في هذا الصدد تنحصر في نقل المعلومات والتراث فقط؟ أم 
تتعدى ذلك إلى شيء آخر ؟

ــث  ــر، حي أن هــذه المهمــة تتعــدى ذلــك بكثي
ــة  ــا المطروح ــج القضاي ــب أن يعال أن الإعلام يج
ــق  ــب توثي ــى جان ــا ويرجــح الصــواب، فإل ويحلله
ونقــل التــراث الثقافــي، علــى الإعلام أن يلعــب دورًًا 

نشــطًًا فيمــا يلــي:
1. التحليــل والنقــد: تحليــل القضايــا المتعلقــة 
بالتــراث الثقافــي وتقديــم نقــد بنــاء يســاعد فــي 
ــوم  ــب أن يق ــا، فيج ــك القضاي ــق لتل ــم أعم فه
ــي  ــات الت ــى التحدي ــوء عل ــليط الض الإعلام بتس
تواجــه التــراث الثقافــي، مثــل التعديــات والتدميــر 
والتهميــش، وتقديــم تحلــيلات موضوعيــة تســاعد 

لـول المناـسـبة ـفـي إيـجـاد الحـ
الجمهــور  توعيــة  والتثقيــف:  التوعيــة   .2
بأهميــة التــراث الثقافــي وتعزيــز القيــم الثقافيــة 
ــن للإعلام أن  ــه، ويمك ــة ب ــة المرتبط والاجتماعي
ــا مــن خلال البرامــج التثقيفيــة  يلعــب دورًًا تعليمي�
التــي تعــزز فهــم الجمهــور لأهميــة التــراث 

ــه. ــاظ علي ــرورة الحف وض
ــراث  ــن الت ــاع ع ــاع: الدف ــرة والدف 3. المناص
الثقافــي مــن خلال المناصــرة وحشــد الدعــم 
ــن للإعلام  ــه، ويمك ــي لحمايت ــي والسياس المجتمع
ــا يدافــع عــن التــراث الثقافــي  ــا قوي� أن يكــون صوت�

يـدات يـات والتهدـ جـه التحدـ فـي وـ ـ
تشــجيع  المشــاركة:  علــى  التشــجيع   .4

المجتمــع علــى المشــاركة الفعالــة فــي الحفــاظ 
علــى التــراث الثقافــي، ويمكــن للإعلام أن يشــجع 
الأفــراد والمؤسســات علــى المشــاركة فــي جهــود 
الحفــظ مــن خلال الحــملات الإعلاميــة والفعاليــات 

يـة التفاعلـ
5. التوثيــق والتحديــث: توثيــق التطــورات 
ــم  ــي وتقدي ــراث الثقاف ــال الت ــي مج ــة ف الحديث
تحديثــات مســتمرة حــول الجهــود المبذولــة 
ــه، ويجــب أن يكــون الإعلام مصــدرًًا  للحفــاظ علي
ــول  ــة ح ــة والموثوق ــات الحديث ًـا للمعلوم موثوق�

فـي تـراث الثقاـ الـ
ــل  ــرد نق ــة الإعلام مج ــاوز مهم ــك تتج بذل
المعلومــات إلــى دور أكثــر شــمولًًا يتضمــن 
التحليــل والنقــد والتوعيــة والمناصــرة والتشــجيع 
علــى المشــاركة، ومــن خلال هــذا الــدور الشــامل، 
ــة  ــي حماي ــة ف ــاهم بفعالي ــن للإعلام أن يس يمك

مـة. يـال القادـ فـي للأجـ تـراث الثقاـ يـز الـ وتعزـ
ــن  ــرة م ــذه النظ ــض أن ه ــر البع ــد اعتب وق
ــن  ــن بي ــد م ــي تع ــادف، والت ــص الإعلام اله خصائ
ــدد،  ــذا الص ــي ه ــة ف ــة لازم ــص هام ــدة خصائ ع

ــي: ــص ه ــذه الخصائ وه
تكــون  أن  يجــب  والتكامــل:  الشــمول   .1
ــراث  ــا الت ــة لقضاي ــة الإعلامي ــة والتغطي المعالج
ــب  ــع جوان ــث تغطــي جمي ــة، بحي شــاملة ومتكامل

ــوازن. ــكل مت ــة بش القضي
2. التفســير والتحليــل: يجــب ألا تقتصــر 
ــل  ــط، ب ــار فق ــى الأخب ــة عل ــات الإعلامي التغطي
ــق  ــل العمي ــير والتحلي ــا بالتفس ــي تعزيزه ينبغ
ــم  ــادة فه ــي زي ــاهم ف ــا يس ــراث، مم ــا الت لقضاي

ــا. ــور له الجمه
3. الاعتــدال فــي التغطيــة: يجــب تجنــب 
الإغــراق أو التكثيــف المباشــر فــي التغطيــات 
الإعلاميــة، لأن ذلــك يمكــن أن يــؤدي إلــى تشــبع 
هـور المـسـتهدف ـعـن الموـضـوع وانـصـراف الجمـ

أحمد بن جلوي العنزي
الهيئة العامة الطيران المدني ـ 

الاتصال المؤسسي
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4. الدقــة فــي المعلومــات: الحــرص علــى 
تقديــم معلومــات دقيقــة وموثوقــة حــول قضايــا 
الـتـراث، لتجـنـب نـشـر معلوـمـات خاطـئـة أو مضللة

5. التفــاؤل فــي المعالجــة: التقليــل قــدر 
ــة  ــد معالج ــاؤمية عن ــرة التش ــن النب ــكان م الإم
الجوانــب  علــى  والتركيــز  التــراث،  قضايــا 
يـه فـاظ علـ حـة للحـ فـرص المتاـ يـة والـ الإيجابـ

6. التــوازن فــي الطــرح: طــرح قضايــا التــراث 
ــي  ــوار موضوع ــاد ح ــح إيج ــوازن يتي ــكل مت بش
ــم  ــزز التفاه ــا يع ــة، مم ــراف المختلف ــن الأط بي

عـاون والتـ
النمــاذج  عــرض  الإيجابيــة:  النمــاذج   .7
مجــال  فــي  الناجحــة  والمبــادرات  الإيجابيــة 
الحفــاظ علــى التــراث، وعــدم الاكتفــاء بتســليط 

الــضوء عــلى الــسلبيات فــقط.  
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الجميلة والوحش

هــي وهــن قلــب الانســانية وركيــزة المجتمــع 
ــؤليات  ــث المس ــي حي ــران المدن ــال اطي ــي مج ف
ضخمــة والحاجــة الــى الدقــة والمهــارة لا تعــرف 

يـة نـس و الـشـكل والعنصرـ الجـ
ــهامات  ــن اس ــن يقدم ــا زل ــاء وم ــت النس كان
ــرات  ــادة الطائ ــة وقي ــة جوي ــن مراقب ــزة م متمي
وصيانــة الانظمــة وهندســة الطائــرات ونظــم 

المعلومــات 
اســتطاعت النســاء فــي مصــر والوطــن العربــي 
ــة  ــز التقيليدي ــن الحواج ــر م ــن الكثي ان يحطم
وينطلقــن احــرار فــي ســماء الطيــران  لكــن 
ــات  ــقة وتحدي ــاح مش ــة نج ــي كل رحل ــا ف كم
ــول  ــذه الوص ــاح ل ــن النج ــق م ــات تخل وصعوب
وحلاوة النصــر وكل امــال مزخرفــة لقصــة 
ــر  امــرأة فــي هــذا المجــال الحســاس تقــدم اكب
دليــل وبرهــان علــى قدراتهــا الا محــدودة والتــى 
لا تعــرف المســتحيل وان هــذه )الجميلــة ( تقــدر 
علــى ترويــض ) الوحــش ( وتحقيــق الهــدف 
والغايــة مــع الحفــاظ علــى ادوارهــن الاهــم فــي 
ــراق  ــب الاع ــعبا طي ــداد ش ــع واع ــكيل المجتم تش
ــال  ــي مج ــرهن فف ــي اس ــي ف ــن الاجتماع ودوره
ــذا  ــي ه ــث ان ف ــص حي ــة بالاخ ــة الجوي المراقب
ــام والحســاس اقتحتمــت النســاء هــذا  القطــاع اله
المجــال الــذي كان محتكرعلــى الذكــور واثبتــن 
ــل وســنوات  ــت قلي ــي وق ــي المســاواة ف ــن ف حقه
ــرة اســتطاعت فيهــا ان تبــث رســالة للعالــم  قصيل
كلــه انهــا علــى قــدر التحــدي وان القــوة ليســت 

ــر وان اي  ــل والفك ــي العق ــا ف ــد وانم ــي الجس ف
عوائــق فــي العقــل الواعــي انمــا هــي عوائــق فــي 
العقــل اللاواعــي وهــي مــن خليقــة نفــس الانســان 
العالميــة   الطيــران  فكانــت توصيــات منظمــة 
)ICAO ( بضــرورة تواجــد العنصــر النســائي فــي 
هــذا المجــال المتيــز وانــه حتمــا ولابــد ســيكون 
لهــا شــأن عظيــم وبصمــة قويــة فــي تغييــر مســار 
مـع فـي المجتـ هـا ـ عـل بدورـ مـا تفـ مـة كـ المنظوـ

ففــي عــام) 2005( كان اول دعــوة واعلان عــام 
فــي مصــر بفتــح بــاب التقديــم الــى مهنــة ضابــط 
ــم  ــرات لديه ــاء فالكثي ــن النس ــة م ــة جوي مراقب
احلام وامــال عظيمــة ان يحطمــن كل القيــود 
ــار 30  ــم اختي ــرات وت ــن الكثي ــز تقدم والحواج
ــازوا  ــارات واجت ــة الاختب ســيدة نجحــوا فــي كاف
كافــة المقــابلات وكانــوا الاوائــل لأقتحــام 
المجــال ومــع مــرور الوقــت والايــام ومــن 
ــت  ــن واثبت ــة اثبت ــات مكثف ــات وتقيم خلال تدريب
المــرأة انهــا نمــوذج مشــرف لا يعــرف التخــازل او 
الاســتسلام وانمــا الاصــرار والعزيمــة كان له دور 
مبهــر وفعــال فــي تحســين كفــاءة ادارة الحركــة 

يـة جـواء المصرـ مـة الاـ مـان سلاـ يـة وضـ الجوـ

ــم  ــي تقدي ــب ف ــن نصي ــا منه ــا وان وكان لن
الســيدات  لنجــاح  مشــرفة  ونمــاذج  قصــص 
المصريــات فــي المراقبــة الجويــة وحافــز لاجيــال 
ــيرة  ــل المس ــة وتكم ــل الراي ــة تحم ــرة قادم كثي
ــى  ــوس وعل ــر ملم ــكاز لتغيي ــة ارت ــون نقط وتك

ــر  ــس الحص ــال ولي ــبيل المث س
ــى  ــز عل ــائي متمي ــوت نس ــادة صلاح ص ك/ غ
موجــات الاتصــال وفنيــات عاليــة لــى ك / جــيلان 

كابتن دينا عبد الغني
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ــل  ــاذج المشــرفة وننتق ــن النم ــم م ياســر وغيره
مــن هــذا القطــاع الحســاس والجــاذب الــى قطــاع 
اســتطاعت ســيدات  الطائــرات وكيــف  قيــادة 
مصــر ) كقائــدات  طائــرات ( علــى التغلــب علــى 
ــادة الطائــرات حيــث ان  الصــورة النمطيــة فــي قي
ــال  ــي الرج ــان ه ــي الاذه ــة ف ــورة المحفوظ الص
ــبيل الذكــر  ــى س ــادة وايضــا عل ــرة القي ــي قم ف
ــدة  ــزة والقائ ــة والمتمي ــر الجميل ــس  الحص ولي

تـز بـهـ تـى اعـ الـ
 كابتن/ نيفين درويش 

ــي  ــة ف ــات مذهل ــدارة وامكاني ــت ج ــى اثبت الت
قيــادة أكبــر طائــرة فــي العالــم وهــي مــن طــراز 
) A380( وهــي تعتبــر اول كابتــن مصريــة فــي 
ــادي  ــة الن ــن/ لطفي ــران كابت خطــى ملهمــة الطي
ــار  خــاص  ــى اجــازة طي ــة تحصــل عل أول مصري
ــم  ــتوى العال ــى مس ــة عل ــي مصري )1933( وثان
تقــود طائــرة وكذلــك جديــر بالذكــر الايقونــة                     
كابتــن / عزيــزة محــرم اول مصريــة تتقلــد 
ــام  ــران ع ــر للطي ــن بمص ــر معلمي ــب كبي منص
)1957( وغيرهــن مــن الحســنوات وجديــر باذكــر 
ان كابتــن / نيفيــن درويــش لهــا ابنتهــا كابتــن / 
 )A330( ــى طــراز ــان مســاعد اول )FO( عل باريه
ــة  ــا الاســري كمربي ــرز دوره وهــذا يؤكــد ويب
وأم لــم يتأثــر ويهتــز بدورهــا العلمــي والعملــي 
ــران   ــرف للطي ــر مش ــوذج اخ ــت نم ــا اخرج وانم
ــة  ــة وصيان ــة هندس ــى مهن ــل ال ــا ننتق ــن هن وم
الطائــرات فهــي اصعــب لمــا تلعبــه مــن دور فــي 
ضمــان سلامــة الطائــرات وكفاءتهــا حيــث نجد ان 
مهندســات النظــم والتشــغيل فــي قطــاع المراقبــة 
ــال  ــير الاعم ــى س ــون عل ــيدات يحرص ــة س الجوي
ــة  ــة مــن خلال الصيان وانســيابية الحركــة الجوي
الدوريــة والتقنيــة التــى يقدمهــا للمراقبــة ونأتــي 

بالذكــر 
المهندسة / أماني النجار 

اول مهندســة طيــران مصريــة اصبحــت كبيــر 
مهندســين صيانــة الطائــرات بمصــر الطيــران 
وغيرهــن مــن الاســماء والنجــوم التــى لا اســتطيع 

حصرـهـا تلـمـع وتـشـع ـفـي ـسـماء مـصـر
هــذه الجميلــة اســتطاعت بمجهودهــا وذكائهــا 
ــي  ــا ف ــون حليفه ــش ليك ــذا الوح ــروض ه ان ت
النجــاح فلا شــك ان الســماء هي الحــد لطموحاتهن 
ولســت ارى الســعادة فــي جمــع المــال وانمــا القــي 
هــو الســعيد  حيــث اثبتــت الدراســات والاحصائيــات 

العالميــة مــا يلــي :
نسبة النساء في المراقبة الجوية : 

ــى  ــة عل ــاء المراقب ــن نس ــن -20 25 % م م
ــم  ــتوى العال مس

من 15 – 20 % في مصر من نساء المراقبة 
نسبة النساء الطيارين :

حوالــي مــن 5 – 7 % مــن الطياريــن المدنييــن 
فـي العالم ـ

وحوالي من 3 5-% في مصر 
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نسبة النساء في الهندسة وصيانة الطائرات :
ما يقارب 10 – 12 % من القوى العاملة 

وايضــا حوالــي مــن 3 – 5 % مــن النســاء 
يتوليــن المناصــب القياديــة

 والعليا او قيادات في شركات الطيران 
ــي  ــم وف ــي العال ــب ف ــد ان النس ــم نج ومنه
مصــر فــي قطــاع الطيــار تعتبــر منخفضــة ولكنها 
فــي تزايــد تدريجــي مــع زيــادة الوعــي وتشــجيع 
وتحفيــز النســاء بهــذه المجــالات المتطــورة 

ويحتفــل العالــم كلــه فــي شــهر مــارس وبالاخص 
ــئ  ــث نهن ــرأة حي ــي للم ــوم العالم ــوم 8/3 بالي ي
ــة والأخــت والزوجــة  ــوم الأم والأبن ــذا الي ــي ه ف
ــة وكل  ــة والمربي ــة والمعلم ــة والرفيق والصديق
معانــي الفضيلــة والاخلاق بانجازاتهــم واســهاماتهم 
ــي  ــعيدة ه ــراه الس ــق فالم ــت وعري ــع ثاب لمجتم
التــى تجــد قوتهــا فــي ايمانهــا بقدرتهــا واحلامهــا 

مـة يـال القادـ يـق لاحلام الاجـ يـد الطرـ وتمهـ

فالسلام عليكن انتم السابقون ونحن اللاحقون
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خطة العمل العالمية لسلامة المدرجات: تعزيز سلامة الطيران

تركــز النســخة الثانيــة مــن وثيقــة برنامــج 
سلامــة المدرجــات الصــادرة عــن منظمــة الطيــران 
المدنــي الدولــي )ICAO(، والمنشــورة فــي فبراير 
2024، علــى خطــة العمــل العالميــة لسلامــة 
المدرجــات التــي تهــدف إلــى تقليــل حــوادث 
انحــراف الطائــرات عــن المــدرج واقتحــام المــدرج 
ــة بإجــراءات محــددة لأصحــاب  مــن خلال التوصي

جـات يـن بالمدرـ حـة المعنيـ المصلـ
 )ICAO( ــي ــران المدن ــة للطي ــة الدولي منظم
ــع  ــة، م ــران العالمي ــة الطي ــوَدَ سلام ــدر جه تتص
ــن  ــات م ــة المدرج ــى سلام ــاص عل ــز خ تركي
خلال برنامجهــا لسلامــة المدرجــات )RSP(. و 
منــذ انعقــاد أول نــدوة عالميــة لسلامــة المدرجــات 
ــرة  ــوات كبي ــق خط ــم تحقي ــام 2011، ت ــي ع ف
للتخفيــف مــن المخاطــر المرتبطــة بحــوادث 
عــن  الطائــرات  وانحــراف  المــدرج،  اقتحــام 
ــا  ــة. كم ــرى ذات الصل ــداث الأخ ــدرج، والأح الم
تحــدد النســخة الثانيــة مــن خطــة العمــل العالميــة 
لسلامــة المدرجــات، والمنشــورة فــي فبرايــر 
ــادة  ــاملة لزي ــراءات ش ــتراتيجيات وإج 2024، اس
تعزـيـز سلاـمـة المدرـجـات عـلـى مـسـتوى العاـلـم

الخلفية والأهداف
يهــدف برنامــج ICAO لسلامــة المدرجــات 
)RSP(، بالتعــاون مــع مختلــف أصحــاب المصلحــة 
ــى  ــم، إل ــى مســتوى العال ــران عل فــي مجــال الطي
تقليــل الحــوادث والوقائــع المتعلقــة بالمدرجــات، 
حيــث يشــمل الشــركاء الرئيســيين لمجلــس 

المطــارات الدولــي )ACI(، ومنظمــة خدمــات 
الملاحــة الجويــة المدنيــة )CANSO(، والوكالــة 
ــران )EASA(، والإدارة  ــة الطي ــة لسلام الأوروبي
الفيدراليــة للطيــران فــي الولايــات المتحــدة 
أنشــأ   ،2017 عــام  وفــي  وغيرهــا.   ،)FAA(
ــي  ــل المعن ــق العام ــج RSP الفري ــركاء برنام ش
RSAP-( المدرجــات  لسلامــة  العمــل  بخطــة 
ــداف،  ــد الأه ــازات، وتحدي ــة الإنج WG( لمراجع
ــداف  ــملت الأه ــة. وش ــل عالمي ــة عم ووضــع خط
ــراء  ــوادث، وإج ــات الح ــة بيان ــية مراجع الرئيس
ــات  ــد الفئ ــة، وتحدي ــر السلام ــات لمخاط تقييم
ــف  ــراءات للتخفي ــر إج ــر، وتطوي ــة المخاط عالي

ــر. ــن المخاط م
فرق سلامة المدرجات والمبادرات

ــو  ــى ه ــدوة الأول ــج الن ــم نتائ ــد أه كان أح
ــي  ــات )RSTs( ف ــة المدرج ــرق سلام ــز ف تعزي
ــي  ــالًًا ف ــرق دورًًا فع ــذه الف ــت ه ــارات، ولعب المط
تقليــل المخاطــر المتعلقــة بالمدرجــات علــى 
PANS-  مســتوى العالــم. كمــا تُُلــزم الآن وثيقــة
Aerodromes  الصــادرة عــن ICAO بإنشــاء فــرق 
سلامــة المدرجــات )RSTs( كمســؤولية رئيســية 
لمشــغلي المطــارات. بالإضافــة إلــى ذلــك، قدمــت 
ICAO النمــوذج العالمــي للإبلاغ )GRF( عــن 
حــالات ســطح المــدرج فــي نوفمبــر 2021، بهــدف 

مـدرج لـوث الـ طـة بتـ طـر المرتبـ يـل المخاـ تقلـ
الأولويات العالمية والعوامل المساهمة

تحــدد الخطــة العالميــة لسلامــة الطيــران 
)GASP( الصــادرة عــن ICAO سلامــة المدرجــات 
ــداث  ــى أح ــز عل ــع التركي ــة، م ــة عالمي كأولوي
ــى  ــرة عل ــي بالطائ ــر الطبيع ــكاك غي ــل: الاحت مث
وانحــراف  الأرضيــة،  والاصطدامــات  المــدرج، 
الطائــرات عــن المــدرج، واقتحــام المــدرج. وقــد 
ــة  ــي بخط ــل المعن ــق العام ــل الفري ــرز تحلي أب
العمــل لسلامــة المدرجــات )RSAP-WG( فــي عام 
2017 أن حــوادث انحــراف الطائــرات عــن المــدرج 
هــي الفئــة الأعلــى خطــورة، فــي حيــن أن حــوادث 
ــرة  ــر كبي ًـا مخاط ــكل أيض� ــدرج تش ــام الم اقتح

الطيار إدريس الفحلي



63 العدد 58مقال

مارس 2025

ــل  ــة. وتواص ــات المرتفع ــة الوفي ــبب احتمالي بس
خطــة العمــل إعطــاء الأولويــة لهــذه الفئــات مــع 
ــة  ــد جائح ــا بع ــب م ــار الجوان ــي الاعتب ــذ ف الأخ

هـارات" ثـل "تلاـشـي المـ ــد19- مـ كوفي
أهم العوامل المساهمة

تحــدد الوثيقــة عــدة عوامل تســاهم فــي حوادث 
انحــراف الطائرات عــن المدرج واقتحــام المدرج، إذ 
بالنســبة لحــوادث الانحــراف، تشــمل العوامــل: عدم 
ــب  ــران، والتدري ــات الطي ــراءات عملي ــة إج كفاي
غيــر الفعــال، وضعــف الرقابــة التنظيميــة، والإدارة 
ــروف  ــب الظ ــا تلع ــة. كم ــة للسلام ــر الكافي غي
الجويــة ومرافــق المطــار وأخطــاء طاقــم الطيران 
ًـا أدوارًًا مهمــة. أما بالنســبة لحــوادث الاقتحام،  أيض�
فتشــمل العوامــل المســاهمة: عــدم كفايــة تدريــب 
ــائقي  ــن وس ــة والطياري ــي الحركــة الجوي مراقب
ــات  ــة، وتصميم ــراءات الضعيف ــات، والإج المركب

المـطـارات المعـقـدة
الإجراءات الموصى بها

تقــدم خطــة العمــل قائمــة مفصلــة بالإجــراءات 
ــا  ــف أصحــاب المصلحــة، بم ــا لمختل الموصــى به
 ،RSP برنامــج  ICAO، وشــركاء  ذلــك  فــي 
وســلطات الطيــران المدنــي فــي الــدول، ومشــغلو 
ــة،  ــة الجوي ــات الملاح ــو خدم ــرات، ومقدم الطائ
ومشــغلو المطــارات، وصناعــة الطيــران. هــذه 
ــي  ــدل العالم ــل المع ــى تقلي ــدف إل ــراءات ته الإج
لحــوادث انحــراف الطائــرات عــن المــدرج واقتحام 
 ICAO المــدرج، فعلــى ســبيل المثــال، تــم تكليــف
بتحديــث معاييــر سلامــة المدرجــات، وعقــد 
لمراقبــة  أدوات  وتطويــر  الإقليميــة،  النــدوات 

جـات مـة المدرـ نـات سلاـ بـادل بياـ وتـ
 RSP ــج ــركاء برنام ــجيع ش ــا تش ــم أيض ويت
علــى تحديــد الأولويــات العالميــة، والتعــاون فــي 
ــة  ــرق سلام ــاء ف ــم إنش ــة، ودع ــطة السلام أنش

.)RSTs(  المدرجــات الفعالــة
ســلطات الطيــران المدنــي فــي الــدول ومشــغلو 

الطائرات
ــدول  ــي ال ــي ف ــران المدن ــلطات الطي تحــث س
ــطة  ــي أنش ــات ف ــة المدرج ــن سلام ــى تضمي عل
ــاد المطــارات، والعمــل  ــة، واعتم ــة التنظيمي الرقاب

مــع مشــغلي الطائــرات لتحســين الالتــزام بإجراءات 
التشــغيل القياســية )SOPs(. كمــا يُُوصــى مشــغلو 
ــوارد  ــى إدارة م ــب عل ــذ التدري ــرات بتنفي الطائ
والأخطــاء  التهديــدات  وإدارة   )CRM( الطاقــم 
)TEM(، مــع التركيــز علــى منع حــوادث انحراف 

لـة بـة الفعاـ مـدرج والمراقـ ئـرات ـعـن الـ الطاـ
ــغلو  ــة ومش ــة الجوي ــات الملاح ــو خدم مقدم

ــارات المط
يجــب علــى مقدمــي خدمــات الملاحــة الجويــة 
ــب  ــي تدري ــات ف ــة المدرج ــن سلام ــان تضمي ضم
موظفــي مراقبــة الحركــة الجويــة، وتوفيــر 
ــن  ــب ع ــت المناس ــي الوق ــة وف ــات دقيق معلوم
ــين  ــات لتحس ــتخدام التقني ــار، واس ــروف المط ظ
الوعــي الظرفــي. كمــا يُُنصــح مشــغلو المطــارات 
 ،)RESA( ــدرج ــة الم ــان نهاي ــق أم ــاء مناط بإنش
ــم  ــدرج، ودع ــب الم ــان تســوية حــواف جوان وضم

)GRF( ــي للإبلاغ ــوذج العالم ــذ النم تنفي
صناعة الطيران

ــة  ــى مراقب ــران عل ــة الطي ــم تشــجيع صناع يت
وتحليــل حــوادث انحــراف الطائــرات عــن المــدرج، 
ــرة،  ــن الطائ ــى مت ــة عل ــة المراقب ــر أنظم وتطوي
والعمــل مــع المشــغلين لتحســين إرشــادات إجراءات 
التشــغيل القياســية. الشــركات المصنعــة مطالبــة 
ــز  ــات لتعزي ــر تقني ــي تطوي ــتمرار ف ًـا بالاس أيض�
وعــي الطيــار الظرفــي وأنظمــة تجنــب الاصطــدام 

عـلـى المدرـجـات
الخاتمة

لسلامــة  العالميــة  العمــل  خطــة  تعتبــر 
ــى  ــدف إل ــاملة ته ــق ش ــة طري ــات خارط المدرج
تعزيــز سلامــة المدرجــات مــن خلال الجهــود 
التعاونيــة والإجــراءات الهادفــة. مــن خلال معالجــة 
أهــم العوامــل المســاهمة وتنفيــذ الإجــراءات 
ــى  ــركاؤها إل ــعى ICAO وش ــا، تس ــى به الموص
ــا لجميــع أصحــاب  خلــق بيئــة طيــران أكثــر أمان�

حـة المصلـ
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while considering post-COVID aspects like 
“skill fade.”

Top Contributing Factors

The document identifies several contributing 
factors to runway excursions and incursions.

 For excursions, factors include inadequate 
flight operations procedures, ineffective 
training, poor regulatory oversight, and 
deficient safety management.  Meteorological 
conditions, airport facilities, and flight crew 
errors also play significant roles. For incursions, 
contributing factors include inadequate 
training for air traffic controllers, pilots, and 
vehicle drivers, poor procedures, and complex 
aerodrome designs.

Recommended Actions

The action plan provides a detailed list of 
recommended actions for various stakeholders, 
including ICAO, RSP partners, State Civil 
Aviation Authorities, aircraft operators, air 
navigation service providers, aerodrome 
operators, and the aerospace industry.

These actions aim to reduce the global rate 
of runway excursions and incursions.

For instance, ICAO is tasked with updating 
runway safety standards, conducting regional 
symposia, and developing tools to monitor and 
share runway safety data.

RSP partners are encouraged to identify 
global priorities, collaborate on safety 
activities, and support the establishment of 
effective RSTs.

State Civil Aviation Authorities and Aircraft 
Operators

State Civil Aviation Authorities are urged to 
include runway safety in regulatory oversight 

activities, certify aerodromes, and work with 
aircraft operators to improve adherence to 
Standard Operating Procedures (SOPs). 
Aircraft operators are recommended to 
implement Crew Resource Management 
(CRM) and Threat and Error Management 
(TEM) training, focusing on runway excursion 
prevention and effective monitoring.

Air Navigation Service Providers and 
Aerodrome Operators

Air Navigation Service Providers should 
ensure runway safety is included in training 
for air traffic control staff, provide timely 
information on aerodrome conditions, and use 
technologies to improve situational awareness. 
Aerodrome operators are advised to establish 
Runway End Safety Areas (RESA), ensure 
runway strips are graded, and support the 
implementation of the GRF.

Aerospace Industry

The aerospace industry is encouraged 
to monitor and analyze runway excursions, 
develop on-board monitoring systems, and 
work with operators to improve SOP guidance.

Manufacturers should also continue 
developing technologies to enhance pilot 
situational awareness and runway collision 
avoidance systems.

Conclusion

The Global Runway Safety Action Plan is a 
comprehensive roadmap aimed at enhancing 
runway safety through collaborative efforts and 
targeted actions. 

By addressing the top contributing factors 
and implementing recommended actions, 
ICAO and its partners strive to create a safer 
aviation environment for all stakeholders.
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The International Civil Aviation Organization 
(ICAO) has been at the forefront of global 
aviation safety, particularly focusing on runway 
safety through its Runway Safety Programme 
(RSP). Since the first ICAO Global Runway 
Safety Symposium in 2011, significant strides 
have been made to mitigate risks associated 
with runway incursions, excursions, and other 
related events.

The second edition of the Global Runway 
Safety Action Plan, published in February 2024, 
outlines comprehensive strategies and actions 
to further enhance runway safety worldwide.

Background and Objectives

The ICAO RSP, in collaboration with various 
global aviation stakeholders, aims to minimize 
runway-related accidents and incidents.

Key partners include Airports Council 
International (ACI), the Civil Air Navigation 
Services Organisation (CANSO), the European 
Aviation Safety Agency (EASA), and the United 
States Federal Aviation Administration (FAA), 
among others.

In 2017, the RSP Partners established the 
Runway Safety Action Plan Working Group 
(RSAP-WG) to review achievements, set 
objectives, and develop a global action plan.

The primary objectives included reviewing 
accident data, conducting safety risk 
assessments, identifying high-risk categories, 
and developing mitigation actions.

Runway Safety Teams and Initiatives

One of the significant outcomes of the first 
symposium was the promotion of Runway 
Safety Teams (RSTs) at airports. These 
teams have been instrumental in reducing 
runway-related risks globally. ICAO's PANS-
Aerodromes now mandates the establishment 
of RSTs as a key responsibility of aerodrome 
operators. Additionally, ICAO introduced the 
Global Reporting Format (GRF) for runway 
surface conditions in November 2021, aimed 
at reducing risks associated with runway 
contamination.

Global Priorities and Contributing Factors

The ICAO Global Aviation Safety Plan 
(GASP) identifies runway safety as a global 
priority, focusing on events such as abnormal 
runway contact, ground collisions, runway 
excursions, and incursions. The RSAP-
WG's analysis in 2017 highlighted runway 
excursions as the highest risk category, with 
runway incursions also posing significant risks 
due to their high fatality potential. The action 
plan continues to prioritize these categories 

The second edition of the ICAO Runway Safety Programme 
document, published on February 2024, focuses on the Global 
Runway Safety Action Plan. The plan aims to reduce runway 
excursions and incursions by recommending specific actions for 

runway stakeholders.

Global Runway Safety Action Plan: Enhancing Aviation Safety 

By Capt Driss EL FAHLI     
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are women.

Percentage of Female Pilots:

• Around 5–7% of civil aviation pilots 
worldwide are women.

• In Egypt, about 3–5% of pilots are 
w o m e n .

Percentage of Women in Aircraft 
Engineering and Maintenance: 

• Women constitute approximately 10–

12% of the workforce in this field.

• Around 3–5% of women hold leadership 
and senior positions in aviation companies.

Although the percentage of women in 
aviation worldwide and in Egypt remains 
relatively low, it is gradually increasing with 
growing awareness and encouragement for 
women to enter these advanced fields.

The entire world celebrates International 
Women's Day in March, particularly on March 
8th. On this day, we honor mothers, daughters, 
sisters, wives, friends, companions, teachers, 
and mentors—every woman who embodies 
virtue and ethics—for their achievements and 
contributions to a strong and enduring society.

A truly happy woman is one who finds 
strength in her belief in her abilities and 
dreams, paving the way for the dreams of 
future generations.

Peace be upon you. You are the pioneers, 

and we follow in your footsteps.
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these pioneers, we recognize outstanding 
figures such as Captain Ghada Salah, whose 
exceptional voice and technical expertise 
distinguish her, and Captain Jilan Yasser, 
among many other remarkable women.

Moving from the critical and engaging field 
of air traffic control to the realm of piloting, 
Egyptian women have defied stereotypes in 
aviation. Traditionally, people have associated 
the cockpit with men, but many women 
have shattered this perception. One such 
inspirational leader is Captain Nevin Darwish. 

Captain Nevin Darwish demonstrated 
exceptional skill and remarkable capabilities 
by piloting the world’s largest aircraft, the 
Airbus A380. She is Egypt’s first female captain, 
following in the footsteps of Captain Lotfia 
El Nadi, the first Egyptian woman to obtain a 
private pilot's license in 1933 and the second 
female pilot worldwide. Another iconic figure 
is Captain Aziza Moharram, who, in 1957, 
became the first Egyptian woman to hold the 
position of senior instructor at Egypt Air.

Notably, Captain Nevin Darwish’s daughter, 
Captain Berihan, is also a first officer (FO) on the 
Airbus A330. This highlights Nevin’s dual role 
as a devoted mother and a professional pilot, 
proving that excelling in one’s career does not 
come at the expense of family responsibilities. 
Instead, she has nurtured another outstanding 
aviation role model.

We now turn to the demanding profession 
of aircraft engineering and maintenance, which 
plays a crucial role in ensuring aircraft safety 
and efficiency. Female engineers and system 
operators in air traffic control work diligently to 
maintain smooth operations through regular 
technical maintenance and system updates. 
One notable figure is:

Engineer Amani Al-Najjar

The first Egyptian female aircraft engineer 
to become a senior maintenance engineer at 
Egypt Air.

There are countless other shining names 
in this field—women whose achievements 
illuminate Egypt’s skies

This beautiful woman, through her efforts 
and intelligence, has managed to tame this 
beast to be her ally in success. There is no 
doubt that the sky is the limit for their ambitions. 
I do not see happiness in accumulating wealth; 
rather, true happiness lies in fulfillment.

Global studies and statistics have shown 
the following:

Percentage of Women in Air Traffic Control:            

• 20–25% of air traffic controllers 
worldwide are women.

• In Egypt, 15–20% of air traffic controllers 
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Women are the essence of humanity and 
the cornerstone of society in the field of civil 
aviation, where responsibilities are immense, 
and the need for precision and skill knows no 
gender, appearance, or discrimination.

Women have always made outstanding 
contributions in air traffic control, piloting 
aircraft, system maintenance, aircraft 
engineering, and information systems.

Women in Egypt and the Arab world have 
broken many traditional barriers and soared 
freely in the skies of aviation. However, as with 
every journey to success, there are hardships, 
challenges, and obstacles that make reaching 
the goal even sweeter. The story of every 
woman in this sensitive field stands as the 
greatest proof of her limitless abilities and belief 
that nothing is impossible. This "beauty" can 
tame the "beast" and achieve her objectives 
while maintaining her essential roles in shaping 
society, raising honorable generations, and 
fulfilling her social responsibilities within her 
family.

In air traffic control, in particular, women 
have entered a field once monopolized by 
men, proving their right to equality. In a short 

period, they have sent a powerful message to 
the world: strength is not in the body but in the 
mind and intellect. Any mental barriers are self-
imposed and exist only in the subconscious. 
The International Civil Aviation Organization 
(ICAO) has recommended the necessity of 
female representation in this distinguished 
field, recognizing that women will undoubtedly 
leave a significant mark and play a crucial 
role in reshaping the system, just as they do 
in society. 

In 2005, Egypt made its first public 
announcement inviting women to apply for 
the profession of air traffic controllers. Many 
ambitious women with great dreams sought 
to break every restriction and barrier. Thirty 
women were selected after passing all tests 
and interviews, becoming pioneers in the 
field. Over time, through rigorous training and 
evaluations, they proved to be a commendable 
model of determination and perseverance. 
Their resilience played a remarkable role in 
improving air traffic management efficiency 
and ensuring the safety of Egyptian airspace.

I, being one of them, have had the privilege 
of presenting stories and inspiring models of 
successful Egyptian women in air traffic control. 
These achievements serve as motivation for 
future generations to carry the torch forward 
and make a tangible difference. Among 

Beauty and the Beast

captain dina abdelghani
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Coverage of cultural heritage issues must be 
comprehensive and balanced, addressing all 
aspects of the subject matter.

2. Interpretation and Analysis: Coverage 
should go beyond mere reporting by providing 
in-depth interpretation and analysis of 
heritage-related issues to enhance public 
understanding.

3. Moderation in Coverage: Avoid excessive 
or overly intense coverage that could lead to 
audience fatigue or disengagement from the 
topic.

4. Accuracy in Information: Ensure that 
information presented about cultural heritage 
is precise and reliable to prevent the spread of 

misinformation or inaccuracies.

5. Optimism in Approach: Minimize 
pessimistic tones when addressing heritage 
issues, focusing instead on positive aspects 
and opportunities for preservation.

6. Balance in Presentation: Present cultural 
heritage issues in a balanced manner that 
fosters constructive dialogue among various 
stakeholders, promoting understanding and 
collaboration.

7. Highlighting Positive Examples: 
Showcase successful initiatives and positive 
models in cultural heritage preservation rather 
than solely focusing on challenges or negative 
aspects.
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The role of media goes far beyond simply 
conveying information and documenting 
heritage. Media must address, analyze, 
and evaluate issues, providing a balanced 
perspective. In addition to preserving and 
transmitting cultural heritage, media should 
play an active role in the following areas:

1. Analysis and Critique: Media should 
analyze issues related to cultural heritage 
and provide constructive criticism to foster 
a deeper understanding of these topics. It 
should spotlight challenges facing cultural 
heritage, such as encroachments, destruction, 
and marginalization, while offering objective 
analyses to help find appropriate solutions.

2. Awareness and Education: Media should 
raise public awareness about the importance 
of cultural heritage and promote associated 
cultural and social values. Educational 
programs can play a key role in enhancing 
public understanding of the significance of 
heritage and the need to preserve it.

3. Advocacy and Defense: Media can 

advocate for cultural heritage by rallying 
community and political support for its 
protection. It can serve as a strong voice 
defending cultural heritage against challenges 
and threats.

4. Encouraging Participation: Media should 
encourage communities to actively participate 
in preserving cultural heritage. Through 
campaigns and interactive events, it can 
inspire individuals and institutions to contribute 
to conservation efforts.

5. Documentation and Updates: Media 
should document modern developments 
in cultural heritage preservation efforts and 
provide continuous updates on initiatives 
aimed at safeguarding it. It must serve as a 
reliable source of accurate and up-to-date 
information about cultural heritage.

Through these responsibilities, media 
transcends its traditional role of information 
dissemination to adopt a more comprehensive 
function that includes analysis, critique, 
education, advocacy, and participation 
encouragement. By taking on this multifaceted 
approach, media can effectively contribute to 
protecting and promoting cultural heritage for 
future generations.

Characteristics of Purposeful Media in 
Cultural Heritage Preservation

Experts consider these responsibilities 
hallmarks of purposeful media—media 
characterized by specific qualities essential for 
addressing cultural heritage issues effectively. 
These qualities include:

1. Comprehensiveness and Integration: 

Is the role of media limited to merely transmitting information and cultural 
heritage? Or does it extend beyond that to encompass other responsibilities?

Ahmed bin Jalwi Al-Anzi  

General Authority for Civil Aviation

Corporate Communications  
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that need accurate medical services in a timely 
manner.

Based on recent successes, many hospitals 
and medical groups have developed drone 
systems for delivering medicines. One of the 
latest systems is Northwestern Medicine, 
which includes 11 hospitals and employs 
about 40,000 staff members, based in Illinois, 
United States.

In collaboration with Valqari, an Illinois-
based company specializing in drone delivery, 
Northwestern Medicine initiated a pilot 

program to test the feasibility of using drones 
to deliver specimens and medical supplies on 
the campus of Northwestern Medicine Delnor 
Hospital. The project began last summer with 
two landing stations and a drone on standby, 
ready to transport supplies when needed.

From request to delivery, the process is 
quick and simple. When the medical team 
needs to deliver a product, "they request it on 
a tablet, then the lab in the main hospital packs 
it in a specially designed box, and the Valqari 
team sends it to one of our landing stations, 
and then we send it by air immediately."

* Senior Air Traffic Control Officer  

Director of Aviation Safety 

at Cairo Air Navigation Center  
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Recently, lightweight vertical aircraft 
designed for transporting passengers within 
civilized cities have received attention from 
capital and investment companies in the 
field of space and clean energy due to the 
additional and increasing demand for this type 
of transportation.

Among the most important emerging 
companies in the field of transport using eVTOL 
are Manna Drones and Urban Air, which also 
handle delivering goods and orders to homes, 
for example.

Examples of Global Progress

In the Japanese city of Osaka, drones 
have been developed and used in the field 
of transporting passengers and lightweight 
goods by SkyDrive. This was achieved by 
adding a vertical aircraft managed from a 
ground service station that can accommodate 
three individuals for transportation within the 
Japanese city, with an operational range of 
up to 15 kilometers. The take-off weight of the 
vehicle is 1405 kg, with a maximum speed 
reaching 100 km/h.

Additionally, an experimental operation 
of a cargo transport aircraft capable of 
accommodating a shipment weighing 30 
kg was conducted in Osaka, Japan. The 
investments in this area amount to $117.5 
million in Japan alone.

In India, Marut Drones signed an operational 
agreement with the Air Transport Authority 
to operate drones for transporting medical 
equipment, blood, and medicines during 
the recent COVID-19 pandemic. Another 
agreement was also activated with the Indian 
company Scient for the same medical and 
logistical purposes in the city of Bombay.

In addition to signing some agreements at 

the international and regional levels to operate 
and develop drones in civil services and 
passenger transport by some international 
centers specialized in developing air traffic 
management systems and vertical aircraft 
(Thales, Suzuki, NEC Electric, Toyota).

In China, In 2023, Chinese companies 
developed vertical aircraft for civil and 
commercial use, as well as for fighting fires 
in forests and within cities. Additionally, they 
collaborated with some companies in this field 
to use flying taxis in the United Arab Emirates.

On the European side, Manna Drones has 
enjoyed thriving activity in using drones for 
transporting shipments and goods between 
warehouses and major stores across the 
European continent. The number of flights for 
these tasks has reached 150,000 flights within 
European cities, involving renowned companies 
such as Dunkin' Donuts, McDonald's, Amazon, 
and previous partnerships with Samsung, 
Dunkin' Donuts, Tesco, and Tarant Bank Aria 
for Food.

In addition to using drones for logistics within 
international airports, as well as inspecting air 
corridors and calibrating navigation devices, 
which help in precise landing operations and 
determining directions for air traffic landing 
at airports, this setup saves a lot of time and 
effort. Furthermore, the availability of sensitive 
cameras aids in speed and performance 
required for maintenance and periodic 
inspection operations.

Perhaps the most successful and widely 
praised use of drone technology has been in 
the field of delivering medicines. Around the 
world, people have benefited from drone flights 
that transport blood, medicines, and other 
vital supplies to hard-to-reach areas, disaster-
stricken regions, and ordinary communities 
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Requirements for Vertical or Electric Drones

Due to the sensitivity involved in operating 
and regulating this type of modern air transport, 
there is an urgent need for specific controls 
and procedures. These include, but are not 
limited to:

1. Infrastructure Development: Establishing 
necessary infrastructure for vertical aircraft 
and light cargo planes.

2. Charging Stations: Providing adequate 
charging stations in smart cities.

3. Air Traffic Management Systems: 
Upgrading advanced air traffic management 
systems with radars capable of tracking drones 
both on the ground and in the air.

4. Communication Systems: Developing 
air communication systems between air traffic 
control and ground stations operating these 
aircraft. This includes long-range frequency 
communications (VHF) as well as internet-
based communication systems.

5. Legislative Frameworks: Creating 
legislative frameworks and logistical systems 
tailored to each country’s needs.

6. Training Programs: Implementing training 
programs for pilots operating these aircraft.

7. Technology Integration: Utilizing artificial 
intelligence (AI) and Internet of Things (IoT) 
technologies to integrate vertical aircraft into 
the air transportation system, while enhancing 
safety measures during emergencies or 
malfunctions.

To ensure continued growth in this vital 
sector, collaboration with smart cities is 
essential to guarantee sufficient space for 
these aircraft's movement, safe take-offs, 
and landings. Additionally, flexible electrical 

connectivity must be established alongside 
cooperation between smart city systems and 
civil aviation authorities to integrate eVTOL 
operations into free air transport systems. 
This requires safe air routes, secure ground 
corridors for vertical take-offs and landings, 
designated areas for passenger services, 
strategic maintenance locations, spare parts 
availability, and equipment support.

Expert Recommendations

Experts emphasize the need for a robust 
communication network that connects all 
stakeholders in this system. This includes 
linking drone operations with air traffic 
management systems (UTM) through high-
quality internet networks to monitor passenger 
transport operations effectively. Designated 
areas at airports should also be allocated 
for drone movements without interfering with 
regular air or ground traffic while considering 
peak operational times.

Global Developments in Urban Air Mobility

Over recent decades, flying cars have 
transitioned from being a dream depicted 
in science fiction films, novels, and public 
imagination to becoming a feasible reality. 
Advances in lightweight materials powered 
by electricity or hybrid energy have made 
urban mobility technologies more practical 
without negatively impacting the surrounding 
environment.
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With several global and regional countries 
adopting smart city planning—primarily 
relying on clean, environmentally friendly 
energy—there has been significant progress 
in air transport, with the  integration of Urban 
Air Mobility (UAM) into mobility solutions within 
cities and suburbs.

A study by the global consulting firm 
“Wheels of Change” indicates that startups 
and companies operating in environmentally 
friendly air transport may begin shipping goods 
and transporting equipment within two years. 
Furthermore, training programs for passenger 
transport within the UAM system are expected 
to be operational within few years at most.

It is worth noting that the term "modern 
air transport" (UAM) refers to the use of 

small automated aircraft for low-altitude 
travel between cities, suburbs, and urban 
areas. These aircraft are considered a safe 
mode of transportation when adhering to the 
instructions and recommendations of civil 
aviation authorities.

The rapid development of drone technology 
and electric vertical take-off and landing 
(eVTOL) aircraft is driven by the growing 
demand for urban transportation technologies. 
These innovations contribute to sustainable 
development and a cleaner environment by 
reducing carbon emissions in alignment with 
the requirements of the International Civil 
Aviation Organization (ICAO).

Ahmed Nasr Shady *

Modern Air Transport and Sustainable Development
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chains, and maintenance capacity. These 
factors limit the revenue growth of lessors 
but also encourage lease extensions. Interest 
rates have increased, leading to higher aircraft 

financing costs for lessors. Nevertheless, the 
spread between financing costs and rental 
yields has benefited from improved asset 
values and rents.
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According to CAPA (Centre for Aviation 
launched by Aviation Week network in 1990) 
finance and leasing report for the year 2024, the 
commercial aircraft lessors are benefiting from 
strong passenger demand and supply chain 
constraints, which positively impacts lease 
rates and the market value of aircraft. Leasing 
offers considerable advantages to airlines, 
such as aircraft availability, fleet flexibility, 
residual value risk management, and access 
to capital. These advantages are particularly 
attractive to airlines struggling to obtain 
delivery slots from OEMs and to strengthen 
their balance sheets after the pandemic.

The global aircraft leasing sector is 
dominated by AerCap, by far the largest 
player in terms of fleet and revenue. The "top 
5" lessors also include Air Lease Corporation, 
Avolon, BOC Aviation, and SMBC Aviation 
Capital. These five players hold a significant 
share of aircraft in service and aircraft orders.

AerCap has the largest fleet of leased aircraft 
in service, with over 1,750 aircraft. AerCap's 
fleet is more than three times larger than that of 
its top four competitors. Avolon leads in terms 
of the number of aircraft on order. The top five 

lessors account for nearly half (48%) of the 
more than 3,200 orders placed by lessors that 
are currently outstanding.

 

The financial results of major lessors were 
affected by the COVID-19 pandemic and 
the Russian aircraft crisis in 2022. Sanctions 
imposed on Russia led to the termination of 
lease agreements and the effective seizure of 
many aircraft leased to Russia. Lessors largely 
wrote down the value of their Russian fleets in 
2022, which had a significant impact on their 
results. Nevertheless, the major lessors posted 
a solid return to profitability in 2023 after the 
twin crises of the COVID-19 pandemic and the 
loss of their Russian fleets.

The top five lessors have maintained 
"investment grade" credit ratings. Credit 
ratings are essential to their ability to finance 
their fleets. BOC Aviation holds the highest 
ratings, while Avolon has the lowest. In June 
2024, Fitch revised AerCap's outlook from 
"stable" to "positive".

The global aviation sector benefits from 
strong passenger demand and robust travel 
volumes, despite rising fares. In addition, 
there are constraints in labor, aircraft supply 

Aircraft lessors enjoy positive industry backdrop
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The aviation sector has set a series of 
ambitious goals for aviation sustainability: 
improve fuel efficiency by 1.5% per year, cap 
net CO2 emissions from 2020 onwards, and 
reduce net CO2 emissions by 50% compared 
to 2005 levels by 2050. The transition from 
conventional aviation fuels to sustainable 
aviation fuels (SAF) is at the heart of the 
industry's efforts and where early successes 
are being felt. While SAFs are central to airline 
sustainability concerns, they remain scarce 
and expensive.

Understanding the Implications of AI 
Adoption in Aviation

AI and related technologies are being 
implemented throughout the aviation 
ecosystem. Although the scale of adoption 
is still limited, AI is already used in areas as 
diverse as aircraft manufacturing, online 
booking engines, passenger management 
systems, and flight planning. Proponents of AI 
predict that this technology will transform the 
sector for good, and detractors paint a very 
different picture: an air transport sector that has 
abandoned personal interactions in favor of 
chatbots, reduced the number of employees in 
favor of automation, and adopted booking and 
service models that harm the offer to travelers 
and subject consumers to unpredictable price 
increases.

Conveying the Right Messages and Uniting 
Soloists into a Chorus

The image of the air transport industry has 
been battered in recent years. The industry 
generally remains a focal point for negative 
public sentiment. Beyond customer satisfaction 
and airline brand value, the aviation sector 
faces a broader image challenge regarding 
sustainability performance and the contribution 
of aviation emissions to global warming. It is 

time for the industry to unite and adopt a new 
approach.

Airports: Realigning for an Adapting 
Industry

The airport sector faces some of the same 
challenges as the air transport sector, and 
some that are unique to it. This starts with how 
the sector must cope with welcoming the next 
generation of aircraft. Noteworthy is a decline 
in dedicated low-cost terminals over the past 
decade, as well as an increase in the number of 
private airport terminals. Airport privatization is 
being unbundled and refocused on individual 
components, allowing central governments 
and municipalities to retain their valuable 
infrastructure.

Managing the Requirements of Modal Shift 
and the Rise of Rail Transport

The constant potential of the train, rail 
transport, should not be overlooked. There 
should be high-speed rail lines running through 
airports to complement local domestic air 
services, removing the need for some of them 
and offering the possibility of international-
domestic ticketing combining air and rail. 
Europe is much more advanced in its air-to-rail 
integration.

Leveraging the Benefits of the Business 
Model as Travel Reaches a New Equilibrium

The low-cost carrier (LCC) model has 
been a driver of global aviation growth since 
its introduction. Low-cost carriers are now 
encountering difficulties, the lean "airline in a 
tin shed" model has struggled to cope with 
the new realities of post-pandemic travel, and 
Full-service carriers generally do better at 
accommodating passengers in the event of 
operational disruptions.
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Overall Trends

According to CAPA (Centre for Aviation 
launched by Aviation Week network in 1990) 
Mega Trends report for the year 2024, strong 
demand for air travel persists, and cautious 
optimism has taken hold in the sector, after 
several years of rapid recovery� Airlines are 
finally seeing measurable progress in their 
energy transition, particularly with the adoption 
of sustainable aviation fuels (SAF),the sector 
has already embraced digitization, automation, 
and personalization and must now address 
the adoption of generative AI. Airlines are 
facing capacity shortages as OEMs (Original 
Equipment Manufacturers) correct their supply 
chains, and challenges remain regarding 
strained labor markets and skills gaps.

The Good Times are Back for Commercial 
Aviation

The global air transport industry has 
reached a sweet spot, demand for air transport 
continues to grow, and consumer trends 
indicate that travel and tourism are increasingly 
prioritized over other forms of discretionary 
spending. Travel seems to have become more 

important than ever, tight supply supports 
fares at healthy levels and curbs the trend 
toward rampant expansion in some segments 
of the industry and airlines are transforming 
their digital and physical products to improve 
services on the ground and in the air.

Managing the Evolving Workforce and 
Fostering the Right Culture

The pandemic has led to profound changes 
in how people work and the preferences of those 
entering the labor market or changing careers 
and hybrid work arrangements are here to 
stay. Worker mobility has undergone a radical 
shift, with some segments of the workforce 
more likely than ever to move between jobs 
and enter and exit industries, the pandemic 
dismantled aviation workforces, creating a job 
shock unlike anything the industry had ever 
experienced, while airlines have generally been 
successful in replenishing their workforces in 
total numbers, a skills shortage persists.

Meeting Sustainability Requirements and 
Advocating for an Appropriate Framework for 
Progress

Mega-Trends Report 2024
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historic load factor of 74.9%, though still 
the lowest among regions.

- North America and Middle East: These 
regions saw respective growth of +4.6% 
and +9.5%, with high load factors close to 
or above 80%.

- Latin America: A remarkable increase 
(+14.4%) was recorded with the highest 
occupancy rate (84.8%) among all regions.

Outlook for 2025

IATA forecasts moderate air traffic 
growth (+8%) for the coming year. However, 

several challenges are identified:

1. Air Safety: Emphasis is placed on the 
need to constantly improve safety following 
a recent tragic accident.

2. Environmental Sustainability: Airlines 
have committed to achieving net zero 
carbon emissions by 2050. Despite record 
investments in sustainable aviation fuels 
(SAF), these covered less than 0.5% of 
fuel needs in 2024. IATA calls for increased 
production and reduced costs of SAF 
through government support.
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The IATA (International Air Transport 
Association) press release published on 
January 30, 2025, highlights the record 
performance of global air traffic in 2024, as 
well as future prospects and challenges.

The year 2024 marked a turning point 
for the global airline industry with historic 
records in terms of traffic and operational 
efficiency. However, the future depends on 
the sector's ability to address challenges 
related to safety and sustainability while 
meeting growing demand.

Key Performance in 2024

- Overall Growth: Passenger traffic 
(measured in Revenue Passenger 
Kilometers, RPK) increased by 10.4% 
compared to 2023, exceeding pre-
pandemic 2019 levels by 3.8%. Capacity 
(Available Seat Kilometers, ASK) grew by 
8.7%, with a record load factor of 83.5%.

- International Traffic: A 13.6% increase 
compared to 2023 was recorded, with 
capacity up by 12.8%. The load factor 
reached a record level of 83.2%.

- Domestic Traffic: A more moderate 
increase of 5.7% was observed, with 
capacity up by 2.5% and load factor 
reaching 84%, a record for this segment.

Regional Analysis

- Asia-Pacific: The region experienced 
the strongest annual growth (+16.9% in 
RPK), although still 8.7% below 2019 levels. 
The load factor stood at 83.4%.

- Europe: Solid progress of 8.7% in RPK 
with a high load factor of 84.8%, the highest 
among regions.

- Africa: Although representing only 
2.2% of the global market, the region 
recorded notable growth (+13.2%) with a 

2024 marked a turning point for the global airline industry
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The International Air Transport 
Association (IATA) and 123Carbon 
announced a strategic collaboration to 
develop interoperability between their 
respective Sustainable Aviation Fuel (SAF) 
registries. Interoperability will increase 
transparency, avoid emissions reporting 
errors—including double issuance—and 
streamline certificate management across 
SAF registries.

The collaboration between IATA and 
123Carbon will focus on three key elements:

1.    A unique identifier and alignment 
of the relevant data points to exchange 
between registries.

2.    A process for the exchange of 
information to avoid any potential double 
issuance.

3.    A dispute resolution process. 

“User trust is essential. The transparency 
that comes with interoperability will ensure 
that our registries can function cohesively 
to maximize SAF’s potential to support 
aviation’s decarbonization. The broader 

the alignment among registry providers, 
the better. We welcome all entities active in 
this field to work with IATA and 123Carbon 
towards global interoperability between all 
registries,” said Marie Owens Thomsen, 
IATA’s Senior Vice President Sustainability 
and Chief Economist.

“123Carbon is committed to establishing 
integrity and trust in the market for 
Environmental Attribute Certificates (EACs) 
within multi-modal transportation (e.g. air, 
sea, road & rail). With IATA, we have found 
a strong partner in the aviation sector that 
shares our beliefs. This collaboration allows 
SAF providers, airlines, freight forwarders, 
and corporate entities to utilize our platforms 
without the concern of double issuance, 
whilst managing their SAF certificates 
digitally on our platform,” said Jeroen van 
Heiningen, Managing Director, 123Carbon.

IATA and 123Carbon will seek 
engagement with other SAF stakeholders to 
join this initiative to deepen the interaction 
between registries.- IATA

IATA and 123Carbon to Collaborate on Interoperability for SAF Registries
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The International Air Transport Association 
(IATA) has identified three key priorities for 
leveraging data more effectively within the aviation 
sector. These priorities aim to improve operational 
efficiency, enhance the passenger experience, 
and promote environmental sustainability. The 
announcement was made during the recent World 
Data Symposium (WDS) held in Dublin, Ireland.

IATA stated that with ongoing advancements in 
artificial intelligence (AI) and predictive analytics, 
big data has become essential for improving 
operational efficiencies within the aviation sector. 
To maximize the benefits of this data, the industry 
must focus on: establishing clear frameworks 
for data ownership; investing in new solutions 
that support advanced analytics; and attracting 
talent specialized in data analysis and artificial 
intelligence.

Integrating Technological Solutions

The statement noted that technologies such 
as cloud computing, automation, and digital 
identity are rapidly evolving, contributing to 
improved efficiency and reduced costs. To ensure 
a seamless experience for travelers, from booking 
tickets to baggage claim, the industry needs to: 
update technical standards to align with digital 
developments; and integrate digital solutions to 
ensure a smoother passenger experience.

IATA emphasized the need to enhance 
cybersecurity to protect data and infrastructure. 
With the increasing reliance on technology in 
the aviation sector, the need to protect systems 
from cyberattacks is growing. Stakeholders must 
work on: strengthening the exchange of security 
information between various actors in the sector; 
developing solutions to protect infrastructure and 
ensure data integrity; and building passenger 
confidence by improving the security of personal 
information.

Cybersecurity

Kim MacAulay, IATA’s Chief Information and Data 
Officer, stated: "The inaugural WDS reinforced the 
pivotal role of data, technology, and cybersecurity 
in shaping the future of aviation. The event proved 
that when we collaborate across the aviation value 
chain to share information and update standards, 
we can unlock tremendous potential to improve the 
travel and shipping experience."

Improving Corporate Services

In a related context, IATA revealed the results 
of three pioneering experiments conducted in 
collaboration with companies within the Strategic 
Partnerships program. These experiments 
included: improving air cargo operations using 
artificial intelligence, where an AI model was tested 
to manage regulatory compliance in air cargo 
acceptance processes. This resulted in reduced 
waste and improved utilization of dedicated 
cargo spaces, improved customer satisfaction 
by accelerating acceptance processes, and 
supported regulatory compliance through 
automation.

Agent registration processes were also 
accelerated using digital identity. The use of digital 
identities for employees in agencies was tested, 
reducing registration time from seven business 
days to just seven seconds, enhancing security, 
and reducing the potential for fraud by linking 
agency data directly to employee digital identities.

Thirdly, passenger privileges were improved 
using digital identity, where the use of virtual digital 
identities in passengers' electronic wallets was 
tested. This helped automate entry processes to 
airport lounges and aircraft services and simplified 
identity verification procedures at airports, reducing 
the time spent checking passports.

IATA Outlines 3 Key Priorities

to Enhance Travel and Shipping Experience
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After years of ambitious goals to launch the 
first hydrogen-powered aircraft, Airbus finds itself 
facing challenges hindering its progress in this 
technological race. Despite its commitment to 
decarbonizing the aviation sector, the company 
has acknowledged that the development of 
hydrogen aircraft is proceeding at a slower 
pace than expected, amidst obstacles related to 
infrastructure, production costs, and the supply 
of clean fuel. Will Airbus be able to overcome 
these challenges? Or will the future of sustainable 
aviation depend on other solutions?

Airbus has admitted that its progress in 
developing a hydrogen-powered aircraft has been 
slower than expected, but at the same time, it 
has affirmed that it has not revised its strategy to 
decarbonize the aviation sector.

The European aircraft manufacturer had set a 
goal of producing an emission-free aircraft within a 
decade, as part of the commercial aviation sector's 
efforts to achieve carbon neutrality by mid-century.

Although Airbus has not announced a new date 
for achieving this goal, the French labor union (FO) 
has reported that the company has postponed the 
timeline for developing the hydrogen aircraft by 
five to ten years, reduced the project's budget by 
25%, and decided to re-evaluate its approach to 
decarbonization.

However, Airbus has denied any changes to 
its strategy, with a company spokesperson telling 
Agence France-Presse that "our ambition and 
roadmap for decarbonizing the sector have not 
changed," noting that the company will adjust its 
hydrogen-related projects according to the maturity 
of the surrounding technological ecosystem.

Challenges Impeding Progress

Airbus unveiled three hydrogen-powered 
aircraft prototypes in September 2020 under 
the name ZEROe, differentiating itself from other 

companies in the sector that focused on developing 
sustainable fuels or electric aircraft for short-haul 
flights.

Despite this, hydrogen technology faces 
significant challenges. Hydrogen engines do 
not produce greenhouse gas emissions, as their 
combustion generates only water. However, the 
production of clean hydrogen remains costly and 
complex.

Currently, most hydrogen is produced from 
natural gas or coal, leading to carbon emissions. 
Producing it cleanly through electrolysis using 
renewable energy is an expensive process.

The storage and transportation of hydrogen 
also pose a challenge, as it must be cooled to -253 
degrees Celsius to become liquid. Even then, it 
occupies four times more space than conventional 
jet fuel, making its use difficult.

The Future of Hydrogen in Aviation

In 2022, Airbus announced plans to conduct a 
flight test of an A380 in 2025 using an additional 
hydrogen-powered engine to test its storage and 
combustion. However, according to the FO labor 
union, this project has been canceled.

In contrast, the International Air Transport 
Association (IATA) believes that reducing the 
sector's emissions will primarily depend on 
sustainable aviation fuel (SAF), before revolutionary 
technologies such as hydrogen play a tangible 
role.

Airbus has confirmed this trend, noting that 
hydrogen may become a fundamental element in 
aviation during the second half of the century, but it 
will complement the role of sustainable fuels, which 
will remain necessary for medium- and long-haul 
flights to achieve the goal of carbon neutrality by 
2050.

Airbus Postpones Hydrogen Plane Plans
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Airbus nearly reached its aircraft delivery 
target for 2024, handing over 766 units. 
This marks the highest delivery rate in six 
years, achieved while customers continued 
to modernize their fleets with more fuel-
efficient aircraft, such as the A321neo.

This figure is very close to its target of 
delivering 770 aircraft, a goal that appeared 
unlikely for several months last year as the 
aircraft manufacturer struggled to ramp up 
production. The A321neo model accounted 
for 60% of the company's narrow-body 
aircraft deliveries, reinforcing its position 
as the world's best-selling model.

Airbus recorded net orders of 826 
aircraft last year, bringing its total backlog 
to 8,658.

Christian Scherer, CEO of Airbus' 
Commercial Aircraft unit, stated: 
"Considering the complex and rapidly 
evolving environment in which we are 
operating, we view 2024 as a good year."

Airbus Deliveries in December

The aircraft manufacturer accelerated 
its production pace in the final period of the 

year to approach its target, after struggling 
for several months to increase production 
due to supply chain bottlenecks. Airbus 
began last year targeting 800 aircraft 
deliveries, but was forced to revise that 
target in June (to 770 aircraft) due to 
component shortages.

Deliveries in December alone amounted 
to 123 aircraft, according to the company. 
Airbus has not yet announced its expected 
aircraft production volume for this year. This 
figure is closely monitored and provides 
investors with insight into the state of the 
commercial aviation industry. Bloomberg 
Intelligence analysts expect Airbus to 
deliver 869 aircraft this year.

Boeing is scheduled to release its annual 
orders and deliveries next week. The 
American manufacturer produced aircraft 
at a significantly lower rate than Airbus 
after a near-catastrophic incident earlier 
last year revealed quality control issues at 
its factories. As a result, its deliveries for 
last year may be less than half of Airbus's. 

Airbus Delivered 766 Aircraft Last Year Despite Supply Chain Challenges
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revenues will exceed the trillion-dollar mark 
for the first time. It’s important to put this into 
perspective. A trillion dollars is a substantial 
amount and represents about 1% of the global 
economy, making airlines an important strategic 
industry. However, it must be considered that 
airlines bear costs of $940 billion, not to mention 
interest and taxes, with companies retaining a 
net profit margin of only 3.6%. In other words, 
the difference between profit and loss, even in 
the good year we expect for 2025, is only $7 
per passenger. With such slim profit margins, 
airlines must continue to monitor every cost 
and insist on similar efficiency across the 
supply chain—especially from monopolistic 
infrastructure suppliers who disappoint us in 
performance and efficiency."

Airline Employment Growth

Recent estimates indicate employment 
growth in airlines, with the workforce expected 
to reach 3.3 million in 2025. Airlines form the 
core of the global aviation value chain, which 
employs 86.5 million people and generates an 
economic impact of $4.1 trillion, representing 
3.9% of global GDP (2023 figures).

Walsh said: "Looking ahead to 2025, for 
the first time, the number of passengers will 
exceed five billion, and the number of flights 
will reach 40 million. This growth means 
that air connectivity will create and support 
jobs across the global economy. The most 
obvious sectors are hospitality and retail, 
which will prepare to meet the needs of the 
increasing number of customers. But almost 
every business benefits from the connectivity 
provided by air transport, facilitating customer 
meetings, supply procurement, and product 
transportation. In addition, aviation growth also 
contributes to achieving nearly all of the UN's 

Sustainable Development Goals."

Overall financial performance is expected 
to improve in 2025 due to lower jet fuel 
prices and increased efficiency. Further 
gains are being constrained by enforced 
capacity discipline resulting from supply chain 
issues, which limits growth opportunities and 
increases several cost areas, including aircraft 
leasing and maintenance. Net profitability will 
also be pressured as airlines are expected to 
exhaust their accumulated tax losses from the 
pandemic era, leading to an increase in tax 
rates in 2025.

Revenues are projected to grow by 4.4% to 
reach $1.007 trillion in 2025.

Passenger revenues are forecast to reach 
$705 billion (70% of total revenues), with an 
additional $145 billion (14.4% of total revenues) 
from ancillary services in 2025. Travel continues 
to become more affordable, as the yield per 
passenger is expected to decrease by 3.4% 
(tickets and ancillary services).

In other words, the average ticket price in 
2025, including ancillary services, is expected 
to be $380, which is 1.8% lower than in 2024. 
In real terms (adjusted for inflation), this 
represents a 44% decrease compared to 
2014, indicating that significant value is being 
passed on to consumers through the industry’s 
ongoing efforts to improve efficiency.

Passenger revenue per kilometer is 
projected to grow by 8.0% in 2025, exceeding 
the expected capacity expansion of 7.1%. 
Aircraft departures are expected to reach 40 
million, a 4.6% increase compared to 2024, 
and the average passenger load factor is 
projected to be 83.4%, a 0.4 percentage point 
increase from 2024.
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The International Air Transport Association 
(IATA) has announced an expected 
improvement in the financial performance 
of airlines in 2025, with a slight increase in 
profits amid ongoing cost and supply chain 
challenges. Key highlights include:

• Net profits are projected to reach $36.6 
billion in 2025, representing a net profit margin 
of 3.6%. This is a slight improvement from the 
expected net profits of $31.5 billion for 2024 (a 
net profit margin of 3.3%).

• The average net profit per passenger 
is forecast to be $7.0 (lower than the $7.9 in 
2023, but an improvement over the $6.4 in 
2024).

• Operating profits in 2025 are expected 
to reach $67.5 billion, with an operating profit 
margin of 6.7% (an improvement from the 6.4% 
expected in 2024).

• The return on invested capital for the 
global aviation industry is projected to reach 
6.8% in 2025. While this is an improvement 
from the 6.6% in 2024, returns across the global 
aviation sector remain below the average cost 
of capital. The strongest returns are seen for 
airlines in Europe, the Middle East, and Latin 
America, where they exceed the cost of capital.

• Total aviation sector revenues are 

forecast to reach $1.007 trillion. This represents 
a 4.4% increase from 2024 and will mark 
the first time that aviation sector revenues 
surpass the trillion-dollar threshold. Expenses 
are projected to grow by 4.0% to reach $940 
billion.

• Passenger numbers are projected 
to reach 5.2 billion in 2025, a 6.7% increase 
compared to 2024. This will be the first time 
that passenger numbers exceed the five billion 
mark.

• Cargo volumes are also expected to 
reach 72.5 million tonnes, a 5.8% increase 
from 2024.

Willie Walsh, Director General of IATA, stated: 
"We expect airlines to achieve global profits of 
$36.6 billion in 2025. Airlines are benefiting 
from lower oil prices while maintaining load 
factors above 83%, strict cost control, investing 
to reduce carbon emissions, and returning to 
normal growth levels after recovering from 
the pandemic. All these efforts help mitigate 
several factors affecting profitability that are 
beyond the control of airlines, such as ongoing 
supply chain challenges, infrastructure 
shortages, regulation, and an increasing tax 
burden."

Walsh added: "In 2025, aviation sector 

$1.007 Trillion in Total Global Aviation Sector Revenues
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The Red Sea International Company 
and daa International, the operator of Red 
Sea International Airport, have signed an 
agreement with the Arab Petroleum Supply 
Company (APSCO) to provide sustainable 
aviation fuel for aircraft, marking the first time 
in Saudi Arabia.

Sustainable Aviation Fuel (SAF) and Low 
Carbon Aviation Fuel (LCAF) are modern 
solutions specifically developed to help reduce 
emissions from the life cycle of greenhouse 
gases associated with the aviation sector. SAF 
is produced using pure hydrogen and carbon 
dioxide, or through fuel derived from renewable 
sources or waste.

This move complements Red Sea 
International Company's efforts to reduce 
carbon emissions, primarily its commitment 
to operating all its destinations and facilities 
using solar energy.

The agreement aims to bring and use 
sustainable aviation fuel to Saudi Arabia for the 
first time to make aviation more environmentally 
friendly.

Current international standards and 

recommendations issued by relevant 
organizations such as the International 
Civil Aviation Organization (ICAO) and the 
International Air Transport Association (IATA) 
require mixing SAF with standard Jet A1 
aircraft fuel. The sustainable fuel supply from 
Red Sea International Airport is mixed at a ratio 
of 35% SAF and 65% standard Jet A1 aircraft 
fuel, which in turn reduces carbon emissions 
directly from each aircraft using this fuel by up 
to 35%.

As part of Red Sea International's zero-
neutrality targets, the company's airline, which 
provides seaplane transportation, tourist tours, 
and private services across its destinations, 
will exclusively rely on fuels that ensure aviation 
sustainability, such as SAF and LCAF.

The company has already installed more 
than 400 megawatts of solar panels at the Red 
Sea destination, which, when fully operational, 
will contribute to avoiding the emission of up 
to 600,000 tons of carbon dioxide equivalent 
annually. In addition, the company aims to 
plant and rehabilitate up to 50 million mangrove 
trees with high carbon sequestration capacity 
across its various destinations.

Saudi Arabia Launches Sustainable Aviation Fuel Era

Through the "Red Sea" Gateway
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international COSPAS-SARSAT program, 
improve technical and operational 
understanding of handling distress alerts, 
strengthen cooperation in developing 
search and rescue services, and facilitate 
the sharing of best practices.

Representatives from several countries 
within the Saudi Center's (SAMCC) service 
area participated in the workshop, along 

with representatives from Saudi government 
agencies involved in search and rescue 
and equipped with terminals from the 
Saudi Mission Control Center for Satellite 
Search and Rescue (SAMCC). These 
included: the Royal Saudi Air Force, the 
General Directorate of Border Guards, and 
the National Center for Security Operations 
at the Ministry of Interior. 
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The Kingdom of Saudi Arabia, 
represented by the General Authority of 
Civil Aviation (GACA), hosted the Middle-
Southern Information Distribution Region 
(SCDDR) meeting and associated training 
workshop from February 24-27, 2025, in 
Jeddah.

The Spanish Center, in its role as 
supervisor of the Middle-Southern 
Information Distribution Region (SCDDR), 
chaired the meeting. Participants included 
representatives from international Mission 
Control Centers (MCCs) within the region: 
the Saudi Center, the Emirati Center, the 
Qatari Center, the Algerian Center, the 
Nigerian Center, and the Togo Center, as 
well as representatives from the COSPAS-
SARSAT International Program Secretariat.

The meeting addressed performance 

efficiency reports of the international Search 
and Rescue Mission Control Centers (MCCs) 
equipment and systems within the region. 
Participants received updates on the latest 
technical, operational, and administrative 
developments. They also reviewed future 
trends in satellite-based search and rescue 
within the international COSPAS-SARSAT 
program. A report detailing the meeting's 
outcomes, including recommendations, 
will be submitted to the Joint Committee 
of the International Program at its next 
session. The Joint Committee will review the 
results and recommendations for approval 
and documentation within the program's 
records. The report will then be submitted 
to the Program Council for appropriate 
action.

The accompanying training workshop 
aimed to enhance knowledge of the 

Middle-Southern Information Distribution Region (SCDDR) Meeting in 
Jeddah Examines Future Trends in International Search and Rescue Program
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The General Authority of Civil Aviation 
(GACA) participated today in the Global 
Sustainable Aviation Marketplace 
(GSAM) initiative with a panel discussion, 
coinciding with the fourth annual Global 
Implementation Support Symposium 
(GISS25), held in Abu Dhabi, UAE, from 
February 10 to 12 with the participation of 
international experts.

 GACA Executive Vice President for 
Quality and Customer Eng. Abdulaziz Al-
Dahmash stated that the authority has 
adopted several programs and initiatives 
to enhance the passenger experience.

 He noted that GACA has set ambitious 
standards and goals based on global 
best practices, leveraging data analysis 
and advanced technological solutions 

in alignment with the National Aviation 
Strategy and Saudi Vision 2030 to drive the 
aviation sector toward excellence.

 Eng. Al-Dahmash highlighted that to 
achieve the targets of the National Aviation 
Strategy and accommodate a threefold 
increase in passenger numbers—reaching 
330 million annually by 2030—Saudi Arabia 
is focusing on several key areas.

 He said these include expanding 
infrastructure through the construction 
of new airports, such as King Salman 
International Airport; upgrading existing 
ones to handle growing traffic; and 
enhancing operational efficiency and 
improving the passenger experience.

GACA Showcases Saudi Implementation of Advanced Technological 
Solutions at GSAM
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of the Global Sustainable Aviation Marketplace 
(GSAM) initiative by the UAE General Civil 
Aviation Authority and supported by ICAO 
and Sustainable Aviation Futures. This 
groundbreaking forum establishes new 
pathways to scale aviation decarbonization 
and SAF production worldwide.

Significant progress on the establishment 
of ICAO FINVEST Hub was highlighted during 
the match-making sessions of the FINVEST 
Hub Day. Focused on developing countries 
and states with special needs, the Hub will 
connect aviation sustainability projects with 
investors worldwide, facilitating targeted 
funding mechanisms for SAF production and 
clean energy infrastructure to accelerate these 
States’ environmental transition.

Building on the success of GISS 2025, 
Morocco was announced as the host for GISS 
2026, ensuring continued momentum in global 
aviation capacity building and implementation 
support.

Key Achievements

• Secured 21 new bilateral and multilateral 
agreements on building aviation capacity.

• Established USD 1 Million Sheikh 
Mohammed Bin Rashid Global Aviation 
Award through a partnership with the UAE 
Government.

• Secured a commitment from the 
Government of France for training 1,000 
aviation professionals (2025-2027).

• Hosted a strategic Donor Dialogue 
with 30 States and organizations, yielding 
key recommendations for innovating ICAO's 
fellowship programs to meet evolving aviation 
sector needs.

• Secured the Global Aviation and 
Aerospace Skills Taskforce (GAAST) 
commitment to support the ICAO Next 
Generation of Aviation Professionals (NGAP) 
Programme.

• Launched the Global Sustainable 
Aviation Marketplace (GSAM) initiative.

• Secured industry support for ICAO 
FINVEST Hub through Letters of Intent.

Global & Regional Impact

 Global

• Secured commitment for developing 
country fellowships with Spain’s development 
partners.

• Secured support from the Government 
of Japan for Southern African Development 
Community nations and South American States 
to enhance their civil aviation master planning 
capabilities.

 Africa

• Secured commitment to develop 
Mauritanian Civil Aviation Master Plan.

• Established specialized training 
programs in Zambia, Nigeria, Sierra Leone 
that will enhance their technical expertise.

 Americas

• Established Trinidad and Tobago 
technical capacity partnership.

 Asia-Pacific

• Partnered with Royal Melbourne Institute 
of Technology for regional capacity building.

 Europe

• Secured commitment to develop 
Kazakhstan Civil Aviation Master Plan.

 Middle East

• Executed agreement to revitalize 
Yemen's civil aviation sector.

• Concluded training service agreement 
with Government of UAE for women's 
empowerment in aviation.
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Global aviation leaders secured significant 
commitments toward sustainable aviation 
fuel production and enhanced capacity-
building mechanisms at the International Civil 
Aviation Organization's (ICAO) fourth Global 
Implementation Support Symposium (GISS). 
The three-day event drew 32 Senior Ministerial 
Officials and over 1500 attendees from 108 
States, setting a new attendance record for 
GISS events.

The symposium directly advances ICAO's 
2026-2050 Strategic Plan, which envisions 
'a safe, secure and sustainable international 
civil aviation system that connects the world 
for the benefit of all nations and people.' The 
commitments secured during GISS represent 
concrete steps toward achieving the Plan's 
three essential aspirations: net-zero carbon 
emissions by 2050, zero aviation fatalities, 
and aviation serving as an integral part of a 
thriving, connected transport system where 
no country is left behind. These exceptionally 
ambitious goals require unprecedented levels 
of international cooperation and capacity 
building.

The comprehensive program featured 
discussions on artificial intelligence in 
aviation, sustainable fuel development, and 
implementation support mechanisms, which 
provided insights of critical importance 

to shaping the international community’s 
approach to these topics. Key sessions included 
"Innovating and Overcoming Complexity with 
AI-Powered Aviation," "Synergizing Regulation 
and Technology for Enhanced Airport 
Efficiency," and focused panels on Sustainable 
Aviation Fuel (SAF) production and financing. 
The entire symposium was livestreamed and 
sessions are now available on-demand on 
ICAO TV.

"The record ministerial participation at GISS 
2025 demonstrates the growing recognition of 
aviation’s crucial role in supporting economic 
and societal development,” said ICAO Council 
President Salvatore Sciacchitano. “These high-
level engagements are essential as we work 
toward SAF production and financing across 
all regions.”

Addressing the practical implementation 
of ICAO’s Strategic Plan, ICAO Secretary 
General Juan Carlos Salazar noted “Our 
enhanced focus on implementation support 
for resource-constrained states is central 
to our mission. Through products, services, 
technical assistance programs, and donor 
engagement we are ensuring that no country 
is left behind, but also that no people are left 
behind, in aviation development.” 

A highlight of the summit was the launch 

Global Aviation Summit secures major commitments for sustainable air 
transport development 
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traffic in the coming years, thanks to its 
advanced infrastructure, skilled workforce, 
and modern, pioneering technologies.

His Excellency Saif Mohammed Al 
Suwaidi, Director General of the General 
Civil Aviation Authority, stated: "Surpassing 
one million air traffic movements reflects 
the hard work and unwavering commitment 
of the Sheikh Zayed Air Navigation Centre 
team, and is the result of years of planning, 
innovation, and close collaboration with 
our partners in the aviation sector. This 
year recorded an average growth of 10.3% 
compared to 2023, and we are committed 
to continuing to develop our systems and 
services to ensure the maintenance of the 
highest standards of safety and efficiency. 
This reflects the sustainable development 
and continued success in managing air 
traffic efficiently and professionally."

On December 22, 2024, the millionth air 
traffic movement was recorded by Emirates 
flight EK305 arriving from Shanghai, 
marking a historic day in the Centre's 
record of achievements. This milestone 
demonstrates the Centre's ability to enable 
innovative tools and achieve excellence in 
the aviation sector, ensuring its continued 
growth and leadership.

This achievement reflects the depth of 
the strategic vision adopted by the UAE, 
which is based on leadership, innovation, 
and sustainability. As the global aviation 
sector recovers from the challenges 
of the pandemic, the Sheikh Zayed Air 
Navigation Centre has proven its ability to 
deal efficiently and flexibly with the steady 
increase in air traffic, presenting a model 
for airspace management.

The Sheikh Zayed Air Navigation Centre 
experienced remarkable development in 
2024, enhancing air traffic management 
through the integration of advanced 
systems and the adoption of innovative 
solutions to improve airspace efficiency 
and reduce delays. In line with the "We are 
the UAE 2031" vision and the declaration 
of the "Year of Sustainability," the Centre 
also adopted sustainable practices that 
support the country's goals and contribute 
to reducing the environmental footprint 
of the aviation sector. Furthermore, 
airspace capacity has been improved to 
meet increasing demands while ensuring 
the highest standards of safety and 
reliability, strengthening the confidence 
of international airlines in the services 
provided by the country.
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In an unprecedented achievement 
that reinforces the UAE's standing in the 
global aviation sector, the Sheikh Zayed Air 
Navigation Centre successfully surpassed 
one million air traffic movements in 
2024. This milestone marks a significant 
accomplishment for the Emirati aviation 
sector, long recognized for its excellence 
and innovation.

This major success reflects the UAE's 
pivotal role as a global aviation hub, 
underpinned by its strategic location, 
advanced infrastructure, and efficient 
operational systems. Exceeding one 
million air traffic movements in a single 
year is a testament to the ongoing efforts of 
the General Civil Aviation Authority (GCAA) 
and the Sheikh Zayed Air Navigation 
Centre to ensure the provision of top-
tier air navigation services, meeting the 
expectations of international airlines and 
enhancing the air travel experience.

His Excellency Abdulla bin Touq Al 
Marri, Minister of Economy and Chairman 
of the Board of Directors of the General Civil 
Aviation Authority, affirmed that, thanks to the 
directives of its wise leadership, the UAE has 
adopted innovative national initiatives and 
strategies to enhance its competitiveness 
and leadership in the civil aviation and 
air services sector, both regionally and 
globally. He emphasized that surpassing 
one million air traffic movements in a year 
is not simply a numerical achievement, but 
a reflection of the UAE's firm commitment 
to developing the aviation sector as a 
fundamental pillar of its national economy 
and solidifying its position as a leading 
global destination for air transport. It also 
demonstrates the nation's ability to provide 
innovative and integrated solutions that 
enhance the efficiency of air operations. 
Air traffic growth in the past two years 
has exceeded 20%, among the highest 
rates globally, confirming the country's 
readiness to accommodate increasing air 

UAE Achieves Historic Aviation Milestone, Surpassing One Million Air 
Traffic Movements in 2024
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Ms. Wafa Abdullah Al Obaidli, Senior 
Director of the Oversight and Inspection 
Department within the Aviation Security 
Affairs Sector of the General Civil Aviation 
Authority (GCAA), has been selected as the 
Head of the Facilitation Capacity Building 
Working Group at the International Civil 
Aviation Organization (ICAO).

This selection underscores the 
international community's confidence in 
Emirati expertise and its crucial role in 
leading international initiatives and projects 
within the civil aviation sector.

In this context, His Excellency Saif 
Mohammed Al Suwaidi, Director-General of 
the General Civil Aviation Authority, stated:

"The appointment of Wafa Abdullah Al 

Obaidli to lead this working group reflects 
the true calibre of the national talent 
representing the Emirates on international 
platforms. This achievement reaffirms our 
commitment to developing our human 
capital and ensuring our active participation 
in shaping the future of civil aviation. We 
are confident in the ability of our national 
personnel to make significant contributions 
that enhance the UAE's position as a 
cornerstone of aviation security and safety 
worldwide."

This achievement marks a significant 
milestone for Emirati women in the civil 
aviation sector and stands as evidence of 
the UAE's leading role in promoting aviation 
security and safety globally.

Wafa Abdullah Al Obaidli Appointed as Head of ICAO's Facilitation 
Capacity Building Working Group
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Dr. Sameh El-Hefny also expressed 
the Ministry of Civil Aviation's keenness to 
enhance cooperation with its international 
partners with the aim of exchanging 
experiences and relying on the latest 
technologies that contribute to improving 
the quality of services provided to 
passengers and enhancing the efficiency 
of air operations.

El-Hefny pointed out that the Egyptian 
civil aviation sector is working to 
strengthen Egypt's position as a regional 
aviation hub, through expansion and 
development projects that keep pace with 
the accelerating growth in global air traffic, 
as well as presenting a leading model that 
reflects the sector's aspirations towards a 
more prosperous future for this important 
industry.

For his part, Mike Kane, the UK 
Department for Transport Aviation Security 
Attache, expressed his happiness at this 
meeting, which confirms the depth of the 
strong relations that unite the two countries 

in all fields, especially in the field of civil 
aviation, which is based on continuous 
cooperation and joint coordination to 
enhance aviation security and safety and 
develop airport infrastructure.

He pointed out that this meeting is 
a fruitful opportunity to discuss ways to 
enhance partnership in the areas of air 
transport, environmental sustainability, and 
the ongoing preparations for the General 
Assembly meeting of the International Civil 
Aviation Organization (ICAO).

At the conclusion of the visit, the Minister 
of Civil Aviation and his accompanying 
delegation praised the importance and 
diversity of the visit, with several fruitful and 
constructive meetings and discussions 
with British companies that contributed 
to deepening ways of joint cooperation 
to enhance civil aviation activities. The 
Minister also extended an invitation to the 
British side to visit Egypt in the near future 
and conduct a similar tour of development 
activities in the civil aviation sector.
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Dr. Sameh El-Hefny, the Egyptian Minister 
of Civil Aviation, and his accompanying 
delegation held an official meeting with 
Mike Kane, the UK Department for Transport 
Aviation Security Attache, at the Ministry 
of Aviation in London, in the presence of 
Ambassador Sherif Kamel, the Egyptian 
Ambassador to Britain, and a number of 
members of the British Embassy in Cairo.

This comes at the conclusion of El-
Hefny's official visit to the United Kingdom, 
which came at the joint invitation of the 
British Embassy in Cairo, the Egyptian 
British Chamber of Commerce (EBCC), and 
the British Egyptian Business Association 
(BEBA), according to a press statement 
issued today, Friday.

The meeting witnessed a discussion 
of ways to enhance bilateral cooperation 
in the field of air transport between 
Egypt and Britain, joint coordination 

on aviation security and safety issues, 
airport infrastructure development, and 
sustainability and environmental initiatives.

The meeting also addressed 
preparations for the General Assembly of 
the International Civil Aviation Organization 
(ICAO) Council and coordination between 
the two countries on issues of common 
interest.

At the beginning of the meeting, 
Dr. Sameh El-Hefny expressed his 
appreciation for the warm reception, 
praising the historical and distinguished 
relations between Egypt and the United 
Kingdom in the field of civil aviation. He 
stressed the importance of strengthening 
the partnership between the two sides in 
a way that contributes to achieving the 
highest standards of security and safety, 
and supporting sustainable development 
plans for the civil aviation sector.

Egypt and Britain Discuss Ways to Enhance Cooperation in Air Transport, 
Aviation Security and Safety
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The International Civil Aviation 
Organization (ICAO) has awarded a 
certificate of appreciation to the State of 
Qatar, represented by Qatar Civil Aviation 
Authority (QCAA), in recognition of its 
outstanding contributions and unwavering 
support for ICAO’s training fellowship 
programs. This acknowledgment highlights 
the importance of cooperation between 
regulatory bodies in advancing the aviation 
sector and promoting its sustainable 
development.

ICAO praised its strategic partnership 
with Qatar, commending the country’s 
vital role in strengthening global aviation 
capacity and supporting technical 

advancements in the sector. Mr. Mohamed 
bin Faleh Al-Hajri, In Charge of Managing 
QCAA, received the certificate from Mr. 
Juan Carlos Salazar, Secretary-General of 
ICAO.

Presented on the sidelines of 
Qatar’s participation in the 2025 Global 
Implementation Support Symposium, this 
honor reflects the Authority’s ongoing 
efforts to develop the aviation sector and 
enhance its training programs, contributing 
to higher safety and efficiency standards in 
international airspace management.

ICAO Honors Qatar for Its Contributions to Aviation Development
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Qatar Civil Aviation Authority (QCAA) 
is preparing to host the ICAO Facilitation 
Conference 2025, under the theme 
“Facilitating the Future of Air Transport: 
Collaboration, Efficiency, Inclusivity” 
highlights the importance of streamlining 
travel and connecting communities, 
which will be held from April 14 to 17, 
2025. This global event will bring together 
representatives from countries, key 
stakeholders, and aviation experts from 
across the world to explore the latest 
advancements in air transport facilitation. 

The goal is to foster greater cooperation 
in creating a global facilitation strategy that 
ensures adaptability and responsiveness 
to the fast-evolving landscape of civil 
aviation.

The conference will cover a range of 
important topics, including the role of air 
transport facilitation in supporting the 

growth of the aviation sector, and exploring 
innovative solutions that promote more 
sustainable development within civil 
aviation.

The event will conclude with a ministerial 
declaration on civil aviation facilitation, 
aimed at enhancing air transport services 
to ensure the provision of reliable and 
seamless travel for all. It will also guide 
public policy on critical facilitation issues, 
contributing to the achievement of ICAO’s 
strategic goals related to safety and 
facilitation.

In addition, a special exhibition will be 
held alongside the conference, highlighting 
the accomplishments of participating 
nations and organizations in air transport 
facilitation, as well as showcasing 
equipment and systems designed to 
enhance passenger experience.

Qatar Prepares to Host the ICAO Facilitation Conference 2025
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In a pioneering step towards a smarter and 
more sustainable future, the Modern College 
of Business and Science (MCBS) and Boeing 
have announced a strategic partnership to 
revolutionize the Advanced Air Mobility sector 
in the Sultanate of Oman. This initiative, titled 
"Air Taxis and Advanced Air Mobility," aims 
to equip over 530 students from the Aviation 
Management program with the tools and 
knowledge necessary to lead the aviation 
revolution in Oman. Notably, this specialization 
boasts a strong female representation of 76%, 
reflecting the college's role in empowering 
women in society.

Students will have a unique opportunity 
to conduct advanced research in air mobility 
technologies and develop their leadership 
and entrepreneurial skills, enabling them to 
become pioneers in designing and developing 
sustainable air mobility solutions that will shape 
the future of our cities. This collaboration 
between the prestigious academic institution 
MCBS and the technology giant Boeing forms 
a powerful alliance that combines global 
expertise with local vision, paving the way for 
a more sustainable aviation future.

"We are committed to supporting the growth 
of the Advanced Air Mobility sector in the 
Sultanate of Oman and harnessing our global 
expertise to foster innovation and empower 
the next generation of Omani talent," said Kuljit 
Ghata-Aura, President of Boeing in the Middle 
East, Turkey, Africa, and Central Asia. Dr. 
Munir Al-Maskari, the founder of the college 
and Chairman of the Board, added, "This 
partnership with Boeing represents a strategic 
turning point for our students, providing them 
with exceptional opportunities to apply their 
knowledge and develop their leadership skills."

The initiative, which extends to broad 
horizons, includes enriching curricula, 
supporting student projects, and conducting 
advanced research in vital areas such as 
unmanned aircraft traffic management, 
noise reduction, and the development of 
low-emission technologies. MCBS, with the 
support of Boeing, looks forward to organizing 
a series of conferences, workshops, and 
awareness campaigns to strengthen Oman's 
position as a regional center for innovation in 
the aviation sector and to empower Omani 
youth to contribute effectively to shaping the 
future of air mobility.

Oman Embarks on the Future of Advanced Air Mobility

 with a Strategic Partnership with Boeing
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The Moroccan aeronautics sector 
experienced an exceptional year in 2024, 
marked by a record growth of 17% in exports, 
according to statements by Ms. Afaf Saidi, 
Director of the Aeronautics Sector at the 
Ministry of Industry and Trade. This figure, the 
highest among all national industrial sectors, 
confirms Morocco's position as a regional and 
international hub in the aeronautics industry.

The year 2024 was marked by the signing 
of several major projects, including a strategic 
partnership with the French group Safran, in 
the presence of His Majesty King Mohammed 
VI and French President Emmanuel Macron. 
This project, with an investment of 1.3 billion 
dirhams, aims to create an aircraft engine 
maintenance center, generating more than 
600 direct jobs.

In parallel, the global giant Pratt & 
Whitney laid the first stone of its engine parts 
manufacturing plant in Morocco, with an 
investment of 715 million dirhams. This project 
promises to create more than 250 skilled jobs, 
thereby strengthening the local value chain.

Innovation and Diversification

The sector also saw the expansion of 
the Casa Igo factory, specializing in the 
manufacture of large parts, a first in Morocco. 
This diversification of activities allows the 

Kingdom to position itself on high value-added 
segments, while strengthening its international 
competitiveness.

Morocco: A Key Platform for Global 
Aeronaut ics

The successful organization of the 7th 
edition of the International Aerospace Exhibition 
of Marrakech, under the High Patronage of 
His Majesty King Mohammed VI, was another 
highlight of the year. This event highlighted 
the sector's progress and led to the signing 
of several strategic agreements, including a 
partnership with the Brazilian manufacturer 
Embraer, the world's third-largest aircraft 
manufacturer.

"We are determined to further develop 
this sector and attract innovative, high value-
added professions," said Ms. Saidi, underlining 
Morocco's ambition to become a key player in 
the global aeronautics industry.

With solid growth, massive investments 
and a clear strategy, the Moroccan 
aeronautics sector is booming. The projects 
announced in 2024 should not only strengthen 
Morocco's position on the international stage 
but also create thousands of skilled jobs, 
thus contributing to the country's economic 
development.

Aeronautics : Morocco Breaks Records in 2024
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Morocco’s airport agency (ONDA) 
launched its 2030 expansion strategy 
to increase capacity in the Kingdom’s 
international airports ahead of global 
events and to accommodate the expansion 
of the flag carrier RAM.

In a presentation to reporters, ONDA’s 
chief Adel El Fakir said Casablanca airport 
will hit full capacity of 14 million passengers 
by 2027, from 10.5 million travelers 
currently.

Casablanca is planned to serve as a 
regional hub serving Africa, in tandem with 
the growth in Moroccan airlines RAM’s fleet 
and routes. RAM plans to increase its fleet 
from 56 to 200 by 2037, with a mid-term 
goal of having 107 aircrafts by 2030.

ONDA plans to increase capacity in 
Casablanca to 35 million travelers by 2029, 
one year ahead of the World Cup Morocco 
will co-host with Spain and Portugal.

The second largest airport in the country, 
Marrakech, is already operating above full 

capacity at 9.3 million passengers. It is 
planned to be expanded to 16 million by 
2028, according to ONDA.

Agadir airport’s capacity will grow from 
3.1 million to 7 million, while Tangier will 
also be expanded from 2 million to 7 million 
all in 2028.

Fez and Rabat, each with 2 million-
capacity, will be enlarged to handle 5 
million passengers each by 2028 and 2025 
respectively.

Besides air traffic, Morocco is preparing 
its railways to host the World Cup connecting 
Marrakech to the high-speed train.

It is also in the process of acquiring 
7000 urban buses and upgrading its hotel 
infrastructure.

Morocco is also building the World’s 
largest stadium with a capacity of 115,000 
seats near Casablanca as works are 
underway to upgrade the five stadiums to 
host the global tournament

Morocco launches 2030 strategy to expand airports
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The Egyptian Civil Aviation Authority hosted 
the second meeting of the information and 
institutional communication committee on 
February 5 and 6, 2025, with the participation 
of representatives of the Arab member states 
as well as the organization's secretariat.

The meeting was opened by a welcoming 
speech delivered by H. E. captain Amr al 
Sharqawi, chairman of the Civil Aviation 
Authority, who expressed his thanks and 
appreciation to the attendees, praising the 
continuous support enjoyed by the organization 
by the civil aviation authorities in the member 
states. He also expressed his aspiration to 
achieve tangible progress in the coming years.

His Excellency engineer Abdennebi manar, 
director general of the Arab Civil Aviation 
Organization, delivered a speech in which he 
welcomed the participants and thanked the 
civil aviation authorities of the member states 
for their continuous support for the activities of 
the organization, and also extended his sincere 
thanks to the Egyptian Civil Aviation Authority 
for hosting this session of the committee. 

He also praised the efforts of the committee 
in developing the information and institutional 
communication strategy, stressing the 

importance of cooperation between member 
states to enhance the presence of the 
organization at the regional and international 
levels. He also praised the progress made 
in implementing the recommendations of the 
first meeting, stressing the need for continued 
coordination between the concerned 
authorities to ensure the success of future 
media initiatives.

In conclusion, he thanked all the participants 
for their commitment and active contributions, 
stressing the organization's full support for the 
committee's efforts in achieving its strategic 
goals.

The meeting discussed a range of topics 
included in the agenda, including follow-up 
to the recommendations of the first meeting 
of the committee, in addition to discussing 
the implementation of the decisions and 
recommendations of the 71st Executive 
Council of the organization.

The discussions concluded by stressing 
the importance of cooperation between the 
member states to develop communication 
strategies to cope with the current challenges 
facing the civil aviation sector.

Cairo hosts the second meeting of the information and institutional 
communication committee with the participation of the Arab Civil Aviation 

Organization
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The Arab Civil Aviation Organization 
(ACAO) and the Cooperative Aviation Security 
Programme in the Middle East (CASP MID) 
conducted a working visit to Libya to review 
aviation security procedures at Mitiga and 
Misrata airports. The visit included experts 
representing the Hashemite Kingdom of 
Jordan, the Kingdom of Saudi Arabia, the 
Republic of Iraq, and the Arab Republic of 
Egypt.

Mr. Muhammad Saad Al-Fawzan, 
Executive Vice President of Aviation Security 
at the General Authority of Civil Aviation in the 
Kingdom of Saudi Arabia and Chairman of 
CASP MID, also participated in the mission.

During the five-day visit, from February 
9-13, 2025, the delegation reviewed the 
progress made by the Civil Aviation Authority 
of Libya in establishing a civil aviation security 
system compliant with international standards. 
This included examining the preparation of 
relevant documents, records, and manuals in 
accordance with the requirements of Annex 17 
of the International Civil Aviation Organization 
(ICAO).

The field visits to Mitiga International Airport 
and Misrata Airport allowed the delegation 
to assess the implementation of security 
measures, the adequacy of human resources 
and equipment, and the coordination between 
security agencies and airport management.

The visit concluded with a meeting between 
the delegation and His Excellency the Minister 
of Transportation of the Government of 
National Unity, Mr. Muhammad Al-Shuhoubi, 
on Thursday, February 13th, in Tripoli. The 
meeting, attended by the Head of the Civil 
Aviation Authority of Libya, the Director of 
Aviation Security, and the Saudi Ambassador 
to Libya, reviewed the findings of the audit and 
visit. The results were positive for Mitiga and 
Misrata airports. The next phase of the visits 
will include Sabha and Benina airports.

This visit aligns with the decisions of the 
ACAO's governing bodies, which mandate 
providing technical support to member states 
and strengthening international and regional 
cooperation to avoid duplication in capacity-
building programs and to facilitate the sharing 
of expertise.

Security Evaluation Visits to Libyan Airports
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Ministers, Presidents, and Directors 
General of Civil Aviation Authorities, alongside 
representatives from leading international and 
regional aviation organizations, convened in 
Abu Dhabi for a pivotal roundtable discussion. 
The focus: accelerating the ratification of 
amendments to Articles 50(a) and 56 of the 
Chicago Convention. Hosted during the 
Global Aviation Symposium (GISS) 2025, the 
event galvanized support for these critical 
amendments and offered targeted assistance 
to States navigating the ratification process.

The roundtable was initiated following 
a proposal by the Arab Civil Aviation 
Organization (ACAO) at the Fourth Meeting 
of Civil Aviation Regional Organizations in 
Guatemala City on January 14, 2025. The core 
objective is to expand representation within the 
International Civil Aviation Organization (ICAO) 
by increasing the size of the ICAO Council and 
the Air Navigation Commission (ANC).

As of February 2025, 107 contracting 
States have ratified the protocols amending 
Articles 50(a) and 56. These amendments aim 
to increase ICAO Council membership from 
36 to 40 (Article 50(a)), and to expand Air 
Navigation Commission (ANC) membership 
from 19 to 21 (Article 56). The protocols will 
enter into force upon the deposit of the 128th 
instrument of ratification.

During the roundtable, participants 
underscored their commitment to expediting 
the ratification process by intensifying efforts 
to raise awareness among member States 
about the importance of ratifying the protocols, 
ensuring fair representation and inclusivity within 
ICAO, and enhancing collaboration between 
regional and international organizations to 
provide technical and legal support to States 
in completing their ratification procedures.

"The expansion of the ICAO Council and the 
Air Navigation Commission is vital to ensuring 
that ICAO remains a truly global and inclusive 
organization," emphasized His Excellency Mr. 
Salvatore Sciacchitano, ICAO President. "I 
urge all States to prioritize the ratification of 
these protocols to strengthen the foundation of 
international civil aviation."

His Excellency the President of the 
Executive Council of the Arab Civil Aviation 
Organization stated, "This roundtable marks a 
significant milestone in our ongoing efforts to 
address the challenges facing the civil aviation 
sector. It reinforces our collective commitment 
to teamwork and shared responsibility in 
achieving our common goals."

The roundtable concluded with a firm 
commitment to continue promoting the 
ratification process and providing targeted 
technical assistance to States.

Roundtable in Abu Dhabi Drives Momentum for Ratification of Chicago 
Convention Amendments
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The 6th ACAO GNSS Sub-Group online 
Meeting – GNSS SG/6 has been held in 
Rabat, Morocco, the 27 February 2025 on 
the sideline of the ACAO ICAO WS regarding 
“radio Navigation / GNSS” conducted the 
24-26 FEB. The meeting has been chaired 
by Mr. Imad Jedallah representative of the 
Kingdom of Saudi Arabia.  The secretariat 
was ensured by Mr. Hicham Bennani Air 
Navigation Expert within the ACAO.  

The meeting was attended by a total of 
10 participants from 4 States.

The meeting highlighted the GNSS 

vulnerability issue as emergent global 
risk. The aeronautical community 
debated this subject at the ICAO 14th Air 
Navigation Conference AN Conf/14 held 
last September, and emphasised on the 
sensitive increase of the disruption of the 
GNSS signal, considering the Jamming 
and Spoofing cases part of what it is 
recognised as GNSS RFI.

Then, meeting was apprised by the latest 
development of the GNSS eco system. the 
participants dedicated this meeting to the 
review of the  new version of the ACAO 
GNSS strategy.  

6th ACAO GNSS Sub-Group Meeting – GNSS SG/6  
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benefiting both operators and air traffic 
management.

Another crucial area was addressed 
which is the GNSS vulnerabilities and 
the perspectives on GNSS RFI (Radio 
Frequency Interference) mitigation. Signal 
disruption, known as jamming and spoofing 
threats are increasing over the globe, more 
frequently in the Mediterranean region & 
East of Africa. It poses a real safety risk for 
aviation, been endorsed by ICAO during 
its 14th Air Navigation Conference held last 
Sep. Collaboration among organization, 
regulators, technology providers, and 
operators is essential to strengthening 

GNSS resilience and ensuring resilient 
and secure navigation systems for global 
aviation.

The 5th session was dedicated to the 
subject on flight inspections and flight 
validation as well. The verification and 
calibration of navigation aids and GNSS-
based procedures are fundamental to 
maintaining operational integrity. 

Throughout this workshop, we intended 
to encourage knowledge-sharing and 
building regional expertise on the GNSS 
systems.
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the ACAO-ICAO Workshop on Radio 
Navigation and GNSS, was held in Rabat, 
Morocco during the period of 24 – 26 
February 2025. 70 participants attended 
This workshop from 28 States from 3 
continents (Africa, Asia and Europe), 6 
Organizations and industries. The WS 
serves as an important platform for experts, 
regulators, and industry stakeholders to 
engage in discussions that will shape the 
future of Radio navigation. Considering 
that in an era where precision, safety, and 
efficiency are paramount, it is crucial to 
stay informed on the latest developments 
in GNSS and radio navigation systems.

The WS first examined the relevant 
ICAO provisions on radio navigation. As 
aviation continues to evolve, ICAO plays 
a critical role in establishing international 
standards and recommended practices 
to ensure safe and harmonized global 
navigation. These provisions guide 
member states in the implementation of 
modern navigation technologies, helping 

to enhance operational capabilities and 
airspace efficiency.

Following this, the WS have received an 
update on the GNSS core constellation. As 
GNSS remains the backbone of modern 
air navigation, updates from GNSS 
providers are essential for understanding 
the evolving landscape of satellite-based 
navigation. Their advancements contribute 
to improved accuracy, integrity, and 
availability, supporting safer and more 
efficient flight operations worldwide.

Then the participants was apprised of 
the GNSS augmentation. Augmentation 
systems such as ABAS (Airborne -Based 
Augmentation Systems SBAS (Satellite-
Based Augmentation Systems) and GBAS 
(Ground-Based Augmentation Systems) 
play a vital role in enhancing GNSS 
performance. By improving accuracy and 
reliability, these systems enable advanced 
navigation capabilities, including precision 
approaches and landings, ultimately 

ACAO/ICAO RADIO NAVIGATION/GNSS WORKSHOP
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for ACAO Member States to facilitate 
knowledge exchange, including in the area 
of aviation safety among ACAO Member 
States. 

4 Under the MOU, CAAS will also:

a. provide 75 fellowships over the 
next three years for aviation professionals 
from ACAO Member States to attend SAA 
training programmes in Singapore. 

b. conduct three in-region trainings 
across key aviation fields such as aviation 
safety and security, accident investigation, 
air navigation services, sustainability and 
airport management. 

5 CAAS and ACAO first signed an 
MOU to collaborate on civil aviation training 
in 2002. To date, CAAS has provided over 
1,000 fellowships and trained close to 5,000 
participants from ACAO Member States. 

6 “ACAO is a key partner in advancing 
capacity building across its Member States, 
which span a diverse and important region 
that connects Asia, Africa and Europe. By 
deepening our partnership with ACAO, we 
are committed to enhancing aviation safety, 
efficiency and expertise, foster knowledge 
exchange-sharing and elevate professional 
standards across borders. We look forward 
to the positive impact this collaboration will 
have on the aviation industry in both regions 
and beyond.” said Mr Ng Tee Chiou.

7 ACAO is delighted to continue 
this fruitful collaboration and explore 
new partnerships, sharing the goal of 
strengthening the safety, efficiency and 
sustainability of civil aviation worldwide

About the Civil Aviation Authority of 
Singapore 

The mission of the Civil Aviation Authority 
of Singapore (CAAS) is to grow a safe, 
vibrant air hub and civil aviation system, 
making a key contribution to Singapore's 
success. CAAS' roles are to oversee and 
promote safety in the aviation industry, 
develop the air hub and aviation industry, 
provide air navigation services, provide 
aviation training for human resource 
development, and contribute to the 
development of international civil aviation. 
For more information, visit www.caas.gov.
sg.

About the Arab Civil Aviation 
O r g a n i z a t i o n

The Arab Civil Aviation Organization is a 
specialized Arab organization affiliated to 
the Arab League which aims to strengthen 
cooperation and coordination among Arab 
countries in the field of civil aviation and 
its development. It was established on 7 
February 1996, when its Agreement came 
into force, and its first General Assembly 
was held on the 5 June 1996. 22 States 
have ratified the Convention.
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The Civil Aviation Authority of 
Singapore (CAAS) and the Arab Civil 
Aviation Organization (ACAO) have 
enhanced the CAAS-ACAO Memorandum 
of Understanding (MOU) to deepen 
cooperation in civil aviation training to 
support one of the world’s fastest-growing 
aviation markets . The ACAO represents 
22 Member States  from the Middle East 
and African regions. The MOU will facilitate 
the training of aviation professionals from 
ACAO Member States and equip them with 
the skillsets to address emerging industry 
challenges and seize growth opportunities 
for the future.  

2 The MOU was signed by Mr Ng 
Tee Chiou, 2 Deputy Director-General of 
CAAS, and Mr Abdennebi Manar, Director 
General of ACAO, at the sidelines of the 
International Civil Aviation Organization 
(ICAO) Global Implementation Support 
Symposium (GISS) held in Abu Dhabi, the 

United Arab Emirates. The signing was 
witnessed by Mr Yap Ong Heng, Special 
Envoy of Singapore Minister for Transport 
and His Excellency Abulaziz al-Duailej, 
President of the Executive Council of 
ACAO.

3 The MOU will include two new 
e l e m e n t s :

a. CAAS will offer three scholarships 
to young aviation professionals aged 35 
and below from these States to attend 
the Singapore-ICAO Next Generation of 
Aviation Professionals (NGAP) Scholarship 
Programme. The six-week programme 
includes a two-week course at the Singapore 
Aviation Academy (SAA), the training arm 
of CAAS, a four-week attachment at an 
aviation entity in Singapore and mentoring 
sessions with an SAA senior fellow. 

b. The ICAO-SAA Directors-General of 
Civil Aviation Programme will be conducted 

SINGAPORE AND THE ARAB REGION DEEPEN 

COOPERATION IN CIVIL AVIATION TRAINING 
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The Arab Civil Aviation Organization 
participated in the 11th Meeting of the 
Executive Committee of the Cooperative 
Aviation Security Program in the Middle East 
(CASP-MID SC/11), which was organized by 
the Cooperative Aviation Security Program 
in the Middle East and the Regional Office of 
the International Civil Aviation Organization 
(ICAO) in the Middle East (ICAO MID) on 
January 29 and 30, 2025. The meeting was 
attended by member states of the program 
(the Hashemite Kingdom of Jordan, the 
Kingdom of Saudi Arabia, the State of 
Libya, the Republic of Sudan, the Arab 
Republic of Egypt, the Republic of Yemen, 
and the Lebanese Republic), as well as 
the Regional Office of the International Civil 
Aviation Organization in the Middle East 
(ICAO MID).

During the meeting, participants 
reviewed the achievements of the program 
in 2024 and the action plan for 2025. The 
Arab Civil Aviation Organization presented 
a visual presentation on proposed joint 
activities with CASP MID and the priorities 
that form a common basis for enhancing 
aviation security in the Middle East region.

The organization's participation in CASP 
MID meetings is in line with the decisions 
of its governance bodies, which aim to 
strengthen international and regional 
cooperation among international and 
regional organizations to avoid duplication 
in the implementation of capacity-building 
programs and the sharing of expertise.

The 11th Executive Committee of the Cooperative Aviation Security 
Program in the Middle Meeting (CASP-MID SC/11)
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In the framework of the cooperation between 
the Civil Aviation Authority of Singapore (CAAS) 
and the Arab Civil Aviation Organization 
(ACAO) based on the MOU signed in 2023, to 
renew their commitment for providing aviation 
training for the civil aviation sector in the Arab 
region, a training course on “Resolution of 
Safety Concerns” has been conducted as an 
implementation of the on-site training part of 
the MOU.

The event, jointly organized by the ACAO 
and CAAS, was successfully held from 19th to 
24th January 2025. The Jordan Civil Aviation 
Regulatory Commission (J-CARC) played a 
pivotal role in hosting this significant training 
program.

Safety is the cornerstone of aviation. Without 
it, the trust of passengers, stakeholders, and 
regulators would be compromised. Safety is 
not static; it is an evolving challenge, requiring 
vigilance, collaboration, and innovation. 
Addressing safety concerns demands a 
united effort from all stakeholders—regulators, 
operators, service providers, and regional and 
international organizations. Each of them plays 
a vital role in maintaining and enhancing the 
safety of the operations.

The training course spanned five days, 
incorporating a comprehensive range of 
interactive sessions, case studies, and practical 
exercises. Participants had the opportunity to 
delve into various topics, including learn the 
best practices in approach for resolution of 

safety concern, safety Oversight.

Bringing together aviation professionals, 
experts, and regulators from across the region, 
the training course aimed to enhance the 
skills and knowledge of CAA’ Staff involved 
in oversight and surveillance processes. 
By fostering collaboration and sharing best 
practices, the course aimed to identify 
practical solutions to pressing safety concerns 
strengthen the overall oversight process and 
mainly the efficiency of enforcement process 
within the Arab region.

The collaboration between ACAO, Singapore 
CAA, and CARC highlighted the commitment 
of aviation authorities to promoting safety. The 
event successfully fostered networking and 
collaboration among participants, creating a 
robust platform for future information sharing 
and cooperation. The impact of this regional 
training program is expected to be felt 
throughout the aviation community, positively 
influencing flight operations and ensuring a 
safer sky for all.

CAAS has always been considered as a 
valuable partner of ACAO, especially for its 
significant contribution to capacity building in 
the civil aviation sector,”.

A special thank for the Jordanian Civil 
Aviation Regulatory Commission (J CARC) as 
host of the event, for their generous hospitality 
and the way they have facilitated this training.

ACAO/CAAS “Resolution of Safety Concerns “ 
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The General Civil Aviation Authority 
(GACA) of Kingdom of Saudi Arabia 
successfully hosted the Interregional 
Seminar on Privatization of Aviation Security 
& One Stop Security, in Riyadh from 24 to 
26 February 2025. 

The Seminar was jointly organized by 
the European Civil Aviation Conference 
(ECAC), as the implementing body of 
the European Union-funded CASE II 
Project, alongside the Arab Civil Aviation 
Organization (ACAO), and the African Civil 
Aviation Commission (AFCAC). 

Bringing together over 120 participants 
from 55 African, Arab, and European 
States, as well as International, Regional 
organizations, Associations and industry 
stakeholders, the seminar provided a 
platform for information exchange and best 
practices. The event featured presentations 
by 20 international experts, addressing key 
aspects of aviation security. 

The seminar aimed to enhance 
collaboration between regulators and 

industry stakeholders by facilitating 
the exchange of experiences on 
aviation security privatization and the 
implementation of One-Stop Security. It 
provided a platform to assess emerging 
threats to the aviation ecosystem and 
explore strategies for strengthening the 
protection of key assets. Participants also 
engaged in discussions on the challenges 
of implementing privatization and One-
Stop Security measures, while examining 
how capacity-building initiatives, 
programmes, and activities can contribute 
to the continuous enhancement of aviation 
security across the region.

Furthermore, the Seminar also included 
a discussion on challenges faced in the 
implementation of Privatization and One 
stop Security. 

This seminar served as a crucial platform 
for international cooperation, reinforcing 
the commitment to advancing aviation 
security through collaboration, knowledge-
sharing, and capacity-building efforts.

Interregional Seminar on “Privatization of aviation security & One stop 
Security ” 
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A crisis management workshop, graciously 
hosted by the Egyptian Civil Aviation Authority 
was held from February 11 to 13, 2025. The three-
day workshop included 32 trainees from member 
countries: the Kingdom of Saudi Arabia, the Arab 
Republic of Egypt, the Kingdom of Morocco, and the 
Republic of Yemen. The workshop was facilitated 
by Mr. Mohamed Ali El-Sayed from Egypt.

The objectives of the workshop were to familiarize 

participants with legislation that distinguishes 
between crises and risks, to provide guidance on 
crisis management and preparedness, to develop 
skills for effectively handling crises, and to outline 
the requirements for successful management. 
Additionally, the workshop addressed strategies 
for dealing with unexpected challenges, post-crisis 
procedures, and emphasized the regulatory role of 
civil aviation authorities in proactively preparing for 
crises.

A comprehensive training course on aviation 
regulations was held at the headquarters of the 
Arab Civil Aviation Organization in Rabat, Kingdom 
of Morocco, from February 17 to 21, 2025.

Thirteen trainees from member countries, 
including Tunisia, Egypt, and Morocco, took part in 
the five-day program, which was expertly facilitated 
by Mr. Kamal Hafni from Egypt.

The course aimed to bolster the skills and 
expertise of aviation professionals by enhancing 
their knowledge of international and bilateral 
regulations. It also delved into the core principles 
governing the issuance of national regulations 
for air transport, as well as the various forms of 
partnerships and alliances that define this industry. 

workshop on "Crisis Management in air transport".

Training Course on "Aviation Regulations"
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The Arab Civil Aviation Organization 
participated in the 115th session of the Economic 
and Social Council held at the headquarters of the 
Arab League General Secretariat from February 
9-13, 2025. This session focused on several topics, 
including the follow-up on the implementation of 
decisions from the 114th session of the Economic 
and Social Council, as well as the activities of the 
General Secretariat between the two sessions 
(114-115). Additionally, it addressed the economic 
and social agenda for the upcoming Arab Summit 
at its 34th ordinary session in Baghdad.

The ministerial session centered on the Greater 
Arab Free Trade Area, developments in the Arab 
Customs Union, and investment in Arab countries. 
The council also discussed the executive plan for 
the Arab strategy for water security in the region 
to tackle future challenges and requirements for 
sustainable development (2030).

The agenda also included ways to support small 
and medium companies in Palestine, the unified 
Arab economic report for 2025, and a section on 
preparing detailed annual studies on agricultural 
technology conditions, land use analysis, and 
climate change impacts on agricultural production 
in Arab countries. Furthermore, it reviewed an 
agreement on tax exemptions for activities and 
equipment of Arab air carriers and an agreement 
regulating maritime transport procedures for 
passengers and goods among Arab states.

Topics related to organizations and institutions 
involved in Arab joint action were also discussed, 
along with a study on diversifying sources of social 
security funding in Arab countries. The council 
reviewed reports and decisions from ministerial 
councils and specialized committees, confirmed 
the date and location for the 116th ordinary session 
of the Economic and Social Council, and set dates 
for the 117th ordinary session.

The meeting was chaired by His Excellency 
Youssef Abdullah Al-Hamoud, Undersecretary 
of Finance and National Economy Affairs in 
Bahrain, with attendance from Ahmed Aboul Gheit, 
Secretary-General of the Arab League. 

In his opening remarks, he addressed the 
rapid developments occurring in the Arab region, 
emphasizing that this current session discusses 
several important issues, including preparations 
for the economic and social agenda for the 
upcoming Arab summit scheduled to be held in 
Iraq this year. He called for prioritizing urgent issues 
across various economic and social domains 
that have become increasingly pressing on the 
Arab developmental agenda, especially given 
the complexities surrounding efforts to achieve 
sustainable development goals. He highlighted 
that this requires a reordering of Arab priorities to 
achieve urgent, fair, and equitable development 
while ensuring a more effective humanitarian 
response, considering the unique characteristics 
and dimensions of the Arab region.

The Kingdom of Bahrain chairs the 115th session
 of the Economic and Social Council.
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The General Authority of Civil Aviation (GACA) 
of the Kingdom of Saudi Arabia, in collaboration 
with the Arab Civil Aviation Organization (ACAO) 
and the Middle East Aviation Security Cooperative 
Program (MEASP), organized the “Aviation Security 
Culture Week" through interactive workshops on:

- Threat and risk assessment, including threat 
and risk assessment in conflict zones,

- Security equipment and devices,

- Cybersecurity.

The event that took place in Jeddah, Kingdom 
of Saudi Arabia, from February 2 to 6, 2025, saw the 
participation of approximately 100 aviation security 
officials representing 8 organization member 
states, along with representatives from the Middle 
East Aviation Security Cooperative Program and 
industry stakeholders (airports and specialized 
security companies).

The aim of this gathering was to exchange 
experiences and best practices related to civil 
aviation security, showcase security technologies 
and innovations in the field, and discuss digital 
transformation.

During the dialogue sessions, the General 
Authority of Civil Aviation of the Kingdom of Saudi 
Arabia (represented by the security department) 

and representatives from security companies 
presented their experiences regarding airport 
security equipment (X-ray baggage screening 
systems), security surveillance camera systems, 
video management systems, unified security 
platforms, licensing systems, radar systems, and 
other innovations in civil aviation security and 
digital transformation.

The event also featured an exhibition dedicated 
to showcasing the security systems offered by 
participating companies, allowing attendees to 
evaluate the compatibility of available technologies 
with security requirements and needs.

During the interactive workshop on risk 
assessment and management, participants 
exchanged experiences on threat assessment, the 
global context of threats, and risk management. 
The General Authority of Civil Aviation of the 
Kingdom of Saudi Arabia shared its experience in 
risk assessment and management, particularly in 
conflict zones. The Arab Civil Aviation Organization 
and the Middle East Aviation Security Cooperative 
Program also provided a summary of their 
contributions to enhancing risk understanding in 
the Arab region.

On the fifth day of the event, the General 
Authority of Civil Aviation of the Kingdom of Saudi 
Arabia presented its experience in cybersecurity.

Aviation Security Culture Week
Jeddah - Kingdom of Saudi Arabia, February 2-6, 2025
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According to the 
International Air Transport 
Association (IATA), the aviation 
sector experienced remarkable 
growth in 2024. Passenger 
traffic increased by 10.4% 
compared to 2023, surpassing 
pre-pandemic levels by 3.8%. 
The global load factor reached 
83.5%, and demand for air 
cargo rose by 11.3%, largely 
driven by the strong recovery 
in the Asia-Pacific region.

The Asia-Pacific region is 
characterized by a dynamic 
aviation market marked by 
intense competition and 
strategic adaptations. Local 
markets such as China and 
India contribute significantly 
to growth, while international 
capacity remains crucial for 
regional connectivity. Airlines 
in this region saw a notable 
increase of 26% in international 
passenger traffic and a 14.5% 
growth in air cargo demand, 
enhancing their critical role in 
global aviation. Major airlines 
like Singapore Airlines and 
Cathay Pacific have adopted 
dual-brand strategies to 

compete with low-cost carriers, 
ensuring profitability despite 
thin margins.

This prosperity is 
accompanied by challenges 
such as strained supply 
chains and labor shortages 
resulting from pandemic 
disruptions. Hybrid work 
models and changes in 
labor market dynamics have 
created skill gaps that require 
targeted training programs to 
ensure operational efficiency. 
However, airlines are 
adapting through digitization, 
automation, and strategic 
expansions. Technologies like 
generative AI and Urban Air 
Mobility (UAM) are emerging 
as transformative forces, 
providing innovative solutions 
for passenger experience and 
urban transport.

The aviation sector, 
which continues to address 
sustainability challenges, aims 
to achieve ambitious goals. 
The transition from traditional 
fuel to Sustainable Aviation 
Fuel (SAF) remains a priority, 
although it is hindered by high 
costs and limited production. 
Europe is leading efforts to 
integrate high-speed rail with 
air travel, providing seamless 
connectivity that reduces 
emissions and enhances 
passenger comfort.

Airlines are working to 
address the cost of SAF, as 
sustainable goals remain 
central to industry efforts. The 
adoption of SAF is crucial for 
reducing carbon emissions by 

50% by 2050.

Under these developments, 
commercial aircraft lessors 
benefit from high passenger 
demand and supply chain 
constraints, which have 
boosted rental rates and aircraft 
values.

The Arab region is also 
adopting modern aviation 
technologies to align with global 
sustainability goals. Urban Air 
Mobility systems and electric 
vertical takeoff and landing 
(eVTOL) aircraft are gaining 
momentum as environmentally 
friendly solutions for urban 
transport. These innovations 
contribute to smart city planning 
by reducing carbon emissions 
and enhancing mobility within 
cities and suburbs.

Countries in the Arab region 
are investing in infrastructure 
development to support these 
technologies, including the 
establishment of charging 
stations, updating air traffic 
management systems, and 
implementing legislative 
frameworks tailored to their 
local needs.

In this issue, we provide 
details on these topics through 
articles and reports of interest 
in global aviation, the aircraft 
industry, and experiences 
related to the use of drones, 
as well as news about aviation 
developments in Arab countries 
and activities of the Arab Civil 
Aviation Organization for 
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FAA COS, IATA CBTA

10- 14 November

Airline Alliances and 
Codeshare course.

12- 12 November

Air Transport 
Management Course

27- 31 October
the organization's 

headquarters unl ess it is a 
host

the organization's 
headquarters unl ess it is a 

host

the organization's 
headquarters unl ess it is a 

host
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WS Flight 
Performance for LTAG

Cape Town 
Convention Course

Seminar on 
Sustainable Aviation Fuel, 

Low-Carbon Aviation 
Fuel, and Clean Energy

Workshop on 
Best Practices 

for Technological 
and Operational 

Improvements for 
Environmental Protection

Course on the Rules 
for Issuing Air Transport 
Permits and Their 

Application.

12- 16 May 24- 26 June

01- 03 July

13- 15 October

22- 24 July

21- 24 October

the organization's 
headquarters unless it is a 

host

the organization's 
headquarters unless it is a 

host

the organization's 
headquarters unless it is a 

host

the organization's 
headquarters unl ess it is a 

host

Casablanca

4th Regional 
Cybersecurity and 

Innovation Seminar

ACAO ICAO AAM 
RPAS CASA

19- 21 May
Casablanca

the organization's 
headquarters unless it is a 

host
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Regional Workshop 
on Airport Security 

Privatization and Single 
Screening Point

Workshop on Threat 
and Risk Assessment

Air Transport 
Regulation

League of Arab States 
Meteorological Meeting 

and Workshop

ACAO CAAS 
Training Course CE8

19- 23 January 11- 13 February

17- 21 February

17- 18 April

24- 26 November

13- 15 May

Amman

Rabat

Rabat

Riyadh

Rabat

Cairo

ACAO ICAO workshop 
on GNSS 

Aviation Security 
Culture Week - 

Workshops

02- 06 February

24- 26 February
Rabat

Crisis Management 
Workshop

Jeddah
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Executive Board Members 2024 – 2026

President of the General Assembly of the 
Arab Civil Aviation Organization

His Excellency

 Mr. Muhammad Salem Al-
Shahoubi

Minister of Transportation 
State of Libya

His Excellency Mr. Abdulaziz bin Abdul-
lah Al Duailej

President of the General Authority of Civil 
Aviation in the Kingdom of Saudi Arabia

- Chairman of the Executive Council of the 
organization -

H.E Eng. Sheikh Hamoud Mubarak 
Al-Sabah

Head of the General Administration of Civil Aviation
Kuwait

Member of the executive council of the organization

His Excellency Mr. Saif Mohammed Al Suwaidi
Director General of the General Authority of Civil 

Aviation
State of United Arab Emirates

-Vice Chairman of the Organization's Executive 
Council -

His Excellency Mr.  Haitham Mesto
President of the General Civil Aviation Authority

Hashemite Kingdom of Jordan
- Member of the Executive Council of the organi-

zation -

H.E Mr. Benkin Rikani 
Chairman of the Civil Aviation Authority 

The Republic of Iraq

- Member of the Executive Council of the organi-
zation -

His Excellency Mr. Amr Elsharkawy
Head of Civil Aviation Authority
The Egyptian Arabic Republic

-Member of the Executive Council of the Organiza-
tion-

H.E Mr. Nidhal Souilmi 
Acting Director General of Civil Aviation   

Republic of Tunisia  

-Member of the Executive Council of the Organiza-
tion-

His Excellency Mr. Tarik Talbi
Acting Director General of the General Directorate of 

Civil Aviation
The Kingdom of Morocco

-Member of the Executive Council of the Organi-
zation-

H.E. Captain Saleh Salim Bin Nahid
President of the General Authority of Civil Aviation 

and Meteorology  
Republic of Yemen 

-Member of the Executive Council of the Organi-
zation-

His Excellency Eng. Nayef bin Ali bin Hamad 
Al Abri

Undersecretary of the Ministry of Transport, Communi-
cations, and Information Technology for Transport.

Sultanate of Oman
- Member of the Executive Council of the organization -

His Excellency Mr. Mohammed Faleh Al-
Hajri

The person in charge of conducting the work of the 
General Authority of Civil Aviation

State of Qatar
-Member of the Executive Council of the Organization-





Contact us

The doors of the "Arab Aviation" Journal and its 
website are always open to every participant and reader 
who wants to benefit from this scientific space, and 
we would be happier to provide your suggestions and 
observations, because we will rise and develop with you.

"Arab Aviation" magazine allocates spaces for your ads
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