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المهندس/عبد النبي منار
مديـر عـام المنظمـة العربيـة للطيـران المدنـي

الربــع الثــاني مــن هــذه الســنة شــهد 
ــف  ــة في مختل ــة واقليمي ــرات دولي تظاه
أنحــاء العــالم كانــت فرصــة لتقييــم حالــة 
صناعــة النقــل الجــوي والتطــور التــي 
في  الحاصــل  التقــدم  وكذلــك  تعرفهــا، 
رفــع التحديــات التــي يعــاني منهــا قطــاع 

مـدني لـطيران اـ اـ

ــه  ــجل في ــذي تس ــت ال ــذا في الوق ه
حركــة النقــل الجــوي نمـوا مضطــردا، بعــد 
أن ارتفــع عــدد المســافرين ســنة 2024 إلى 
مـو  ــار مســافر بنســبة ن ــن 4.9 ملي أكثر م
ــن 3.8  ــاوزت 10.4 % واكثر م ــنوية تج س
ــل  ــه قب ــم تحقيق ــا ت ــع م ــة م % بالمقارن
الجائحــة. كما أن حجــم الشــحن الجــوي 
ارتفــع بنســبة 11.3 % ســنويا، مدعومــا في 
ذلــك بالتجــارة الإلكترونيــة والاضطرابــات 
ــو  ــن وثيرة النم ــب ع ــد ترت ــة. وق البحري
ــل  ــرادات شركات النق ــاع في إي ــه ارتف هات
مــع  دولار،  مليــار  لتبلــغ 966  الجــوي 
دولار  مليــار   32 يناهــز  أربــاح  صــافي 
أمــريكي) بزيــادة 3.4 % ســنوية( حســب  
تقدـيـرات الاتـحـاد اـلـدولي للنـقـل الـجـوي

الوضــع  ورغــم  العربيــة   المنطقــة 

الجيوســياسي الــذي تعرفــه، حققــت نمـوا 
هامــا خلال ســنة 2024، بنســبة 9.4% 
   13% مــن  اكثر  وكذلــك  للمســافرين، 

بالنــسبة لنــقل البضاــئع

ــت خلال النصــف  وثيرة النمــو تواصل
الاول مــن هــذه الســنة، حيــث يتوقــع أن 
ــار  ــقترب عــدد المســافرين مــن 5.3 ملي ي

قـبـل نهاـيـة الـسـنة

التــي  التظاهــرات  إلى  وبالعــودة 
أشرنــا إليهــا في مســتهل هــذه الافتتاحيــة، 
الــطيران  منظمــة  مؤتمــر  شــكل  فقــد 
الـمدني الــدولي لتســهيل النقــل الجــوي 
بالدوحــة  عقــد  الــذي   FALC2025
أبــرز  الماضي  أبريــل  شــهر  منتصــف 
المؤتمــر  هــذا  جمــع  حيــث  تظاهــرة، 
ــؤولين  ــتوى وزراء وكبــار المس رفيــع المس
مــن قطاعــات الــطيران المـدني والداخليــة 
ــرة  ــة والهج ــة والصح ــؤون الخارجي والش
والســياحة حــول العــالم. وركــز على تعزيــز 
تســهيل النقــل الجــوي العالمـي مــن خلال 
تحديــث وثائــق الســفر، وتعزيــز إجراءات 
الأمــن عبر الحــدود، ومعالجــة التحديــات 
الإنســانية مثــل الاتجــار بالــبشر. وكان 
على  التأكيــد  الرئيســية  النتائــج  مــن 
تطويــر بيانــات الاعــتماد الرقميــة وبرامــج 
تعريــف المســافرين، بمـا في ذلــك الدليــل 
ــة  ــع لمنظم ــام )PKD( التاب ــيسي الع الرئ
الــطيران المـدني الــدولي، لتبســيط معالجــة 
ــم  ــدود. وض ــن الح ــسين أم ــركاب وتح ال
ــات  المؤتمـر معــارض لعــرض أحــدث تقني
التســهيل وإدارة الحــدود. واختتــم الجــزء 
الــوزاري بتوجيهــات سياســاتية تهــدف إلى 
ــز التعــاون والكفــاءة والشــمولية في  تعزي
الســفر الجــوي العالمـي، ممهــدةًً الطريــق 
لجمعيــة  والاربــعين  الثانيــة  للــدورة 
ـًا  منظمــة الــطيران الـمدني الــدولي لاحق�

عـام هـذا الـ ـ

العربيــة  الــدول  حققــت  اقليميــا، 
ات  الاســتثمار  في  ملحوظــا  تقدمــا 
المرتبطــة بتوســيع البنــى التحتيــة وتعزيــز 
اســاطيل طائراتهــا التجاريــة، والرفــع مــن 
المســافرين  وسلامــة  أمــن  مســتويات 
بالمهــارات وكذلــك الكفــاءة التشــغيلية 

التنظيمــية والرقاــبة 

تظاهــرات  إلى  بالإضافــة  هــذا 
مقــالات  ضمــن  أدرجناهــا  وملتقيــات 
العــدد. وأدرجنــا أيضــا مقــالات  هــذا 
يعرفــه  الــذي  التــعثر  إلى  تتطــرق 
الــذكاء  ودور  الأخضر،  الوقــود  إنتــاج 
ــادة  ــرة القي ــات قم ــي في عملي الاصطناع
ــن انشــطة  ــارا ع ــة، واخب ــة الجوي والمراقب
ــطيران المـدني، وعــن  ــة لل المنظمــة العربي
مســتجدات التجــارب التــي تقــوم بهــا 
وكالــة نــازا الأمريكيــة في اســتخدام الــذكاء 
الطائــرات  سلامــة  وادوات  الاصطناعــي 

الحراــئق. لإطــفاء  اــمسيرة 
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شــاركت المنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي فــي 
ــادي  ــس الاقتص ــة للمجل ــر العادي ــدورة غي ــال ال أعم
ــتوى وزراء  ــى مس ــة عل ــة العربي ــي للجامع والاجتماع
الاقتصــاد والتجــارة العــرب برئاســة مملكــة البحريــن 
يومــي 06 و07 ابريــل 2025، وبحضــور الســفيرة 
الدكتــورة هيفــاء أبــو غزالــة الأميــن العــام المســاعد 
رئيــس قطــاع الشــؤون الاجتماعيــة بالجامعــة العربية، 
والســفير الدكتــور علــي بــن إبراهيــم المالكــي الأمين 
ــة،  ــؤون الاقتصادي ــاع الش ــس قط ــاعد رئي ــام المس الع
وذلــك لدراســة وإعداد مشــروع جــدول أعمــال الملف 
الاقتصــادي والاجتماعــي لمجلــس جامعــة الــدول 
ــة )34(  ــدورة العادي ــى مســتوى القمــة ال ــة عل العربي
ومشــروع جــدول اعمــال القمــة العربيــة التنمويــة : 
الاقتصاديــة والاجتماعيــة فــى دورتهــا الخامســة والتــى 
ــة  ــة العربي ــع القم ــن م ــراق بالتزام ــى الع ــد ف تعق

العادـيـة ـفـي الـعـراق ماـيـو المقـبـل

ــادرات  ــن المب ــددا م ــال ع ــدول الاعم ــن ج وتضم
والمشــاريع التنمويــة والاقتصاديــة والاجتماعيــة التــي 
قدمهــا الأميــن العــام لجامعــة الــدول العربيــة أحمــد 
ــا  ــي ومنه ــى تخــدم المواطــن العرب ــط والت ــو الغي أب
ــي  ــم الفن ــة التعلي ــاملة لمنظوم ــر الش ــة التطوي خط
والمهنــي فــي الــدول العربيــة بوابــة التنميــة والإطــار 
الاســتراتيجي وخطــة العمــل التنفيذيــة للبرنامــج 
ــرأة  ــي للم ــادي والاجتماع ــن الاقتص ــي للتمكي الإقليم

العربيــة والتمويــل المســتدام فــي المنطقــة العربيــة.

مــن  عــددا  الأعمــال  جــدول  تضمــن  كمــا 
الموضوعــات ضمــن الجوانــب الاقتصاديــة للملــف 
الاقتصــادي والاجتماعــى للقمتيــن وفــي مقدمتهــا 
الاقتصــادي  العمــل  عــن  العــام  الأميــن  تقريــر 
ــدم  ــترك والتق ــي المش ــوي العرب ــي التنم والاجتماع
ــارة  ــة التج ــات منطق ــتكمال متطلب ــي اس ــرز ف المح
الحــرة العربيــة الكبــرى وإقامــة الاتحــاد الجمركــي 
ــة  ــتراتيجية العربي ــة للاس ــة التنفيذي ــي والخط العرب
لمواجهــة  المنطقةالعربيــة  فــي  المائــي  للأمــن 
التحديــات والمتطلبــات المســتقبلية للتنمية المســتدامة 
ومبــادرة الاميــن العــام الجامعــة الــدول العربيــة تحت 
عنــوان: المبــادرة العربيــة للــذكاء الاصطناعــي نحــو 
ــول  ــد ح ــتدامة وبن ــة مس ــة وتنمي ــادة تكنولوجي ري
الاســتراتيجية العربيــة للأمــن الغذائــي 2025 2035-

كمــا شــمل جــدول الاعمــال كذلــك علــى عــدد 
ــض  ــن بع ــة م ــات المقدم ــادرات والمقترح ــن المب م
الــدول العربيــة ومنهــا مبــادرة الرئيــس محمــد 
ولــد الشــيخ الغزوانــي رئيــس الجمهوريــة الإسلاميــة 
ــل  ــيلة لح ــاد الأزرق كوس ــول الاقتص ــة ح الموريتاني
مشــكلة الغــذاء والطاقــة فــي العالــم العربي.وكذلــك 
المقترـحـات المقدـمـة ـمـن ـعـدد ـمـن اـلـدول الاعـضـاء

مشاركة المنظمة العربية للطيران المدني في الدورة غير العادية للمجلس الاقتصادي 

والاجتماعي للجامعة العربية



العدد 59

يونيو 2025
9 أنشطة المنظمة

ــي  ــران المدن ــة للطي ــة العربي ــاركت المنظم ش
بصفتهــا عضــوًًا فــي الاجتمــاع الاول للجنــة التوجيهيــة 
)البرنامــج 4( لمكتــب البرنامــج المشــترك فــي ميــدان 
 IV SatNav Africa  ــة ــار الصناعي ــة بالأقم الملاح
JPO)( - الــذي عقــد فــي داكار، الســينغال الفترة 8-9 
أبريــل 2025. وقــد تــرأس الاجتمــاع كل المفوضيــة 

الأوروبيــة EC  و الاتحــاد الأفريقــي AU عــن بعــد

حضــر الاجتمــاع مــا مجموعــه 27 مشــاركا مــن 
ــي  ــاد الافريق ــكاو، الاتح ــا الاي ــا فيه ــات بم 10 منظم
ومنظومــة   ، الأوروبيــة  والمفوضيــة  والافــكاك،   ،

يـا يـة بافريقـ مـات الإقليمـ عـض المنظـ يـو، وبـ كاليلـ

وتمــت اخطــار المشــاركين فــي الاجتمــاع بمــدى 
تقــدم برنامــج SatNav Africa JPO ، بالإضافــة إلــى 
 SatNav حوكمة وتنســيق JPO ذلــك، قــدم برنامــج

Africa فــي إطــار Africa-EU فيمــا يتعلــق ببرنامــج 
ــدم  ــن ق ــي حي ــة لـــ SBAS، ف ــراكة الفضائي الش
برنامــج ANGA )الملاحــة المعــززة لأفريقيــا( فــي 
ــق  ــا يتعل ــة فيم ــطة المحدث ــار ASECNA الأنش إط
بالتغطيــة الفعليــة لـــ SBAS فــي أفريقيــا بالإضافــة 
إلــى التغطيــة المتوقعــة فــي المرحلــة التاليــة. كمــا 
ــة  ــة الأفريقي ــة الإقليمي ــات الاقتصادي ــت التجمع قدم

.JPO إنجازاتهــا فيمــا يتعلــق بالتعــاون مــع مكتــب

  وقدمــت المنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي فــي 
ذلــك الاجتمــاع نبــذة عــن الاعمــال القائمــة لمراجعــة 
اســتراتيجيتها وخارطــة طريــق المنبثقــة عنهــا فيمــا 
يتعلــق بالملاحــة بالأقمــار الصناعيــة GNSS وأيضــا 

الأنـشـطة الحالـيـة المتعلـقـة بـهـذا النـظـام

المنظمة العربية للطيران المدني تشارك في الاجتماع الاول للجنة التوجيهية )البرنامج 

4( لمكتب برنامج المشترك في ميدان الملاحة بالأقمار الصناعية
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نظمــت المنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي بدعــم مــن 
الهيئــة العامــة للطيــران المدنــي بدولــة قطــر، وبالتنســيق 
مــع الاتحــاد العربــي للنقــل الجــوي، ورشــة عمــل حــول 
ــدات  ــون ووح ــات الكرب ــن انبعاث ــض ع ــات التعوي متطلب
الكربــون المعتمــدة بموجــب خطــة كورســيا. وذلــك عبــر 

تقنيــة الاتصــال المرئــي يــوم 7 أبريــل 2025.  

حيــث شــارك فــي هــذه الورشــة مــا يناهــز 66 خبيــر 
مــن الــدول العربيــة يمثلــون ســلطات الطيــران والمطــارات 

وشــركات الطيــران وأصحــاب المصلحــة.

وشــكلت هــذه الفعاليــة مناســبة للمشــاركين للاطلاع 

علــى متطلبــات التعويــض عــن انبعاثــات الكربــون ووحــدات 
الكربــون المعتمــدة بموجــب خطــة كورســيا، ســواء مــن 
وجهــة نظــر ســلطات الطيــران المدنــي وكذلك شــركات 

الطـيـران

وتنــدرج هــذه الورشــة في إطــار تنفيــذ برنامــج العمل 
ــرص  ــة الف ــي، ودراس ــران المدن ــة للطي ــة العربي المنظم
ــون  ــادل أرصــدة الكرب ــد لتب المتاحــة لإنشــاء ســوق معتم
ــتخدامها  ــة لاس ــة العربي ــي المنطق ــهادات ف ــدار الش وإص
وفــق آليــات تنفيــذ خطــة خفــض وتعويــض الكربــون فــي 

ــران المدنــي الدولــي )كورســيا(. مجــال الطي

والخمســـــــــون  الثالــث  الاجتمــاع  عقــد 
للجنــــــــــــــة النقــــــــل الجــــوي بمقر المنظمة 
بالربــاط/ المملكـــــــــــة المغربيــــــــة خلال الفتــرة 
مــن 9-8 أبريــل 2025، وحضــر الاجتمــاع عدد 6 مــن أعضاء 
ــمية،  ــة الهاش ــة الأردني ــن المملك ــون كل م ــة يمثل اللجن
المملكــة العربيــة الســعودية، ســلطنة عمــان، دولــة الكويــت، 
ــارك  ــة وش ــة المغربي ــة، المملك ــر العربي ــة مص جمهوري
فــي أعمــال اللجنــة بصفــة مراقــب كل مــن الجمهوريــة 

ــة. ــة اليمني ــة والجمهوري ــة الموريتاني الإسلامي

افتتــح الاجتمــاع الفاضــل/ ســالم بــن حمــد بــن ســعيد 

الحســيني رئيــس لجنــة النقــل الجــوي بالمنظمــة ومديــر 
ــادة  ــا بالس ــان مرحب ــلطنة عم ــوي بس ــل الج ــرة النق دائ
ــم  ــى له ــن وتمن ــة والمراقبي ــاء اللجن ــن أعض الحضــور م

نـة يـق ـفـي اعـمـال اللجـ التوفـ

ــى  ــة عل ــات المطروح ــة الموضوع ــت اللجن ــد ناقش وق
جــدول الأعمــال وأصــدرت توصيــات بشــأنها كمــا حــددت 
اللجنــة الموعــد الابتدائــي لانعقــاد اجتماعهــا القــادم 
ليكــون خلال شــهر نوفمبــر 2025 بمقــر المنظمــة العربية 
ــدول  ــدى ال ــب إح ــم تطل ــاط مال ــي بالرب ــران المدن للطي

مـاع سـتضافة الاجتـ ضـاء اـ الأعـ

الاجتماع الثالث والخمسون للجنة النقل الجوي

ورشة عمل حول متطلبات التعويض عن انبعاثات الكربون ووحدات الكربون المعتمدة 

عبر تقنية الاتصال المرئي، 7 أبريل 2025
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عقــد فريــق العمــل اجتماعــه الأول بمقــر المنظمة 
العربيــة للطيــران المدنــي الرباط-المملكــة المغربيــة 
خلال الفتــرة 8-7 أبريــل 2025 تنفيــذا لتوصيــة 
ــدة  ــم )01 م.ت 69( والمعتم ــذي رق ــس التنفي المجل
مــن الجمعيــة العامــة فــي دورتهــا الواحــد والســبعين 
ــي كل  ــة ممثل ــد بعضوي ــث عق ــق حي ــكيل الفري بتش
مــن الــدول الأعضــاء )حضوريــا( ســلطنة عمــان، 
ــة  ــة، المملك ــر العربي ــة مص ــر، جمهوري ــة قط دول
ــة؛ )عــن  ــة الموريتاني ــة الإسلامي ــة، الجمهوري المغربي
بعــد( المملكــة الأردنيــة الهاشــمية، المملكــة العربيــة 

يـة يـة اليمنـ سـعودية، الجمهورـ الـ

ــن  ــاع كل م ــق بالإجم ــار الفري ــد اخت ــذا وق ه

الســادة: الفاضــل/ ســالم بــن حمــد بن ســعيد الحســيني 
مديــر دائــرة النقــل الجــوي بســلطنة عمــان ورئيــس 
لجنــة النقــل الجــوي بالمنظمــة رئيســا والســيد 
ــس  ــط رئي ــد الباس ــز عب ــد العزي ــام عب ــملاح/ هش ال
ــة مصــر  ــل الجــوي بجمهوري ــة للنق الإدارة المركزي

يـق. يـس الفرـ بـا لرئـ يـة نائـ العربـ

ــف  ــه المكل ــرة اعمال ــاء مباش ــق اثن ــام الفري وق
بهــا بطلــب اســتطلاع آراء الــدول العربيــة فــي بعــض 
المواضيــع المنظــورة أمــام الفريــق والمطروحــة 
ــى  ــة تحــوز عل ــى أفضــل صياغ ــاش للوصــول إل للنق

ــاء. ــدول الأعض ــق ال تواف

اجتماع فريق عمل تحديث اتفاقيتي تحرير النقل الجوي وآلية التفاوض الجماعي
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ــة  ــة العربي ــة للمنظم ــن الإدارة العام ــد م ــارك وف ش
للطيــران المدنــي باجتماعــات لجنــة التنســيق العليــا للعمل 
ــتضافتها  ــي اس ــا )57( والت ــي دورته ــترك ف ــي المش العرب
المنظمــة العربيــة للتربيــة والثقافــة والعلــوم  بالجمهورية 
التونســية خلال الفتــرة 16-14 أبريــل 2025، بحضــور 
ممثليــن عــن المنظمــات العربيــة المتخصصــة ومؤسســات 
ــا  ــة التنســيق العلي ــي المشــترك أعضــاء لجن ــل العرب العم

بـي المـشـترك للعـمـل العرـ

وفــي كلمــة هامــة ألقاهــا خلال افتتــاح الــدورة شــدد 
ــيد  ــة، الس ــدول العربي ــة ال ــام لجامع ــن الع ــي الأمي معال
ــن  ــاون بي ــز التع ــى ضــرورة تعزي ــط، عل ــو الغي أحمــد أب
ــة  ــات الراهن ــة التحدي ــي لمواجه ــل العرب ــات العم مؤسس

هـا الأـمـة تـي تـمـر بـ الـ

وأكــد أبــو الغيــط أن القضيــة الفلســطينية مــا زالــت 
ــتلال  ــاولات الاح ــل مح ــي ظ ــا، ف ــر مراحله ــر بأخط تم
ــى  ــددًًا عل ــطينية، مش ــة الفلس ــس الهوي ــرائيلي طم الإس
ــارس بحــق  ــج المم ــف الممنه ــر القســري والعن أن التهجي
الفلســطينيين يفــرض علــى العالــم العربــي وقفــة موحــدة 

سـؤولة ومـ

ــن  ــرى ع ــة الأخ ــا الإقليمي ــب القضاي ــم تغ ــا ل كم
ــدة دول  ــاة ع ــى معان ــار إل ــام، إذ أش ــن الع ــاب الأمي خط
عربيــة مثــل الســودان، ليبيــا، ســوريا، لبنــان، والصومــال، 
ــة  ــدة، مؤكــدًًا أهمي ــات الممت ــار الحــروب والأزم ــن آث م
الاســتمرار فــي دعــم هــذه الــدول عبــر العمــل المشــترك 

فـي الأدوار مـل ـ والتكاـ

التحديــات المرتبطــة  الغيــط  كمــا تنــاول أبــو 
ــى اســتيعاب  ًـا إل ــة، داعي� ــة والرقمي بالتحــولات التكنولوجي

ــي  ــدة ف ــة موح ــة عربي ــي رؤي ــي وتبن ــذكاء الاصطناع ال
ــي  ــن الرقم ــن الأم ــة وتضم ــظ الهوي ــال، تحف ــذا المج ه

سـتدامة يـة المـ خـدم التنمـ وتـ

ــن  ــام مقترحي ــن الع ــه، طــرح الأمي ــام كلمت وفــي خت
لتعزيــز فعاليــة اللجنــة، أولهمــا: التركيــز علــى اســتكمال 
ــى  ــاء عل ــا: البن ــا، وثانيهم ــبق إطلاقه ــي س ــاريع الت المش
قــرارات القمــم العربيــة، لا ســيما الأخيــرة فــي البحريــن، 
بمــا يعــزز العمــل الاســتراتيجي المتكامــل بيــن المنظمــات 

العربـيـة

هــذا وقــد تنــاول جــدول أعمــال هــذا الاجتمــاع 
مجموعــة مــن البنــود مــن بينهــا دور منظمــات ومؤسســات 
ــد  ــا بع ــدول م ــم ال ــي دع ــترك ف ــي المش ــل العرب العم
النزاعــات خاصــة دولــة فلســطين )مشــروع تعزيــز إعــادة 
ــة  ــار الجمهوري ــادة إعم ــز إع ــزة( وتعزي ــاع غ ــار قط إعم

سـورية يـة الـ العربـ

ــي  ــادرة معال ــى مب ــال عل ــدول الأعم ــتمل ج ــا اش كم
الأســتاذ أحمــد أبــو الغيــط ،الأميــن العــام لجامعــة الــدول 
العربيــة "العقــد العربــي الثانــي للأشــخاص ذوي الإعاقــة 
فــي  العربيــة  القمــة  أقرتــه  والــذي   ")2023-2032(
دورتهــا )33( بتاريــخ 2024-05-16، وموضوعــات الــذكاء 
ــوع  ــب موض ــى جان ــة إل ــه الأخلاقي ــي وتحديات الاصطناع
ــا  ــتدامة، كم ــة المس ــة للتنمي ــة العربي ــة الرقمي المنص
ــع  ــل م ــة للتعام ــة عربي ــة احــداث لجن ــم دراســة إمكاني ت
ــة  ــرى )GAFAM(، بالإضاف ــا الكب ــركات التكنولوجي الش
ــى  ــة عل ــادات العربي ــدرة الاقتص ــز ق ــوع تعزي ــى موض إل
ــرى ذات  ــات أخ ــات وموضوع ــة الأزم ــي مواجه ــود ف الصم

لـة الصـ

الأمين العام لجامعة الدول العربية: “فلسطين قضيتنا المركزية والتحديات تفرض 

مزيداً من التنسيق والعمل المشترك”
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نظمــت لجنــة حمايــة البيئــة فــي مجــال 
العربيــة  المنظمــة  لــدى  المدنــي  الطيــران 
للطيــران المدنــي الــدورة الثامنــة والعشــرين 
بمدينــة الربــاط بالمملكــة المغربيــة خلال الفتــرة 
ــك  ــل 2025، وذل ــى 11 أبري ــن 9 إل ــدة م الممت
بمشــاركة 11 مســؤول للبيئــة يمثلــون 9 دول 
أعضــاء بالمنظمــة، بالإضافــة إلــى الاتحــاد العربــي 

جـوي قـل الـ للنـ

ــة  ــاء اللجن ــداول أعض ــدورة، ت ــذه ال وخلال ه

ــي  ــة ف ــة البيئ ــة بحماي ــتجدات المتعلق ــي المس ف
مجــال الطيــران المدنــي علــى المســتوى العربــي 
والإقليمــي، ولاســيما التحديــات والصعوبــات التــي 
تواجههــا الــدول العربيــة وخاصــة فــي المواضيــع 
المتعلقــة بوقــود الطيــران، وبرامــج تعويــض عــن 
ــون وتجارهــا. وكذلــك برنامــج  ــات الكرب انبعاث
ــاء  ــطة بن ــام 2025، وأنش ــات لع ــل والأولوي العم

لـدول الأعـضـاء ئـدة اـ قـدرات لفاـ الـ

الاجتماع الثامن والعشرين للجنة البيئة في مجال الطيران المدني
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ــي  ــران المدن ــة للطي ــة العربي ــدت المنظم عق
ــة للطيــران المدنــي  ــة الأفريقي )ACAO(، واللجن
للطيــران  الأوروبــي  والمؤتمــر   ،)AFCAC(
ــة  ــة اللاتيني ــة الأمريكي ــي )ECAC(، واللجن المدن
للطيــران المدنــي )LACAC( اجتماعهــم الخامــس 
ــل 2025م.  ــخ 15 أبري ــر، بتاري ــة، قط ــي الدوح ف
ــة  ــول عملي ــور ح ــاع تمح ــال الاجتم ــدول أعم ج
ــن  ــل المادتي ــي تعدي ــى بروتوكول ــق عل التصدي
50 أ و56 لاتفاقيــة شــيكاغو لمنظمــة الدوليــة 
للطيــران المدنــي )ICAO(، وجهــود التنســيق 
ــن  ــة والأربعي ــة الثاني ــة العام ــر للجمعي للتحضي
لهــذه الاخيــرة، وتحديــد مجــالات التعــاون للعــام 

لـي الحاـ

ــي  ــاع، معال ــذا الاجتم ــرأس ه ــح وت ــث افتت حي
للطيــران  العربيــة  المنظمــة  رئيــس مجلــس 
المدنــي ورئيــس الهيئــة العامــة للطيــران المدنــي 
بالمملكــة العربيــة الســعودية الأســتاذ عبدالعزيــز 
بــن عبــدالله الدعيلــج؛ وحضــر الاجتمــاع كل مــن: 
ــة  ــس اللجن ــا، رئي ــيرج دزوت ــت س ــيد فلورن الس
الأفريقيــة للطيــران المدنــي، والمديــر العــام لهيئة 

الطيــران المدنــي فــي جمهوريــة الكونغــو؛ والســيد 
ــي  ــر الأوروب ــس المؤتم ــا، رئي ــو كوارانت أليزي
للطيــران المدنــي؛ والســيدة إنغريــد أزوســينا 
زيلايــا فلوريــان، رئيســة اللجنــة الأمريكيــة 
ــة  ــرة العام ــي والمدي ــران المدن ــة للطي اللاتيني
مـالا فـي غواتيـ نـي ـ يـران المدـ مـة للطـ للإدارة العاـ

كمــا حضــر الاجتمــاع الســيدة أدفونكــي 
أدييمــي، الأميــن العــام للجنــة الأفريقيــة للطيــران 
المدنــي؛ الســيد عبــد النبــي منــار، المديــر العــام 
للمنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي؛ الســيدة 
ــر  ــذي للمؤتم ــن التنفي ــردي، الأمي باتريشــيا ريفي
الأوروبــي للطيــران المدنــي؛ والســيد خايمــي 
بينــدر، أميــن اللجنة الأمريكيــة اللاتينيــة للطيران 

ــي. المدن

خلال هــذا الاجتمــاع تــم التأكيــد علــى التــزام 
منظمــات الطيــران المدنــي الإقليميــة القــوي 
ــد  ــج موح ــان نه ــا وضم ــاون بينه ــق التع بتعمي
نحــو التنميــة الآمنــة والمســتدامة للنقــل الجــوي 

مـي العالـ

الاجتماع الخامس لمنظمات الطيران المدني الإقليمية
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أقيمــت ورشــة عمــل بتنظيــم مشــترك مــن المنظمــة 
المدنــي ومنظمــة الايــكاو حــول  العربيــة للطيــران 
ــة  ــار الصناعي ــر الأقم ــة عب ــة/ الملاح ــة الراديوي للملاح
بالربــاط، المغــرب خلال الفتــرة مــن 24 إلــى 26 فبرايــر 
ــة  ــن 28 دول ــاركًًا م ــذه الورشــة 70 مش 2025. حضــر ه
ــات  ــا(، و6 منظم ــيا وأوروب ــا وآس ــارات )أفريقي ــن 3 ق م
والصناعــة. عملــت ورشــة العمــل كمنصــة مهمــة للخبــراء 
ــة  ــي الصناع ــة ف ــاب المصلح ــة وأصح ــات التنظيمي والهيئ
للمشــاركة فــي المناقشــات التــي تشــكل مســتقبل الملاحــة 
ــاءة،  ــة والكف ــة والسلام ــة الدق ــرًًا لأهمي ــة. ونظ الراديوي
  GNSS فمــن الاجــدر الاطلاع بأحــدث التطــورات فــي

ــة. ــة الراديوي ــة الملاح موضــوع أنظم

ــة  ــل أولًاً أحــكام ICAO ذات الصل ــة العم درســت ورش
ــران،  ــور الطي ــتمرار تط ــع اس ــة. وم ــة الراديوي بالملاح
تلعــب الايــكاو دورًًا حاســمًًا فــي وضــع المعاييــر الدوليــة 
ــة  ــة العالمي ــان الملاح ــا لضم ــى به ــات الموص والممارس
الآمنــة والمتناغمــة. وترشــد هــذه الأحــكام الــدول الأعضاء 
فــي تنفيــذ تقنيــات الملاحــة الحديثــة، ممــا يســاعد علــى 

ــوي. ــال الج ــاءة المج ــغيلية وكف ــدرات التش ــز الق تعزي

ــأن  ًـا بش ــة تحديث� ــة العالمي ــت القم ــك، تلق ــد ذل وبع
 GNSS ــرًًا لأن ــية. ونظ ــار GNSS الأساس ــة أقم مجموع
ــإن  ــة، ف ــة الحديث ــة الجوي ــري للملاح ــود الفق يظــل العم
التحديثــات مــن مقدمــي GNSS ضروريــة لفهــم المشــهد 
ــة.  ــار الصناعي ــى الأقم ــة عل ــة القائم ــور للملاح المتط
وتســاهم التطــورات التــي تطــرأ عليهــا فــي تحســين الدقــة 
ــر  ــران الأكث ــات الطي ــم عملي ــر، ودع ــة والتواف والنزاه

ــم. ــع أنحــاء العال ــي جمي ــاءة ف ًـا وكف أمان�

ثــم تــم إطلاع المشــاركين علــى أنظمــة تعزيــز 

ــز  ــة التعزي ــل أنظم ــة مث ــار الصناعي ــر الأقم الملاحــة عب
المحمولــة جــواًً )SBAS( وأنظمــة التعزيــز الأرضيــة  
ــز الأداء  ــي تعزي ــاًً ف ــب دوراًً حيوي ــث تلع )GBAS(  حي
ــل  ــة. وتعم ــة والموثوقي ــين الدق ــن خلال تحس ــك م وذل
ــة،  ــدرات الملاحــة المتقدم ــن ق ــى تمكي ــة عل ــذه الأنظم ه
ــود  ــا يع ــوط، مم ــق والهب ــج الدقي ــك النه ــي ذل ــا ف بم
ــغلين  ــن المش ــى كل م ــاف عل ــة المط ــي نهاي ــع ف بالنف

وإدارة الحرــكة الجوــية

ــف  ــاط ضع ــو نق ــم آخــر وه ــال حاس ــاول مج ــم تن ت
GNSS ووجهــات النظــر بشــأن تخفيــف تداخــل التــرددات 
الراديويــة  )RFI) GNSS..  تتزايــد عمليــات تعطيــل 
الإشــارة، المعروفــة باســم تهديــدات التشــويش والتزييــف 
ــي  ــرارًًا ف ــر تك ــكل أكث ــم، وبش ــاء العال ــع أنح ــي جمي ف
منطقــة البحــر الأبيــض المتوســط وشــرق إفريقيــا. إنهــا 
تشــكل خطــراًً حقيقيــاًً علــى سلامــة الطيــران، وقــد أقرتهــا 
منظمــة الطيــران المدنــي الدولــي خلال مؤتمــر الملاحــة 
الجويــة الرابــع عشــر الــذي عقــد فــي ســبتمبر الماضــي. 
يعــد التعــاون بيــن المنظمــة والهيئــات التنظيميــة ومقدمي 
 GNSS ــا لتعزيــز مرونــة التكنولوجيــا والمشــغلين ضروري�
وضمــان أنظمــة ملاحيــة مرنــة وآمنــة للطيــران العالمــي.

كانــت الجلســة الخامســة مخصصــة لموضــوع عمليــات 
تفتيــش الــرحلات الجويــة والتحقــق مــن صحــة إجــراءات 
ــرة أدوات  ــة ومعاي ــن صح ــق م ًـا. إن التحق ــراب أيض� الاقت
ــر  ــام GNSS أم ــى نظ ــة عل ــراءات القائم ــة والإج الملاح

أساـسـي للحـفـاظ عـلـى سلاـمـة التـشـغيل

خلال هــذه الورشــة، كان الهــدف هــو تشــجيع تبــادل 
.GNSS المعرفــة وبنــاء الخبــرة الإقليميــة بشــأن أنظمــة

اجتماع الدورة الثاني والخمسون للجنة الملاحة الجوية للمنظمة العربية للطيران 

المدني
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عقــدت لجنــة السلامــة الجويــة اجتماعهــا للــدورة 
ــة  ــر المنظم ــن، بمق ــة التواصــل الهجي ــر تقني 54 عب
العربيــة بالربــاط، بالمملكــة المغربيــة يومــي 17-18 
ــي  ــام بنان ــيد هش ــاع الس ــح الاجتم ــل 2024، افتت أبري
ــار  ــعادة من ــن س ــة ع ــة نياب ــة الجوي ــر الملاح خبي
عبــد النبــي المديــر العــام لمنظمــة العربيــة للطيــران 

شـاركين يـب بالمـ نـي بالترحـ المدـ

وحضــر الاجتمــاع عــدد 13 مشــارك )7 حضــوري(، 
ــة  ــاء باللجن ــا 7 دول أعض ــن 8 دول منه ــن ع ممثلي

ودوـلـة بصـفـة مراـقـب

بالإضافــة إلــى اســتعراض قائمــة الإجــراءات عقــب 
ــة،  ــابقة للجن ــدورة الس ــذة خلال ال ــات المتخ التوصي
ــر  ــات، نذك ــن التوصي ــة م ــاع مجموع ــدر الاجتم أص

ــي  ــاون الاقليم ــه التع ــة اوج ــا، دراس ــن أهمه ــن بي م
فيمــا يخــص التحقيــق فــي حــوادث ووقائــع الطيــران 
ــا  ــم اعداده ــي ت ــة الت ــل والآلي ــة العم ــا لخط وفق
لذلــك )الأنشــطة القادمــة الاجتمــاع الســابع والثامــن 
لمجموعــة العمــل لهــذا البرنامــج(، متابعــة مســتجدات 
المنظمــة الاقليميــة لمنطقــة الشــمال إفريقيا والشــرق 
ــى  ــة ال ــران، بالإضاف ــة الطي ــة سلام ــط لمراقب الاوس

ــام 2025. ــذا ع ــة له ــج الأنشــطة للسلام برنام

قــدم الاجتمــاع معلومــات حــول دمــج تقييــم 
تنفيــذ برنامــج الدولــة للسلامــة SSPIA فــي نظــام 
ــى  ــراف عل ــى الاش ــق عل ــي للتدقي ــج العالم البرنام
السلامــة الجويــة   USOAP وأفضــل طريقــة لإعــداد 

مـات لـك المهـ نـي لتـ يـران المدـ سـلطات الطـ ـ

اجتماع الدورة 54 لاجتماع لجنة السلامة الجوية للمنظمة العربية للطيران المدني
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انعقــد بمدينــة الربــاط يــوم الأربعــاء الموافــق 
07 مايــو 2025، اجتمــاع الــدورة الثانية والســبعين 
ــران  ــة للطي ــة العربي ــذي للمنظم ــس التنفي للمجل
المدنــي، وذلــك بمشــاركة أصحــاب المعالــي 
والســعادة رؤســاء وأعضــاء الوفــود الممثليــن 

يـذي لـس التنفـ فـي المجـ ضـاء ـ لـدول الأعـ لـ

وتناولــت هــذه الــدورة جملــة مــن الموضوعات 
ــي  ــي تكتس ــال، والت ــدول الأعم ــى ج ــة عل المدرج
أهميــة بالغــة فــي دعــم مســيرة التعــاون العربــي 
المشــترك فــي مجــال الطيــران المدنــي، وتطويــر 
آليــات التنســيق بيــن الــدول الأعضــاء بما يتماشــى 

ـمـع المتغـيـرات الدولـيـة

ومن أبرز البنود التي تم مناقشتها:

- عــرض تقريــر المديــر العــام للمنظمــة 
ــرة  ــة خلال الفت حــول أنشــطة وإنجــازات المنظم

ــن. ــن الدورتي ــة بي الفاصل

ــة  ــدورة الحادي ــات ال ــذ توصي ــة تنفي - متابع
يـذي لـس التنفـ سـبعين للمجـ والـ

- مناقشــة الشــؤون الفنيــة بنــاءًً علــى توصيــات 
اللجــان المتخصصــة، والتــي تشــمل، لجنــة النقــل 
الجــوي، لجنــة الملاحــة الجويــة، لجنــة السلامــة 
ــك  ــي ذل ــا ف ــران بم ــن الطي ــة أم ــة، لجن الجوي

مبــادرات دعــم منظومــة أمــن الطيــران فــي بعــض 
الــدول العربيــة، وتعزيــز الابتــكار الأمنــي، لجنــة 
البيئــة، بمــا فــي ذلــك الجهــود المبذولــة لتقليــل 
الانبعاثــات والتكيــف مــع المتطلبــات البيئيــة 
العالميــة ولجنــة الإعلام والاتصــال المؤسســي، 

اًًي اًًي ودولـ يـز ـصـورة المنظـمـة عربـ بـهـدف تعزـ

ــة  ــة للســنة المالي - اعتمــاد الحســابات الختامي
2024، إلــى جانــب مناقشــة تقاريــر هيئــة الرقابــة 
الماليــة والإداريــة، وحــدة الرقابــة الداخليــة، 

نـي سـابات القانوـ قـب الحـ ومراـ

- بحــث الــدور العربــي فــي الطيــران المدنــي 
ــي  ــي ف ــل العرب ــز التمثي ــبل تعزي ــي وس الدول

يـة يـة المعنـ مـات الدولـ فـل والمنظـ المحاـ

ــة  ــتدامة رخص ــن اس ــى تأمي ــة عل - المحافظ
المـشـغل الـجـوي للخـطـوط الجوـيـة الفلـسـطينية. 

لتبــادل  حيويــة  منصــة  الاجتمــاع  ويعــد 
ــة  ــف العربي ــيق المواق ــرات وتنس ــرؤى والخب ال
إزاء التحديــات والمســتجدات التــي تواجــه صناعــة 
ــي،  ــي والدول ــتويين الإقليم ــى المس ــران عل الطي
بمــا يســهم في دعــم التنميــة المســتدامة، وتســهيل 
النقــل الجــوي، وتعزيــز السلامــة والأمــن والكفاءة 

ضـاء لـدول الأعـ فـي اـ شـغيلية ـ التـ

انعقاد الدورة الثانية والسبعين للمجلس التنفيذي للمنظمة العربية للطيران المدني
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اســتضافت مدينــة الربــاط، يــوم 8 مايــو 2025، 
ــة  ــة للمنظم ــة العام ــتثنائية للجمعي ــدورة الاس ال
العربيــة للطيــران المدنــي، بمشــاركة وفــود 
يـة الأعـضـاء رفيـعـة المـسـتوى ـمـن اـلـدول العربـ

الإعــداد  فــي ســياق  الــدورة  تأتــي هــذه 
ــران  ــة الطي ــس منظم ــة لمجل ــات المقبل للانتخاب
المدنــي الدولــي )الإيــكاو(، المزمــع تنظيمهــا 
خلال الــدورة الثانيــة والأربعيــن للجمعيــة العامــة 
ــى 3  ــبتمبر إل ــن 23 س ــرة م ــي الفت ــكاو ف للإي

.2025 أكتوبــر 

ــدت  ــة عق ــة العام ــتثنائية للجمعي ــدورة الاس ال
ــة  ــدول العربي ــن ال ــيق بي ــز التنس ــدف تعزي به
وتحديــد ودعــم القائمــة العربيــة الموحــدة، 
ــس  ــي مجل ــرا ف ــا مؤث ــيلا عربي ــن تمث ــا يضم بم

يـة مـة الدولـ المنظـ

التعــاون  آليــات  الــدورة  تناولــت  كمــا 
والتنســيق مــع التكــتلات الإقليميــة المماثلــة، 

فــي إطــار مبــدأ "الوضــع الراهــن"، وبمــا يعــزز 
ــن  ــم بي ــادل الدع ــادل وتب ــم المتب ــرص التفاه ف
مـة بـات القادـ فـي الانتخاـ يـة ـ عـات الإقليمـ المجموـ

وتعكــس هــذه المبادرة التــزام المنظمــة العربية 
للطيــران المدنــي بأدوارهــا الأساســية المنصــوص 
ــد  ــن خلال توحي ــائها، م ــة إنش ــي اتفاقي ــا ف عليه
ــدول  ــن ال ــر بي ــات النظ ــب وجه ــرؤى وتقري ال
ــة  ــة العربي ــور المجموع ــز حض ــاء، وتعزي الأعض

لـي مـي والدوـ يـن الإقليـ لـى الصعيدـ عـ

جذيــر بالذكــر ان المنظمــة العربيــة للطيــران 
ــل  ــة تعم ــة متخصص ــة عربي ــي منظم ــي ه المدن
تحــت مظلــة جامعــة الــدول العربيــة، وتهــدف إلى 
تعزيــز التعــاون بيــن الــدول العربيــة فــي مجــال 
ــرة  ــت خب ــة بي ــد المنظم ــي. وتع ــران المدن الطي
عربي يســهم فــي دعــم السياســات والاســتراتيجيات 
الموحــدة فــي قطــاع الطيــران، وتطويــر القــدرات 
الفنيــة والتقنيــة، وتمثيــل المصالــح العربيــة فــي 

لـة المحاـفـل الإقليمـيـة والدولـيـة ذات الصـ

الدورة الاستثنائية للجمعية العامة للمنظمة العربية للطيران المدني
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ــي  ــران المدن ــة للطي ــة العربي ــاركت المنظم ش
والســتين  الثانــي  الاجتمــاع  فــي  فعــال  بشــكل 
ــع  ــي الحــوادث والوقائ ــق ف ــراء التحقي لمجموعــة خب
الجويــة التابعــة للجنــة الأوروبيــة للطيــران المدنــي 
)ACC/62(، الــذي عقــد فــي فيينــا، النمســا فــي 12 
مايــو 2025، ممــا عــزز التعــاون بيــن المناطــق فــي 
مجــال سلامــة الطيــران. يعكــس هــذا الالتــزام تعزيــز 
ثقافــة السلامــة التعاونيــة بيــن الــدول الأعضــاء 

يـن شـركاء العالميـ والـ

ــة  ــة لمراجع ــة قيم ــاع منص ــر الاجتم ــد وف وق
ــدروس  ــران وال ــال الطي ــي مج ــرة ف ــداث الأخي الأح
المســتفادة منهــا. خلال الجلســة الأولــى، قــدم الخبــراء 
ــالات  ــي ح ــة ف ــات معمق ــة وتحقيق ــات إحصائي لمح

قـاة منتـ

كان أحــد مجــالات التركيــز الرئيســية فــي 
ــي  ــداث ف ــي الأح ــق ف ــو التحقي ــاع ACC/62 ه اجتم
ــكل  ــدة تش ــات المعق ــذه البيئ ــة. ه ــق الجبلي المناط
ــي  ــا ف ــوادث، بم ــي الح ــق ف ــدة للتحقي ــات فري تحدي
ــس، وظــروف  ــى التضاري ــة الوصــول إل ــك صعوب ذل
الطقــس القاســية، والبنيــة الأساســية المحــدودة. وتــم 
تبــادل الخبــرات مــن النمســا وسويســرا وفرنســا 
وإيطاليــا )الــدول ذات التضاريــس الجبليــة الخاصــة(، 
ــب المتخصــص  ــة التدري ــى أهمي ــلطت الضــوء عل وس
ــرات  ــا الطائ ــتخدام تكنولوجي ــي واس ــداد الكاف والإع

ــار لمســح المواقــع وتعزيــز التنســيق مــع  بــدون طي
يـة قـاذ المحلـ حـث والإنـ مـات البـ خدـ

ــت  ــي تم ــرى الت ــع الأخ ــن المواضي ــن بي وكان م
ــة  ــن الصناع ــورات م ــأن التط ــث بش ــتها التحدي مناقش
ــت  ــة، قدم ــذه الجلس ــرى. خلال ه ــات الأخ والمنتدي
ــع  Eurocontrol وIATA وEASA وACAO مواضي
ــارات  ــرددات لإش ــل الت ــر تداخ ــل مخاط ــة مث مختلف
ــام،  ــران الع ــة للطي ــات السلام GNSS-RFI، وتوصي
وأولويــة السلامــة وأهميــة الإنجــاز المبكــر لتقاريــر 
ــة  ــق فــي الحــوادث ونشــرها. المنظمــة العربي التحقي
للطيــران المدنــي قدمــت نتائج آليــة التعــاون الإقليمي 
للتحقيــق فــي حــوادث ووقائــع الطائــرات فــي منطقــة 
 )MENA ARCM( الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا
، والإنجــازات التــي تحققــت منــذ إنشــائها قبــل عامين. 
ــدوة  ــتنتاجات ن ــاركة اس ًـا فرصــة لمش ــت أيض� وكان
ــع  ــوادث ووقائ ــي ح ــق ف ــران والتحقي ــة الطي "سلام

ــر 2024. ــي عقــدت فــي نوفمب ــرات" الت الطائ

مشــاركة منظمــة الطيــران المدنــي الدولــي 
فــي مؤتمــر ACC/62 أكــدت التزامهــا بتعزيــز 
التعــاون الدولــي والتحســين المســتمر فــي التحقيــق 
فــي الحــوادث والوقائــع الجويــة. ويأتــي هــذا الدعــم 
ــز سلامــة  ــي تعزي ــل ف ــدف الشــامل المتمث لدعــم اله

ــي. ــم العرب ــاء العال ــع أنح ــي جمي ــران ف الطي

مشاركة المنظمة العربية للطيران المدني في اجتماع فريق الخبراء المعني بالتحقيق 

)ACC/62( في الحوادث والوقائع الجوية التابع للجنة الأوروبية للطيران المدني
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ــح  ــدار تصاري ــد إص ــول “قواع ــة ح دورة تدريبي
ــا” ــة تطبيقه ــوي وكيفي ــل الج النق

ــة للطيــران المدنــي  عقــد بمقــر المنظمــة العربي
إصــدار  "قواعــد  حــول  تدريبيــة  دورة  بالربــاط 
تصاريــح النقــل الجــوي وكيفيــة تطبيقهــا" وذلــك 

خلال الفتــرة 16-12 مايــو 2025.

وقــد افتتــح الســيد/ محمــد أحمــد مصطفــى خبيــر 
النقــل الجــوي بالمنظمــة أعمــال الــدورة بالنيابــة عــن 

الـسـيد المدـيـر الـعـام مرحبا بالمـشـاركين

ــدار  ــى م ــتمرت عل ــي اس ــدورة الت ــي ال ــارك ف ش
ــاء  ــدول الأعض ــن ال ــارك م ــام )10( مش ــة أي خمس
والمملكــة  الموريتانيــة  الإسلاميــة  )الجمهوريــة 
الدكتــور  المحاضــر  المغربيــة(، والتــي أطرهــا 
ســلمان علــي محمــد المصــري مــن المملكــة الأردنيــة 

الهاــشمية

المشــاركين  تعريــف  إلــى  الــدورة  هدفــت 
الجــوي وكــذا  النقــل  تراخيــص  إدارة  بأســاليب 
الزمنيــــــة  الفتــــرة  تخصيــص  إدارة  فهــم 
الجويــــــــــة  للحركـــــــــــــــــــــة 
للطائــــــرات SLOT ALLOCATION، واكتساب 
المعرفــة الأساســية حــول وثائــق التشــغيل المطلوبــة 
ــة  ــرحلات التجاري ــن ال ــز بي ــة، التمي ــرحلات الجوي لل
ــف  ــك تعري ــت كذل ــا تطرق ــة، كم ــر التجاري وغي
والتطــور  الجديــدة  بالتكنولوجيــا  المشــاركين 
الجديــد فــي مجــال تخصيــص الفتــرة الزمنيــة 
 SLOT للحركــة الجويــة للطائــرات بالمطــارات

.ALLOCATION

دورة تدريبية حول “قواعد إصدار تصاريح النقل الجوي وكيفية تطبيقها”
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ــران  ــة للطي ــة العربي ــزام المنظم ــار الت ــي إط ف
ــز  ــن لتعزي ــن والاقليميي ــركائها الدوليي ــي وش المدن
للأمــن  فعالــة  اســتراتيجيات  وتطويــر  الابتــكار 
الســيبراني، عقــدت المنظمــة العربيــة للطيــران المدني 
ــي  ــران المدن ــي للطي ــر الأوروب )ACAO( والمؤتم
المدنــي  الافريقيــة للطيــران  )ECAC( واللجنــة 
)AFCAC(، النســخة الرابعــة للنــدوة الإقليميــة حول 
ــدار  ــة بال ــكار والأمــن الســيبراني، وذلــك بمدين الابت

ــو 2025  ــي 25و26 يوني ــاء خلال يوم البيض

وركزت الندوة على محاور تتعلق بــــ:

الحديثــة  والتكنولوجيــا  الابتــكار  تأثيــر  	
الطــيران  أــمن  لتعزــيز  المبتــكرة  والحــلول 

ــدات  ــة التهدي ــا لمواجه ــاهمة التكنولوجي مس 	
الحالــية والناــشئة ــضد أــمن الطــيران المدــني

التحديــات التــي تواجــه المطــارات فــي تنفيــذ  	
أمــن  أنظمــة  وتطبيــق  التكنولوجيــة  الابتــكارات 

الطــيران الذكــية

الأمــن  وتعزيــز  الإلكترونيــة  التهديــدات  	
المتصــلة الأنظــمة  ــفي  الــسيبراني 

ــا  ــا، كم ــرا دولي ــا 20 خبي ــدوة وأداره حضــر الن
عرفــت هــذه النــدوة حضــور95 مشــاركا مــن 
ــات  ــة ومنظم ــة وأوروبي ــة وإفريقي ــة عربي 38 دول
ــر  ــام 20 خبي ــا ق ــران. كم ــة الطي ــة وصناع إقليمي
دولــي بتقديــم عــروض ومــداخلات حــول المواضيــع 

ذات الصــلة

هــذه النــدوة تعكــس مســاهمة المنظمة والشــركاء 
ــى  ــي عل ــران المدن ــن الطي ــاءة وأم ــين كف ــي تحس ف

المـسـتوى الإقليـمـي

بيان حول

النسخة الرابعة للندوة الإقليمية لمشتركة بين المنظمة العربية للطيران المدني 

والمؤتمر الأوروبي للطيران المدني واللجنة الافريقية للطيران المدني حول "الابتكار 

والأمن السيبراني"
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ــي،  ــران المدن ــة للطي ــس الإدارة العام ــد رئي أك
ــى مســتويات  ــق أعل ــارك، أن تحقي الشــيخ حمــود المب
ــة  ّـل أولوي ــي يم�ث ــت الدول ــار الكوي ــي مط ــان ف الأم
ــو  ــة نح ــات الحكومي ــل التوجه ــي ظ ــتراتيجية ف اس
تطويــر البنيــة التحتيــة وتعزيــز مكانــة الــبلاد 

ــران. ــال الطي ــي مج ــي ف ــز إقليم كمرك

جــاء ذلــك فــي تصريــح أدلــى بــه المبــارك لـــ 
»كونــا«، عقــب الاجتمــاع الخامــس للجنــة الوطنيــة 
ــبل  ــول س ــث ح ــران، للتباح ــهيلات الطي ــن وتس لأم
ــة وتطويــر التســهيلات فــي  تعزيــز الإجــراءات الأمني

ــي.  ــت الدول ــار الكوي مط

وقــال إن »الطيــران المدنــي« حريصــة علــى 
تطبيــق أفضــل الممارســات الدوليــة فــي مجالــي الأمن 
والتســهيلات، مشــدداًً علــى ضــرورة مواصلــة التنســيق 
ــاء  ــة للارتق ــة كاف ــات المعني ــن الجه ــاون بي والتع

بجــودة الخدمــات المقدمــة وتعزيــز كفــاءة العمليــات 
شـغيلية. التـ

ــات  ــب المتطلب ــاع يواك ــذا الاجتم ــر أن ه وذك
الدوليــة، ويعكــس التــزام الكويــت بالمعاييــر العالميــة 
ــة ناقشــت  ــاًً أن اللجن ــران، مضيف لأمــن وسلامــة الطي
ــق  ــان تواف ــة لضم ــراءات المتبع ــاع الإج خلال الاجتم
مطــار الكويــت الدولــي مــع الأنظمــة والتعاميــم 
ــا  ــي مقدمته ــة، وف ــات العالمي ــن المنظم ــادرة ع الص

يـكاو(. لـي )إـ نـي الدوـ يـران المدـ مـة الطـ منظـ

ــى عــدد مــن  ــم التطــرق أيضــاًً إل ــه ت وأضــاف أن
ــي  ــة الت ــة ذات الصل ــات الدولي ــدات والاتفاقي المعاه
ــة  ــات المحلي ــن الجه ــاون بي ــز التع ــي تعزي ــهم ف تس
والدوليــة فــي قطــاع الطيــران، ودعــم البنيــة القانونية 
والتنظيميــة المعــززة لأمــن وسلامــة المســافرين 

ــة.  ــق الجوي والمراف

الطيران المدني الكويتي: تحقيق أعلى مستويات الأمان في المطار أولوية استراتيجية



23 العدد 59

يونيو 2025

أخبار الطيران

ر نوعــي يُُجســد عــودة العــراق إلــى موقعــه  فــي تطــّوّ
الطبيعــي فــي خارطــة النقــل الجــوي العالمي، أعلنــت وزارة 
النقــل – الشــركة العامــة لخدمــات الملاحــة الجويــة، عــن 
تســجيل ارتفــاع قياســي وغيــر مســبوق فــي عــدد الطائرات 
العابــرة للأجــواء العراقيــة، مــا يعكــس تحــول الــبلاد إلــى 

رئــة تنفــس لحركــة الطيــران الدولــي.

وأوضــح بيــان صــادر عــن المكتــب الإعلامــي للــوزارة، 
أن هــذا التقــدم جــاء ثمــرة لخطــط اســتراتيجية رصينــة 
وضعتهــا الحكومــة العراقيــة برئاســة الســيد محمــد شــياع 
الســوداني، وبإشــراف مباشــر مــن وزيــر النقــل رزاق 
محيبــس الســعداوي، الــذي تابــع عــن كثــب جهــود تطويــر 

الملاحــة الجويــة وتعزيــز كفاءتهــا التشــغيلية.

وأكــد البيــان، أن الشــركة العامــة للملاحــة الجويــة 
اســتطاعت أن تطــور إمكاناتهــا الفنيــة والتقنيــة بمــا 
ــاره  ــراق، باعتب ــية للع ــة الجيوسياس ــع الأهمي ــب م يتناس
ــرب،  ــط الشــرق بالغ ــارات، وجســرًًا يرب ــاء الق نقطــة التق
ومـرًًما لا غـنـى عـنـه لحرـكـة الطـيـران المدـنـي العالـمـي

وحققــت الشــركة، بحســب البيــان، طفــرة نوعيــة فــي 
ــي  ــدل اليوم ــع المع ــث ارتف ــرة، حي ــرحلات العاب ــدد ال ع
ــى 550  ــولًًا إل ــى )450، وص ــم إل ــى 350( ث ــن )300 إل م
ــن 700(  ــر م ــن أكث ــت الراه ــي الوق ــغ ف و 600(، ليبل
ــة  ــة الدولي ــى الثق ــر واضــح عل ــي مؤش ًـا، ف ــة يومي� رحل
المتزايــدة بالأجــواء العراقيــة، مضيفــا: ان التوقعــات تشــير 
ــة  ــو نتيجــة الخطــوات التطويري ــذا النم ــى اســتمرار ه إل

ــة. المتواصل

وقــال مديــر عــام الملاحــة الجويــة الدكتــور عبــاس 
ــي  ــة ف ــرية والفني ــم البش ــتنفار الطواق ــي: أن اس البيضان

ــبوق  ــر المس ــم غي ــذا الحج ــن إدارة ه ّـن م ــركة مك� الش
مــن الحركــة الجويــة بكفــاءة عاليــة ودقــة متناهيــة، حيث 
أظهــر المراقبــون الجويــون العراقيــون مهــارات احترافيــة 
تضاهــي أفضــل النظــم الدوليــة، مــا يبرهــن علــى الجاهزية 
ــاء  ــي فض ــرة ف ــات المتغي ــع التحدي ــل م ــة للتعام الوطني

ــة. الملاحــة الدولي

وتابــع قــائلًاً، اختــارت العديــد مــن شــركات الطيــران 
الأوروبيــة، وفــي مقدمتهــا شــركة “إيــر فرانــس” 
الفرنســية ، الأجــواء العراقيــة كممــر رئيســي لرحلاتهــا، 
ــة  ــراق، وموثوقي ــزي للع ــع المرك ــن الموق ــتفيدة م مس
ــا  ــت كفاءته ــي أثبت ــه، والت ــة في ــة الجوي خدمــات المراقب

يـة العالـ

وأكــد، أن الشــركة العامــة للملاحــة الجوية مســتمرة 
فــي تنفيــذ خططهــا لتطويــر خدمــات الملاحــة، بالتنســيق 
مــع منظمــة الطيــران المدنــي الدولــي )ICAO(، والعمــل 
علــى تحديــث أنظمــة الإقلاع والهبــوط فــي معظــم 
المطــارات العراقيــة، إلــى جانــب تعزيــز اســتخدام المجــال 
ــد  ــى تزاي ًـا عل ــرًًا علمي� ــد مؤش ــا يُُع ــي، م ــوي المدن الج
ــات  ــام كبري ــة أم ــواء العراقي ــغيلية للأج ــة التش الجاذبي

يـة. يـران العالمـ شـركات الطـ ـ

وذكــر ، فــي خطــوة علميــة محســوبة، وســعت 
ــى حســاب المجــال  ــي عل الشــركة المجــال الجــوي المدن
العســكري، مــا وفــر مســارات أوســع وآمنــة لعبــور 
الطائــرات، وأتــاح اســتيعاب التدفــق المتزايــد فــي الــرحلات 
العابــرة، وهــو مــا وصفــه الخبــراء بكونــه “نقلــة نوعيــة 
ًـا لأعلــى معاييــر الاســتخدام  فــي إدارة المجــال الجــوي وفق�

شـترك” المـ

العراق يعود لخارطة النقل الجوي العالمي بـ 700 رحلة يوميًًا في أجوائها
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تــم انتخــاب محمــد ســالم، نائــب الممثــل الدائــم 
للدولــة لــدى مجلــس منظمــة الطيــران المدنــي 
الدولــي )الإيــكاو(، نائب�ـًا لرئيــس لجنــة المنــاخ 
والبيئــة )CEC( التابعــة للمجلــس والتــي تتكــون مــن 

لـس فـي المجـ ضـاء ـ لـدول الأعـ لـي اـ ممثـ

ــب،  ــذا المنص ــة له ــل الدول ــار ممث ــد اختي  ويع
تأكيــداًً علــى المكانــة الرائــدة التــي تتمتــع بهــا دولــة 
الإمــارات إقليميــا ودوليــا وجهودهــا المشــهود لهــا فــي 
ــي  ــاخ ف ــات المن ــة وسياس ــتدامة البيئي ــالات الاس مج

لـي نـي الدوـ يـران المدـ قـطـاع الطـ

وبهــذه المناســبة، قــال ســعادة ســيف محمــد 
الســويدي، مديــر عــام الهيئة العامــة للطيــران المدني: 
" إن هــذا الانتخــاب يعكــس التــزام الإمــارات الراســخ 
ــران  ــة بالطي ــتدامة البيئي ــال الاس ــي مج ــا ف وريادته
المدنــي الدولــي. وتعييــن محمــد ســالم يؤكــد 
تقديــر المجتمــع الدولــي للــدور الفاعــل الــذي تلعبــه 
الكــوادر الإماراتيــة ضمــن اللجــان المختلفــة لمنظمــة 
الإيــكاو، ونتطلــع إلــى مواصلــة التعــاون الوثيــق مــع 
ــة  ــات ذات العلاق ــكاو والجه ــي الإي ــدول الأعضــاء ف ال

شـتركة" يـة المـ نـا البيئـ يـق أهدافـ لتحقـ

ــه  ــهد في ــت يش ــي وق ــاب ف ــذا الانتخ ــي ه ويأت
ــادة  ــكاو لقي ــة الإي ــل منظم ــن قب ــة م ــودا مكثف جه
ــتدامة  ــق الاس ــو تحقي ــي نح ــران العالم ــاع الطي قط
البيئـيـة وطموـحـات الوـصـول إـلـى انبعاـثـات صفرـيـة

ولطالمــا كانــت دولــة الإمــارات لاعبــاًً فــاعلًاً فــي 
أجنــدة الإيــكاو البيئيــة، حيــث دعــت إلــى تبنــي مصادر 
ــران  ــتدام للطي ــود المس ــة الوق ــف، وخاص ــة أنظ طاق
للطيــران  الكربــون  منخفــض  والوقــود   )SAF(
لخفــض  مبتكــرة  مبــادرات  وأطلقــت   ،)LCAF(
ّـر  الانبعاثــات، ودعمــت الأطــر العالميــة لمكافحــة تغي�

نـاخ المـ

ــة،  ــس اللجن ــب لرئي ــه، كنائ ــن خلال منصب وم
ًـا في تعزيز اســتراتيجية  ســيلعب محمد ســالم دورًًا هام�
ــال  ــذ الفع ــان التنفي ــة، وضم ــكاو المناخي ــة الإي منظم
لإجــراءات طموحــة مثــل خطــة "كورســيا" لتعويــض 
ــي،  ــران الدول ــن الطي ــون م ــات الكرب ــض انبعاث وخف
ــي  ــل ف ــة المتمث ــي للمنظم ــدف التاريخ ــق اله وتحقي
الوصــول إلــى صفــر انبعاثــات كربونيــة فــي قطــاع 

ــام 2050. ــول ع ــران بحل الطي

انتخاب ممثل دولة الإمارات نائبًًا لرئيس لجنة المناخ والبيئة التابعة لمنظمة الإيكاو 
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ــامح  ــور س ــي الدكت ــران المدن ــر الطي أكــد وزي
الحفنــي، أن الــوزارة تمتلــك رؤيــة طموحــة لجعــل 
المطــارات المصريــة واجهــة حضاريــة تعكــس التطــور 
الشــامل الــذي تشــهده الدولــة، مؤكــدًًا علــى أهميــة 
تعزيــز الشــراكات مــع الكيانــات التمويليــة الكبــرى، 
ــة،  ــار والتنمي ــادة الإعم ــي لإع ــك الأوروب ــل البن مث
فــي ســبيل إحــداث نقلــة نوعيــة فــي البنيــة التحتيــة 

مـة للمـسـافرين مـات المقدـ والخدـ

الطيــران  وزيــر  اســتقبال  خلال  ذلــك  جــاء 
المدنــي، هــاري بويــد كاربنتــر مديــر عــام مجموعــة 
البنيــة التحتيــة المســتدامة للبنــك الأوروبــي لإعــادة 
الإعمــار والتنميــة )EBRD( ومــارك ديفيــس المديــر 
العــام بالبنــك والوفــد المرافــق لهمــا، وذلــك بمقــر 
ديــوان عــام الــوزارة، بحضــور المحاســب أمانــي 
متولــي الوكيــل الدائــم لــوزارة الطيــران المدنــي إذ 
تأتــى هــذه الزيــارة فــى ضــوء تعزيــز ســبل التعــاون 
المشــترك وجــذب الاســتثمارات الأوروبيــة فــي مجــال 

نـي يـران المدـ الطـ

وناقــش الجانبــان فرص تمويــل مشــروعات تطوير 
البنيــة التحتيــة لقطــاع الطيــران، وخاصــة المطــارات 
ــات  ــج الطروح ــذ برنام ــار تنفي ــي إط ــة، ف المصري
الحكوميــة، التــي تهــدف إلــى تمكيــن القطــاع الخــاص 
ــا  ــة كم ــطة الاقتصادي ــي الأنش ــاركته ف ــادة مش وزي
تنــاول اللقــاء أهميــة دمــج معاييــر الاســتدامة البيئيــة 
والتكنولوجيــات المتقدمــة فــي تنفيــذ مشــروعات 
الطيــران المدنــي، تماشــيًًا مــع توجهــات الدولــة 
ــة المســتدامة فــي مختلــف  ــق التنمي ــة لتحقي المصري

عـات القطاـ

ــة  ــي أن الدول ــي إل ــران المدن ــر الطي ــار وزي وأش
ــة  ــر منظوم ًـا بتطوي ًـا بالغ� ــي اهتمام� ــة تول المصري
النقــل الجــوي بمــا يتماشــى مــع رؤيــة مصــر 2030، 
مشــيرًًا إلــى أن الــوزارة تعمــل علــى تعزيــز التعــاون 
مــع الشــركاء الدولييــن ومؤسســات التمويــل العالمية، 
ــات  ــم خدم ــة وتقدي ــتثمارية جاذب ــة اس ــر بيئ لتوفي
متـطـورة تلـيـق بالمكاـنـة الإقليمـيـة والدولـيـة لمـصـر

وأضــاف أن الــوزارة تمتلــك رؤيــة طموحــة لجعل 
المطــارات المصريــة واجهــة حضاريــة تعكــس التطــور 
ــت  ــي الوق ــددًًا ف ــة، مش ــهده الدول ــذي تش ــامل ال الش
ــة دور القطــاع الخــاص كشــريك  ــى أهمي نفســه عل
محــوري فــي عمليــة التنميــة، لافتــا إلــى أن التوســع 
فــي تنفيــذ مشــروعات صديقــة للبيئــة يتماشــى مــع 
ــن  ــوازن بي ــق الت ــة يســهم فــي تحقي ــر الدولي المعايي
النمــو الاقتصــادي والحفــاظ علــى المــوارد الطبيعيــة، 
المصــري  الطيــران  قطــاع  مكانــة  مــن  ويُُعــزز 
كمركــز إقليمــي تنافســي علــى المســتويين الإقليمــي 

لـي والدوـ

ــادة  ــي لإع ــك الأوروب ــد البن ــاء وف ــرب أعض وأع
الإعمــار والتنميــة عــن تقديرهــم للجهــود التــي تبذلها 
ــران  ــاع الطي ــر قط ــي تطوي ــة ف ــة المصري الحكوم
ــة  ــى مواصل ــك عل ــرص البن ــن ح ــي، مؤكدي المدن
دعــم مشــروعات البنيــة التحتيــة فــي مصــر، وخاصــة 
ًـا واســعة  تلــك التــي تتســم بالاســتدامة وتفتــح آفاق�
أمــام القطــاع الخــاص واهتمــام البنــك بتوفيــر الدعم 
الفنــي والتمويلــي اللازم للمشــروعات التــي تســهم فــي 
ــات،  ــودة الخدم ــين ج ــارات وتحس ــاءة المط ــع كف رف
بمــا يعــزز مكانــة مصــر كمركــز محــوري للطيــران 

ـفـي المنطـقـة.

تعاون مصري أوروبي لرفع كفاءة قطاع الطيران المدني
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ــي  ــاع الثان ــال الاجتم ــة أعم ــي الدوح ــت ف انطلق
ــذ  ــط وتنفي ــة لتخطي ــة الإقليمي ــرين للمجموع والعش
ــب  ــى جان ــرق الأوســط إل ــي الش ــة ف ــة الجوي الملاح
الاجتمــاع الثانــي عشــر للمجموعــة الإقليميــة لسلامــة 
الطيــران فــي الشــرق الأوســط واللذيــن تســتضيفهما 
الهيئــة العامــة للطيــران المدنــي تحــت مظلــة منظمــة 
الطيــران المدنــي الدولــي )إيــكاو(، خلال الفتــرة مــن 
4 إلــى 8 مايــو 2025، بمشــاركة نخبــة مــن مســؤولي 
والمنظمــات  المدنــي  الطيــران  ســلطات  وخبــراء 
ــة، وذلــك  ــف أنحــاء دول المنطق ــة مــن مختل الدولي
بهــدف مناقشــة أبــرز التطــورات والتحديــات الراهنــة 
فــي مجالــي الملاحــة الجويــة والسلامــة، والبحــث فــي 

ـسـبل تعزـيـز الكـفـاءة ـفـي هذـيـن المجالـيـن

ــيد  ــا الس ــي ألقاه ــة الت ــة الترحيبي وخلال الكلم
محمــد بــن فالــح الهاجــري، المكلــف بتســيير أعمــال 
الهيئــة، فــي افتتــاح أعمــال الاجتماعين، نوه إلــى أهمية 
ــن  ــترك بي ــزام المش ــيداًً للالت ــاره تجس ــدث باعتب الح
جميــع الــدول المشــاركة، لتعزيــز سلامــة الطيــران، 
ــر  ــق أواص ــة، وتعمي ــة الجوي ــاءة الملاح ــع كف ورف
ــط،  ــرق الأوس ــة الش ــي منطق ــي ف ــاون الإقليم التع
ــي  ــدة الت ــات المتزاي وبشــكل خــاص فــي ظــل التحدي
يواجههــا قطــاع الطيــران فــي المنطقــة، كالتشــويش 
علــى نظــام تحديــد المواقــع العالمي )GPS(، وتشــغيل 
الطائــرات المســّيّرة )الــدرون(، والتنقــل الجــوي، 
بالإضاـفـة إـلـى أنـشـطة الطـيـران ـفـي مناـطـق الـنـزاع

وأكــد الهاجــري قــائلًاً: "نحــن علــى يقيــن وثقــة 

بــأن النقاشــات التــي ســتدور خلال هذيــن الاجتماعيــن 
ــة،  ــر عملي ــة وتدابي ال ــات فّعّ ــى مقترح ــتفضي إل س
ــان  ــدات، وضم ــذه التهدي ــن ه ــد م ــأنها الح ــن ش م
اســتمرار مســتويات السلامــة ضمــن الحــدود المقبولــة 
والمعمــول بهــا دوليــاًً. كمــا أن العمــل الجــاري علــى 
إعــداد الخطــط الوطنيــة للملاحــة الجويــة والخطــط 
ــل  ــام متكام ــر نظ ــران وتطوي ــة الطي ــة لسلام الوطني
ــي  ــاهم ف ــة، سيس ــات الحكومي ــة البيان ــع ومعالج لجم
تعزيــز ثقافــة التقاريــر البن�ـّاءة داخــل القطــاع، 
ــك�ٍلٍّ مــن برنامــج  ــدم ل ــق متق ــق لتطبي ــد الطري ويمه
ــى مســتوى  ــة ونظــام إدارة السلامــة عل سلامــة الدول
مجموعتــا  ســتؤدي  "فيمــا  وأضــاف:  المنطقــة"، 
MIDANPIRG وRASG دوراًً جوهريــاًً فــي ضمــان 
الانتقــال الســلس نحــو تحقيــق الأهــداف الإســتراتيجية 
التــي ســتقود إلــى المزيــد مــن التطويــر والتحســين 
ــرق  ــة الش ــي منطق ــة ف ــة الجوي ــال السلام ــي مج ف

سـط" الأوـ

والجديــر بالذكــر أن جــدول أعمــال الاجتماعيــن 
ــدث  ــة بأح ــاور المتعلق ــن المح ــد م ــيتضمن العدي س
العالميــة  بالإســتراتيجيات  الخاصــة  المســتجدات 
والإقليميــة للطيــران، والتنســيق بيــن مجموعتــي 
جانــب  إلــى   ،RASG-MIDو  MIDANPIRG
الوطنيــة والإقليميــة لسلامــة  الخطــط  مراجعــة 
ــد  ــى العدي ــان عل ــز الاجتماع ــا يرك ــران. كم الطي
ــة  ــة الجوي ــة بالملاح ــة المتعلق ــا الهام ــن القضاي م
والسلامــة الجويــة العالميــة والإقليميــة، والبحــث فــي 
أولويــات وتحديــات مطــارات منطقة الشــرق الأوســط، 

تعزيز سلامة الطيران ورفع كفاءة الملاحة الجوية
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RASG- وبرنامــج العمــل المســتقبلي لمجموعتــي
.MID/MIDANPIRG

ومــن المتوقــع أن تســهم نتائــج هذيــن الاجتماعيــن 
فــي بلــورة عــدد مــن المبــادرات المســتقبلية لتحســين 
كفــاءة الملاحــة الجويــة وتعزيــز السلامــة فــي 

أـجـواء الـشـرق الأوـسـط

ومــن جانبــه قــال الســيد أحمــد إبراهيــم الــجلاف 
ــة  ــات الملاح ــاع خدم ــاعد لقط ــام المس ــر الع المدي
الجويــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 
ورئيــس المجموعــة الإقليميــة للشــرق الأوســط 
ــة فــي تصريحــات  ــذ الملاحــة الجوي لتخطيــط وتنفي
لـــ "الشــرق": إن هذا الاجتمــاع هو الـــ 21 للمجموعة 
 12 الـــ  والاجتمــاع  الجويــة  للملاحــة  الإقليميــة 
للمجموعــة الإقليميــة للسلامــة الجويــة والاجتماعــان 
ــم  ــتوى إقلي ــى مس ــات عل ــم المنص ــن أه ــران م يعتب
الشــرق الأوســط التابــع للمنظمــة الدوليــة للطيــران 
المدنــي. وقــال إن الاجتماعيــن يركــزان علــى أهميــة 
وجــود مشــاريع ومبــادرات وبرامــج إقليميــة تحســينية 
بدايــة مــن ضمــان مســتوى عــالٍٍ مــن السلامــة الجويــة 
فــي عمليــات الطيــران وثانيــا ضمــان وجــود مجــالات 
جويــة إقليميــة فــي منطقــة الشــرق الأوســط قــادرة 
علــى اســتيعاب النمــو الكبيــر فــي الحركــة الجويــة 
والتوـسـعات الكبـيـرة الموـجـودة ـفـي مـطـارات المنطقة

ــة الشــرق  ــجلاف: منطق ــم ال ــد إبراهي ــال أحم وق
ــات وقــدرات  الأوســط منطقــة واعــدة وعندهــا إمكاني
كبيــرة والــكل واضــح لــه أن قطــاع الطيــران المدنــي 
ــي  ــدول وبالتال ــات ال ــا لاقتصادي ــدا قوي ــر راف يعتب
ــة  ــة التحتي ــر البني فــإن ضمــان الاســتثمار فــي تطوي
ــرات  ــران وأســاطيل طائ مــن مطــارات وشــركات طي
ومجــال جــوي مــن أهــم الروافــد الرئيســية لضمــان 
منظومــة طيــران مدنــي آمنــة ومســتدامة فــي منطقــة 

الـشـرق الأوـسـط

وقــال: هــذه الاجتماعــات تحظــى باهتمامــات 
ــارت  ــي ص ــة الت ــن الدوح ــم م ــرى أه ــرة ولا ن كبي
أحــد المراكــز الرئيســية لصنــاع القــرارات الدوليــة 

ــي  ــدا ف ــم ج ــز مه ــي مرك ــران فه ــاع الطي ــي قط ف
ــة  ــا الهيئ ــا ودائم ــط وعالمي ــرق الأوس ــة الش منطق
العامــة للطيــران المدنــي تتميــز باســتضافة مثــل هــذه 
الفعاليــات المهمــة. وأضــاف قــائلا: الأجــواء المثاليــة 
ــران  ــة للطي ــة العام ــا الهيئ ــي خلقته ــروف الت والظ
ــرق  ــي الش ــرار ف ــاع الق ــدا لصن ــبة ج ــي مناس المدن

قـة سـبة للمنطـ قـرارات المناـ خـذوا الـ سـط ليأـ الأوـ

وقــال أحمــد إبراهيــم الــجلاف: نتوقــع أن تســتمر 
الحركــة الجويــة فــي منطقــة الشــرق الأوســط فــي 
ــرات  ــة خاصــة وأن المؤش ــرة القادم ــو خلال الفت النم
يحفــل  الأوســط  الشــرق  وأن  إيجابيــة  كلهــا 
باهتمامــات كبيــرة مــن خلال النــاقلات الوطنيــة ومن 
ــي  ــدة ف ــاريع الواع خلال المطــارات الموجــودة والمش
المنطقــة.  وأضــاف: نحــن نتميــز بموقــع فــي وســط 
الكــرة الأرضيــة الأمــر الــذي يتطلــب الاســتثمار فــي 
ــرية  ــوادر البش ــي الك ــتثمار ف ــة والاس ــة التحتي البني
ــة  ــريعات اللازم ــات والتش ــم والسياس ــر النظ وتطوي
ــي  ــران المدن ــات الطي ــن عملي ــة وأم ــان سلام لضم
ــة  ــتيعابية عالي ــدرة اس ــاءة وق ــود كف ــان وج وضم
للمطــارات وأنظمــة الملاحــة الجويــة والمجــالات 

ــط.  ــرق الأوس ــة الش ــي منطق ــة ف الجوي

وقــال أحمــد إبراهيــم الــجلاف: النمــاذج الناجحــة 
الأوســط عديــدة ووجــود  الشــرق  فــي منطقــة 
الاجتماعــات فــي الدوحــة يعطــي الفرصــة لنتعلــم مــن 
ــض ونأخــذ أفضــل  ــارب بع ــن تج ــتفيد م ــض ونس بع
ــق  ــة طري ــة كخارط ــة والعالمي ــات الإقليمي الممارس
إقليميــة لتحســين عملياتنــا وضمــان أن الإســتراتيجيات 
ــت  ــط إن كان ــرق الأوس ــة الش ــي منطق ــة ف الإقليمي
فــي الملاحــة الجويــة أو كانــت فــي سلامــة الطيــران 
تدعــم بشــكل كبيــر الخطــط الوطنيــة لسلامــة 
ــع  ــة م ــون متواكب ــة لتك ــة الجوي ــران والملاح الطي

ــة. ــط العالمي الخط

ــذه  ــن ه ــع أن يخــرج م ــن الجمي ــل م ــال: نأم وق
الاجتماعــات بأفضــل الــدروس المســتفادة خاصــة وأن 

كـون واـعـدة يـات ـسـوف تـ التوصـ
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ــران  ــة للطي ــة العام ــس الهيئ ــي رئي ــد معال أك
المدنــي الأســتاذ عبدالعزيــز بــن عبــدالله الدعيلــج أن 
ــة  ــي المملك ــي ف ــران المدن ــاع الطي ــتراتيجية قط إس
تُُركــز على تشــكيل المســتقبل عبــر التعــاون والتناغم 
والابتــكار وتمكيــن النمــو وتعزيــز المنافســة وضمــان 
خدمــة أفضــل للمســافرين، علاوة علــى تســريع نمــو 

قـطـاع الطـيـران ـفـي المنطـقـة

ــوم  ــة "ي ــي فعالي ــاركته ف ــك خلال مش ــاء ذل ج
الطيــران لمنطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا 
للنقــل  الدولــي  الاتحــاد  ينظمهــا  التــي   "2025
الجــوي )أياتــا( التــي تُُعقــد لأول مــرة فــي المملكــة، 
ــدة  ــة ج ــي مدين ــعودية ف ــوط الس ــتضيفها الخط وتس
خلال الفتــرة مــن 6 إلــى 7 مايــو، بحضــور نخبــة مــن 
قــادة وخبــراء صناعــة الطيــران مــن مختلــف أنحــاء 
ــورات  ــرص والتط ــرز الف ــة أب ــدف مناقش ــم، به العال
التــي تســهم فــي رســم ملامــح مســتقبل قطــاع النقــل 

الجــوي.

ــكره  ــة ش ــه الافتتاحي ــه خلال كلمت ــدم معالي وق
لاتحــاد النقــل الجــوي الدولــي والخطــوط الســعودية 
ــل  ــم، مؤكــدًًا أن مث ــع المه ــذا التجم ــم ه ــى تنظي عل
هــذه الفعاليــات منصــة لتعزيــز التعــاون وتســريع نمو 
ــة، وفرصــة لاســتعراض  ــي المنطق ــران ف قطــاع الطي

دور رؤيــة المملكــة 2030 فــي رســم ملامــح مســتقبل 
الطيــران، ليــس فــي المملكــة فحســب بــل علــى 
ــع  ــل م ًـا للتواص ــم، متطلع� ــة والعال ــتوى المنطق مس
ــاق  ــاف آف ــرؤى، واستكش ــادل ال ــاع لتب ــركاء القط ش
ــي  ــور عالم ــة كمح ــة المملك ــز مكان ــدة، وتعزي جدي

غـرب يـن الـشـرق والـ بـط بـ يرـ

وأشــار إلــى أن منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال 
أفريقيــا، منطقــة حيويــة ومحــور مســتقبل الطيــران 
 9.48 حجمــه  يبلــغ  اقتصــادًًا  تضــم  إذ  العالمــي 
ًـا بســكان مــن فئــة  تريليونــات دولار أمريكــي مدعوم�
الشــباب، وهــو مــا يحــرك قطاعــات الســياحة والتجارة 
ــادة  ًـا قي ــو، وأيض� ــن النم ــى تمكي ــكار، علاوة عل والابت
التحــول مــن خلال الاســتثمار الإســتراتيجي والتعــاون، 
ــه فــي عــام 2024، تجــاوزت حركــة  مشــيرًًا إلــى أن
المســافرين فــي الشــرق الأوســط مســتويات مــا قبــل 
ــدل  ــف مع ــن ضع ــر م ــبة %9 أي أكث ــة بنس الجائح
ــران  ــاع الطي ــجل قط ــن س ــي حي ــي، ف ــو العالم النم
المدنــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية زيــادة 
ملحوظــة بنســبة تزيــد علــى %24 مقارنة بمســتويات 
ــج الجهــود  ــل الجائحــة، وهــو مــا يعكــس نتائ مــا قب
المشــتركة والاســتثمار المســتمر فــي الاســتدامة 

مـة يـات المتقدـ مـي والتقنـ تـكار الرقـ والابـ

خلال مشاركته في "يوم الطيران لمنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا.. الدعيلج: 

إستراتيجية قطاع الطيران المدني تركز على تشكيل المستقبل عبر التعاون والتناغم 

والابتكار
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ــا  ــران وم ــاع الطي ــتراتيجية قط ــتعرض إس واس
ــب شــركات  ــه مــن إنجــازات مــن أبرزهــا: طل حققت
ــا  ــرة، مم ــن 500 طائ ــر م ــعودية أكث ــران الس الطي
ــكل  ــية بش ــدرة التنافس ــة والق ــدرة الإقليمي ــزز الق يع
المتكاملــة  اللوجســتية  المنطقــة  وإطلاق  كبيــر، 
ــل  ــركة آب ــع ش ــر 2022، م ــي أكتوب ــاض ف بالري
المملكــة  دور  يعكــس  ممــا  رئيســي،  كمســتأجر 

مـي جـاري عالـ سـتي وتـ كـز لوجـ كمرـ

وتطــرق إلــى مشــاريع المطــارات وتشــمل مطــار 
ــك  ــار المل ــعة مط ــي وتوس ــلمان الدول ــك س المل
ــاح مطــار البحــر الأحمــر  ــي، وافتت ــز الدول عبدالعزي
ــدة  ــة لواح ــو بواب ــبتمبر 2023، وه ــي س ــي ف الدول
مــن الوجهــات الســياحية الرائــدة فــي المملكــة، 

ــي  ــاض ف ــران الري ــيس شــركة طي ــى تأس ــة إل إضاف
عــام 2023، والتــي مــن المقــرر أن تبــدأ رحلاتهــا هذا 
ــة،  ــن 100 وجه ــر م ــاض بأكث ــط الري ــام، لترب الع
ــن  ــراكة بي ــدة بالش ــاريع جدي ــى إطلاق مش علاوة عل
ــر  ــرض تطوي ــك بغ ــام والخــاص، وذل ــن الع القطاعي

كـة حـاء المملـ لـف أنـ فـي مختـ طـارات ـ شـغيل المـ وتـ

الشــرق  الطيــران لمنطقــة  يذكــر أن "يــوم 
ــاد  ــه الاتح ــذي ينظم ــا"، ال ــمال أفريقي ــط وش الأوس
الدولــي للنقــل الجــوي )أياتــا(، يعــّدّ منصــة محوريــة 
ــران،  ــة فــي قطــاع الطي ــات المعني ــرز الجه تجمــع أب
ــاون  ــكار والتع ــم الابت ّـاء ودع ــوار البن� ــز الح لتعزي

ــة. ــاء المنطق ــف أنح ــي مختل ــترك ف المش
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ــري،  ــيد عام ــّيّد رش ــل الس ــر الّنّق ــرف وزي أش
ّـبت 26 أفريــل 2025 ، بمقــر وزارة الّنّقل،  يــوم الس�
علــى مراســم التوقيــع علــى الاتفــاق بيــن حكومــة 
ــت  ــة الكوي ــة دول ــية وحكوم ــة التونس الجمهوري
بشــأن  الخدمــات الجويــة، وذلــك بحضــور ســمّوّ 
ــاح،  ــر الصب ــود الجاب ــارك الحم ــود مب ــيخ حم الش
رئيــس الطيــران المدنــي الكويتــي وســعادة ســفير 
ــد  ــور خال ــيد منص ــس، الس ــت بتون ــة الكوي دول
ــي  ــي الكويت ــران المدن ــن الطي ــد م ــر، ووف العم
وســفارة دولــة الكويــت بتونــس ، وكل مــن ممثلة 
ــة والهجــرة والتونســيين  وزارة الشــؤون الخارجي
يــران المدنــي بتونس  بالخــارج والمديــر العــام للّطّ

قـل يـاكل وزارة الـّنّ يـن ـعـن هـ وممثلـ

ــة  ــذه المناســبة كلم ــل به ــر الّنّق ــى وزي وألق
ه فــي مســتهّلّها بمتانــة العلاقــات بيــن البلديــن  نــّوّ
ّـد العــزم  ّـدا أّنّ هــذا الاتفــاق يجس� الشــقيقين، مؤك�
المشــترك علــى تعزيــز التعــاون القائــم فــي مجال 
ــي، انســجاما مــع الارادة السياســية  ــران المدن الطي
ــعّيّد  ــس س ــتاذ قي ــن الأس ــدي البلدي ــة لقائ الصادق
ّـيخ مشــعل  نســية وســمّوّ الش� رئيــس الجمهورّيّة التّوّ
ــت،  ــة الكوي ــر دول ــاح، أمي ــر الصب ــد الجاب الأحم
ــاملة  ــراكة الش ــتوى الش ــى مس ــه إل ــاء ب والارتق
ــي  ــة ف ــورات الدولي ــة للتط ــة، ومواكب والمتكامل

مـجـال السلاـمـة الجوـيـة وأـمـن الطـيـران المدـنـي

الطيــران  إلــى أّنّ مجــال  الوزيــر  وأشــار 
المدنــي يعــّدّ اللبنــة الأولــى فــي علاقــات التعــاون 
ــاون  ــس للتع ّـدا اســتعداد تون ــن، مؤك� ــن البلدي بي
ــط  ــغيل الخ ــتئناف تش ــهيلات لاس ــر التس وتوفي
ــت،  ــن تونــس والكوي ابــط بي ّـوي المباشــر الّرّ الج�
ودعــا إلــى مواصلــة العمــل لوضــع برامــج عمليــة 
لتدعيــم الّتّعــاون المشــترك وتبــادل التجــارب 
والخبــرات وإقامــة شــراكات بيــن شــركات 

يـة سـية والكويتـ يـران التونـ ـّطّ ال

وعلــى صعيــد آخــر، أثنــى الســّيّد رشــيد 
مــه الصنــدوق الكويتــي  عامــري علــى مــا قّدّ
للتنميــة الاقتصاديــة العربيــة مــن دعــم لمعاضــدة 
مجهــودات الدولــة التونســية فــي تمويل المشــاريع 
التنمويــة ذات الأولويــة مــن خلال المســاهمة 
ــكة  ــر الس ــد وتطوي ــروع تجدي ــل مش ــي تموي ف

سـفاط قـل الفـ يـة لنـ الحديدـ

ــارك  ــود مب ــيخ محم ّـد الش ــه، أك� ــن جانب م
الحمــود الجابــر الصبــاح، رئيــس الطيــران المدنــي 
ــل  ــة يُُمث ــذه الاتفاقي ــع ه ــى أن توقي ــي، عل الكويت
ترجمــة عمليــة للتوجيهــات الســامية لســمّوّ الشــيخ 

توقيع اتفاقية ثنائية في مجال النقل الجوي بين الجمهورية التونسية ودولة الكويت
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ــة  ــر دول ــاح، أمي ــر الصب ــد الجاب ــعل الأحم مش
ــية  ــة التونس ــس الجمهوري ــة رئي ــت، وفخام الكوي
ــز  ــد تعزي ــة بمزب ــعّيّد، القاضي ــس س ــتاذ قي الأس
ــا يخــدم  ــاءة بم ــي والشــراكة البن ــاون الثنائ التع
ــم بلاده  ّـد دع ــقيقين، وأك� ــعبين الش ــارب الش تق
ــن لا  ــن البلدي ــتراتيجي بي ــاون الاس ــل التع لتفعي
ســيما فيمــا يتعلــق بالتعــاون بيــن شــركات النقــل 
الجــوي التونســية والكويتيــة مؤكــدا علــى أهميــة 
إطلاق خطــوط الشــحن الجــوي، ويســهم فــي 
ــن  ــن البلدي ــة بي ــادلات التجاري ــياب المب ــم انس دع

ــقيقين. الش

ــة  ــي بدول ــران المدن ــس الطي ه رئي ــّوّ ــا ن كم
ــاءات  ــياق، بالكف ــذا الس ــي ه ــقيقة، ف ــت الش الكوي
العاليــة التــي يتميــز بهــا الشــعب التونســي، الــذي 
ــة  ــة المؤهل ــد العامل ــادر الي ــرز مص ــن أب ــد م يُُع
ــالات  ــة المج ــي كاف ــي ف ــتوى الإقليم ــى المس عل

يـة جـودة والانتاجـ يـث الـ مـن حـ ـ
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مصر تستضيف قمة أمن الطيران المدني الدولي

بمشاركة إقليمية ودولية واسعة

انطلقــت فــي القاهــرة فعاليــات قمــة أمــن الطيران 
ــن  ــدار يومي ــى م ــتمر عل ــي تس ــي، الت ــي الدول المدن
ــور  ــة الدكت ــت رعاي ــار، تح ــان المط ــدق ميريدي بفن
ســامح الحفنــي وزيــر الطيــران المدنــي، وبمشــاركة 
واســعة مــن ممثلــي منظمــات وهيئــات إقليميــة ودولية 

معنـيـة بأـمـن وسلاـمـة الطـيـران

شــهدت القمــة حضــور عــدد من كبــار المســئولين، 
مــن بينهــم الطيــار أحمــد عــادل رئيــس مجلــس إدارة 
الشــركة القابضــة لمصــر للطيــران، والطيــار عمــرو 
الشــرقاوي رئيــس ســلطة الطيــران المدنــي، ومحمــد 
أبــو بكــر فــارع المديــر الإقليمــي للمنظمــة الدوليــة 
للطيــران المدنــي )ICAO( بمنطقــة الشــرق الأوســط، 
ــران  ــرى شــركات الطي ــادات مــن كب ــب قي ــى جان إل
وشــركات الأمــن الدولــي، مــن ضمنهــم ممثلــو 

يـة المنظـمـة للـحـدث شــركة MedAire العالمـ

مصر ملتزمة بمنظومة أمن طيران متكاملة

وفــي كلمتــه الافتتاحيــة، أعــرب الدكتــور ســامح 
الحفنــي، عــن اعتــزازه باســتضافة مصــر لهــذا الحــدث 
الدولــي الهــام، مؤكــدًًا أن القمــة تعكــس التــزام 
الدولــة بتعزيــز أمــن الطيــران ومواكبــة المتغيــرات 
العالميــة، بمــا يعــزز مكانــة مصــر كمركــز إقليمــي 

راـئـد ـفـي مـجـال أـمـن وسلاـمـة الطـيـران

وذكــر أن الموقــع الجغرافــي لمصــر وتعــدد 
المســارات الجويــة العابــرة لأجوائهــا يضفيــان عليهــا 
مســئولية متزايــدة فــي حمايــة وتأميــن حركــة 

يـة يـة والدولـ يـة الإقليمـ حـة الجوـ الملاـ

وأكــد الحفنــي أن وزارة الطيــران، بالتعــاون مــع 

الجهــات الأمنيــة، عملــت علــى تطويــر الإطــار الوطنــي 
ًـا لمعاييــر منظمــة الإيــكاو، حيــث  لأمــن الطيــران وفق�
ــه  ــذى ب ًـا يُُحت ــة نموذج� ــارات المصري ــت المط أصبح

ـفـي تطبـيـق أنظـمـة أمنـيـة متـطـورة

استثمارات متواصلة في أمن الطيران

مــن جهتــه، أكــد الطيــار أحمــد عــادل أن مصــر 
ـًا لأمــن وسلامــة  بالغ� ـًا  اهتمام� تولــي  للطيــران 
المســافرين مــن خلال الاســتثمار فــي أحــدث التقنيــات 
ــرا أن  ــكل دوري، ذاك ــة بش ــر الأمني ــم المخاط وتقيي
ــركة  ــزام الش ــس الت ــع MedAire تعك ــراكة م الش

سـتدامة يـة ومـ يـة ذكـ لـول أمنـ نـي حـ بتبـ

المنطقة بحاجة لاستراتيجيات أمنية مرنة

وقــال محمــد أبــو بكــر فــارع، المديــر الإقليمــي 
لمنظمــة ICAO، إن منطقــة الشــرق الأوســط تشــهد 
ــا  ــوي، مم ــل الج ــاع النق ــي قط ــارعًًا ف ــورًًا متس تط
يتطلــب اســتراتيجيات أمنيــة قابلــة للتكيــف مــع 
التهديــدات الجديــدة، بمــا فيهــا الهجمــات الإلكترونيــة 

ــة. ــا الحديث ــة بالتكنولوجي ــات المرتبط والتحدي

نحو أمن طيران استباقي وتنبؤي

فــي الســياق ذاتــه، شــدد هانــي بكــر، نائــب الرئيس 
الأول للأمــن بشــركة MedAire، علــى أهميــة تبنــي 
ــات  ــادل المعلوم ــى تب ــوم عل ــد يق ــي موح ــج أمن نه
اللحظيــة، وتحويــل مفهــوم الأمــن مــن الحمايــة 
التقليديــة إلــى بنــاء الثقــة والتعــاون الدولــي، معتمــدًًا 
ــرة  ــة والخب ــا الحديث ــن التكنولوجي ــج بي ــى الدم عل

سـي. عـي الجيوسياـ شـرية والوـ البـ
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مصر تستعين بشركات خاصة لتطوير أداء مطاراتها

تواصــل مصــر خطواتهــا لتحســين أداء المطــارات 
وذلــك عبــر تطويــر بنيتهــا التحتيــة الرقميــة مــن خلال 
ــة،  ــيتا" العالمي ــركة "س ــع ش ــا م ــم توقيعه ــة ت اتفاقي
والتوجــه نحــو طــرح إدارة وتشــغيل المطــارات لشــركات 

صـة خاـ

ــادة  ــز القي ــة مرك ــيتا" العالمي ــركة "س ــت ش افتتح
الجديــد بالقاهــرة ليكــون الأول لهــا فــي منطقــة الشــرق 
ــة  ــا، بهــدف تعزيــز قــدرات البني الأوســط وشــمال أفريقي
ــر  ــي مص ــوي ف ــل الج ــة النق ــة لصناع ــة الرقمي التحتي
ــة  ــة العام ــع الهيئ ــى موق ــر عل ــب خب ــة، بحس والمنطق

يـة سـتعلامات المصرـ للاـ

وفــي كلمتــه خلال مشــاركته بفعاليــات افتتــاح 
ــي  ــران المدن ــر الطي ــي، وزي ــامح الحفن ــال س المركــز ق
المصــري، إن المركــز، الــذي بــدأ التشــغيل الفعلــي 
ــي  ــكل مباشــر ف ــاهم بش ــام الماضــي، سيس ــي مصــر الع ف
توفيــر فــرص عمــل نوعيــة، وتعزيــز التعــاون مــع 
ــد  ــل جدي ــل جي ــة لتأهي ــات التعليمي ــات والمؤسس الجامع
مــن المتخصصيــن فــي تكنولوجيــا معلومــات الطيــران، بمــا 
يعــزز مــن مكانــة مصــر كمركــز إقليمــي فــي مجــالات 

ــة. ــات الرقمي ــكار والخدم ــا والابت التكنولوجي

تعاون مع "مصر للطيران"

ــن  ــاون بي ــى التع ــي عل ــران المدن ــر الطي ــى وزي أثن
"ســيتا" و"مصــر للطيــران"، واعتبرها الــذراع التكنولوجية 
ــول  ــذ حل ــن خلال تنفي ــر، م ــي مص ــران ف ــاع الطي لقط
ــات  ــاءة العملي ــر كف ــي تطوي ــة أســهمت ف ــة متقدم رقمي
التشــغيلية وتحســين تجربــة المســافرين؛ ومــن أبــرز هــذه 
 ،)SITA Connect Go( "ــو ــت ج ــيتا كونيك ــول: "س الحل
ــتجابة،  ــريعة الاس ــة وس ــة مرن ــة تحتي ــر بني ــذي يوف ال
 Community( إس"  ســي  دي  "كوميونيتــي  ونظــام 
ّـن مــن عمليــات المغــادرة ويعــزز الأداء  DCS(، الــذي يحس�

شـغيلي التـ

ــي  ــيتا" ف ــس "س ــوري، رئي ــليم ب ــال س ــه ق ــن جهت م

منطقــة الشــرق الأوســط وأفريقيــا، إن قرار افتتــاح مركز 
قيــادة إقليمــي فــي القاهــرة يرجــع لمــا تتمتــع بــه مصــر 
مــن موقــع مركــزي وتكلفــة تشــغيل مناســبة وجيــل مــن 

الـشـباب الـمـدرب المجـيـد للغتـيـن العربـيـة والإنجليزـيـة

زيادة أعداد المسافرين

يتوقــع بــوري تضاعــف أعــداد المســافرين فــي المنطقة 
ــى العشــر القادمــة، وهــو "مــا  خلال الســنوات الخمــس إل
يتطلــب تطويــر خدمــات تقنيــة ورقميــة بوتيــرة ســريعة 
تناســب نمــو أعــداد المســافرين". وأشــار إلــى أن اســتخدام 
ــة  ــة البيومتري ــة البصم ــل أنظم ــة، مث ــا الذكي التكنولوجي
ــفر  ــراءات الس ــريع إج ــى تس ــادرة عل ــارات، ق ــي المط ف

بنســبة قــد تصــل إلــى 80%.

ــة  ــر المطــارات المصري ــافرين عب ــداد المس تســجل أع
نمــواًً بنســبة تتــراوح بيــن %6 و%8 ســنوياًً، وهــي أعلــى 
مــن المعــدل العالمــي البالــغ %4، بحســب وزيــر الطيــران 

المـصـري

طرح أول مطار مصري

وفــي ســياق متصــل، كشــف الحفنــي طــرح إدارة أول 
ــة  ــركة خاص ــة، لش ــار الغردق ــو مط ــري، وه ــار مص مط
ــدأ  ــاًً أن تب ــارات، متوقع ــي إدارة المط ــرة ف ــع بالخب تتمت
عمليــة الطــرح تلــك فــي الربــع الأخيــر مــن هــذا العــام. 
ــن  ــي ضم ــاص يأت ــاع الخ ــع القط ــاون م ــد أن التع وأك
خطــة طموحــة لتطويــر المطــارات ولا ينــدرج تحــت بيــع 

لـة أـصـول الدوـ

كان المتحــدث الرســمي باســم الحكومــة محمــد 
الحمصانــي ذكــر فــي مقابلــة مــع قنــاة "الشــرق" نهايــة 
ــى  ــا عل ــدء طــرح مطاراته ــزم مصــر ب ــام الماضــي، ع الع

القطــاع الخــاص لإدارتهــا وتشــغيلها خلال 2025.

ــان.  ــاران محلي ــاًً، ومط ــاراًً دولي ــر 15 مط ــدى مص ل
وتتولــى الشــركة القابضــة للمطــارات والملاحــة الجويــة 

هـا. يـة إدارتـ الحكومـ
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أسبوع الطيران الأفريقي لمنظمة الطيران المدني الدولي

يعزز تطوير النقل الجوي في أفريقيا

أســبوع الطيــران الأفريقــي لمنظمــة الطيــران 
 )ICAO AFI Aviation Week( ــي ــي الدول المدن
فــي نســخته العاشــرة، جــدد التزامه بتعزيــز سلامة 
ــتدامته  ــه واس ــير حركت ــه وتيس ــران وأمن الطي
وربطــه عبــر منطقــة أفريقيــا والمحيــط الهنــدي 

)AFI(

ــدة مــن  ــرة الممت دََِ فــي الفت هــذا الحــدث عُُ�ق
ــا،  ــي شلالات فيكتوري ــو 2025 ف ــى 30 ماي 26 إل
ــتوى،  ــة المس ــخصيات رفيع ــع ش ــوي، وجم زيمباب
ــوي،  ــة زيمباب ــس جمهوري ــب رئي ــا نائ ــن بينه م
معالــي الرفيــق كيمبــو دوجيــش كامبــل موليــا 
النقــل وتطويــر  موهــادى موهــادى؛ ووزيــر 
ــوي، الســيد فيليكــس  ــي زيمباب ــة ف ــة التحتي البني
البرلمــان(؛ ورئيــس  تابيــوا موهونــا )عضــو 
مجلــس منظمــة الطيــران المدنــي الدولــي، الســيد 
ســالفاتوري شــياكيتانو، والأميــن العــام لمنظمــة 
الطيــران المدنــي الدولــي، الســيد خــوان كارلوس 
ســالازار؛ إلــى جانــب وزراء وممثليــن كبــار 

يـة لـدول الأفريقـ مـن اـ يـن ـ آخرـ

ــي  ــران المدن ــة الطي ــس لجن ــا حضــر رئي كم
الأفريقــي )AFCAC(، الســيد فلــوران ســيرج 
دزوتــا، والأمينتهــا العامــة، الســيدة أديفونكــي 
ــات  ــن منظم ــن ع ــى ممثلي ــة إل ــي، بالإضاف أديم
إقليميــة أخــرى وأصحــاب المصلحــة فــي الطيــران 

مـي العالـ

ّـد نائــب الرئيــس  فــي كلمتــه الافتتاحيــة أك�
موهــادى التــزام زيمبابــوي بأهــداف منظمــة 
الطيــران المدنــي الدولــي الاســتراتيجية وتطويــر 
ــرة  ــات الحاض ــث الحكوم ــي، وح ــران الإقليم الطي
ــير  ــات تيس ــد سياس ــة لتوحي ــاء أولوي ــى إعط عل
الكفــاءة  لتعزيــز  كوســيلة  الجــوي  النقــل 

ــة. والتنمي

رئيــس  شــدد  الرئيســية،  كلمتــه  وفــي 
المجلــس شــياكيتانو علــى الأهميــة الاســتراتيجية 
لأســبوع الطيــران الأفريقــي باعتبــاره أكبــر 
ــأ  ــة. وهن ــارة الأفريقي ــي الق ــران ف ــع للطي تجم
وشــكر زيمبابــوي علــى قيادتهــا وكــرم ضيافتهــا 
فــي اســتضافة الحــدث، وأكــد مــن جديــد التــزام 
منظمــة الطيــران المدنــي الدولــي بدعــم أفريقيــا 
ــدم  ــن ع ــذي يضم ــراكة ال ــج الش ــن خلال نه م

كـب عـن الرـ لـة ـ لـف أي دوـ تخـ

الأميــن العــام ســالازار مــن جانبــه شــدد 
ــة الحــدث كمنصــة لتشــكيل مســتقبل  ــى أهمي عل
الطيــران فــي أفريقيــا بمــا يتماشــى مــع الخطــة 
الاســتراتيجية الجديــدة لمنظمــة الطيــران المدنــي 
الدولــي )2026-2050( وخطــة العمــل )-2028
2026(، وانضــم إلــى الســيد شــياكيتانو فــي 

حـدث سـتضافتها الـ بـوي لاـ يـر زيمباـ تقدـ

ولاحــظ الســيد ســالازار أن معظــم نمــو 
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حركــة النقــل الجــوي المســتقبلية ســتحدث فــي 
ــا، مســلطاًً الضــوء  ــل أفريقي الأســواق الناشــئة مث
ــو  ــان نم ــة القصــوى لضم ــرص والأهمي ــى الف عل
ــدد،  ــذا الص ــي ه ــران. وف ــتدام للطي ــامل ومس ش
أكــد الســيد ســالازار مــن جديــد التــزام منظمــة 
الطيــران المدنــي الدولــي بدعــم الــدول الأفريقيــة 
مــن خلال مبــادرات مثــل خطتــي سلامــة الطيــران 
 AFI( الأفريقيــة وأمن وتيســير الطيــران الأفريقي
ــي  ــش التعاون وAFI-SECFAL(، ومخططــي المفت
ــب  الأفريقــي والأمــن والتيســير، وبرنامــج الترتي
ــة  ــة العام ــداث الصح ــن أح ــة م ــي للوقاي التعاون

)CAPSCA( . ــا ــي وإدارته ــران المدن ــي الطي ف

وحــث الأميــن العــام المندوبيــن علــى مواصلــة 
تطويــر اســتراتيجيات بقيــادة أفريقيــة وبنــاء 
ــا  ــتقبل بم ــز للمس ــرن وجاه ــران م ــاع طي قط
ــي  ــران المدن ــة الطي ــداف منظم ــع أه ــى م يتماش
الدولــي، وأثنــى علــى الــدول والمنظمــات المانحــة 

سـية سـاهماتها الأساـ لمـ

الاجتماعات الثنائية

أفريقيــا  منطقــة  أســبوع  لأهــداف  ـًا  دعم�
والمحيــط الهنــدي )AFI(، أجــرى رئيــس المجلس 
سياشــيتانو اجتماعــات ثنائيــة مــع نائــب الرئيــس 
موهــادى، والوزيــر تابيــوا موهونــا؛ والأميــن العام 
لــوزارة النقــل الماليزيــة، الســيد جانــا ســانثيران 
ــي  ــي ف ــران المدن ــام للطي ــر الع ــان؛ والمدي موناي
ــا  ــوزة. كم ــي خ ــيدة بوب ــا، الس ــوب أفريقي جن
ــة  ــات ثنائي ــالازار مناقش ــام س ــن الع ــرى الأمي أج
ــي  ــتية ف ــات اللوجس ــل والخدم ــر النق ــع وزي م
زامبيــا، معالــي المهنــدس فرانــك موســيبا تايالــي 
)عضــو البرلمــان(، ونائــب وزيــر النقــل وتطويــر 
ــوا  ــي جوش ــوي، معال ــي زيمباب ــة ف ــة التحتي البني

مـان( ضـو البرلـ سـاكو )عـ ك. ـ

كمــا شــارك الأميــن العــام فــي عــدة اجتماعات 
ــة مــع المديريــن العاميــن ورؤســاء الوفــود  ثنائي
ــي  ــا ومال ــا وغان ــتوائية وإثيوبي ــا الاس ــن غيني م
ــنغال  ــا والس ــيوس ونيجيري ــا وموريش وموريتاني
ومــع  وماليزيــا،  وأوغنــدا  أفريقيــا  وجنــوب 
ممثلــي المنظمــات الإقليميــة: لجنــة الطيــران 

المدنــي الأفريقــي )AFCAC(، ومفوضيــة الاتحــاد 
الأفريقــي )AUC(، والعديــد مــن منظمــات الرقابة 

ــة. ــة الإقليمي ــى السلام عل

النتائج والاتفاقيات الرئيسية

ــن  ــاملة م ــة ش ــات مجموع ــن المناقش ــج ع نت
النتائــج تهــدف إلــى تعزيــز قطــاع الطيــران فــي 

ــية: ــات الرئيس ــملت الموضوع ــا. وش أفريقي

• تعزيــز سلامــة الطيــران مــن خلال تحســين 
الرقاـبـة والمراقـبـة القائـمـة عـلـى المخاـطـر

للتشــغيل  قابلــة  بنيــة تحتيــة  • تطويــر 
المتـبـادل للملاـحـة الجوـيـة ـمـع التنـسـيق الإقليمي

• معالجــة التهديــدات الأمنيــة مــن خلال تنفيذ 
أنظمــة المعلومــات المتقدمــة عــن الركاب وســجل 
أســماء الــركاب )API/PNR( والاســتراتيجيات 

القائمــة علــى المخاطــر.

ــن خلال  ــوي م ــل الج ــط النق ــين رب • تحس
تســريع تنفيــذ الســوق الجويــة الأفريقيــة الموحدة 
)SAATM(، وخفــض الضرائب، وتوحيد السياســات 

العاـبـرة للـحـدود، وتنفـيـذ براـمـج التيـسـير

أفريقيــا  منطقــة  أســبوع  مــن  وكجــزء 
والمحيــط الهنــدي )AFI(، روجــت نــدوة الطيــران 
الأفريقــي لوقــود الطيــران المســتدام )SAF( مــن 
ــي  ــي الدول ــران المدن ــة الطي خلال برنامــج منظم
للمســاعدة وبنــاء القــدرات والتدريــب علــى وقــود 
 Finvest ومنصة )ACT-SAF( الطيــران المســتدام
ــن  ــاواة بي ــال المس ــي مج ــت ف ــا تقدم Hub؛ كم
الجنســين مــن خلال السياســات والإرشــاد والتعليم؛ 
وتمكيــن الشــباب مــن خلال التعــرف علــى وظائــف 
الطـيـران، وتحدـيـث التدرـيـب، والتدرـيـب الداخـلـي

ــى  ــز عل ــع المجــالات، كان التركي ــي جمي وف
التعــاون بيــن الــدول ومنظمــة الطيــران المدنــي 
الدولــي ولجنــة الطيــران المدنــي الأفريقــي 
والقطــاع الصناعــي لمواءمــة الأطــر العالميــة 
ــران  ــي الطي ــتدام ف ــامل ومس ــو ش ــان نم وضم

ــي. الأفريق
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وكانــت إحــدى النتائــج البــارزة لأســبوع 
منطقــة أفريقيــا والمحيــط الهنــدي )AFI( عقــد 
الموحــدة  التوجيهيــة  للجنــة  الأول  الاجتمــاع 
 AFI( لخطــة منطقــة أفريقيــا والمحيــط الهنــدي
Plan(، وخطــة أمــن وتيســير الطيــران الأفريقــي 
)AFI SECFAL Plan(، وصنــدوق تنميــة المــوارد 
البشــرية )HRDF(. وســيعزز هــذا الآليــة الموحدة 

ــوارد. ــة والتنســيق وحشــد الم الرقاب

وشــدد الاجتمــاع على الحاجــة إلى إســتراتيجية 
لحشــد المــوارد لضمــان التمويــل المســتدام. كمــا 
حــث الــدول الأفريقيــة علــى تنفيــذ أهــداف أبوجــا 
المنقحــة للسلامــة ودمجهــا فــي الخطــط الوطنيــة 

للسلامة

ــي  ــى الآن ف ــرز حت ــدم المح ًـا بالتق واعتراف�
معالجــة مخــاوف السلامــة والأمــن الخطيــرة 
ــا  ــي تجريه ــق الت ــات التدقي ــن عملي ــة ع الناتج
منظمــة الطيــران المدنــي الدولــي، دعــت اللجنــة 

ــة. ــاركة الطوعي ــادة المش ــى زي ًـا إل أيض�

نظرة للمستقبل

ــام خلال  ــن الع ــس والأمي ــس المجل ــق رئي راف
أنشــطتهما فــي زيمبابــوي المديــرة الإقليميــة 
لمنظمــة الطيــران المدنــي الدولــي لمنطقــة 
شــرق وجنــوب أفريقيــا )ESAF(، الســيدة لوســي 
مبوجــوا؛ والمديــر الإقليمــي لغــرب ووســط 
أفريقيــا )WACAF(، الســيد رومــان إيكوتــو؛ 
ومديــر تنميــة القــدرات والتنفيــذ، الســيد خورخي 

غـاس فارـ

وفــي ختــام أســبوع منطقــة أفريقيــا والمحيط 
الهنــدي )AFI(، دعــا الأميــن العــام لمنظمــة 
الطيــران المدنــي الدولــي الســيد ســالازار أصحــاب 
المصلحــة إلــى "تحويــل الطاقــة والإجمــاع اللذين 
تــم بناؤهمــا هنــا إلــى سياســات ومبــادرات فعالــة"، 

مشــيرًًا إلــى أن "منظمــة الطيــران المدنــي الدولــي 
ــي  ــران المدن ــم الطي ًـا بدع ــة تمام� ــتظل ملتزم س

فــي أفريقيــا."

وقــد وضــع الأســاس الاســتراتيجي الــذي 
تــم إنشــاؤه فــي شلالات فيكتوريــا المنطقــة 
ــاهمات ذات  ــم مس ــن تقدي ــا م ــع يمكنه ــي موض ف
مغــزى فــي هــذه المنتديــات القادمــة مــع تعزيــز 
أجنــدة تطويــر الطيــران الأفريقــي علــى المســرح 

مـي العالـ

المشــترك  الــوزاري  المؤتمــر  وســتوفر 
لمنظمــة الطيــران المدنــي الدولــي ومنظمــة 
الســياحة العالميــة )ICAO-UN Tourism( فــي 
لوانــدا بأنغــولا فــي 22 يوليــو 2025، منصــة مهمة 
للاســتفادة مــن التزامــات ربــط الطيــران التــي تــم 
إنشــاؤها خلال أســبوع منطقــة أفريقيــا والمحيــط 

)AFI( الهنــدي

الثالثــة  العالميــة  القمــة  ذلــك  وســيلي 
لمنظمــة الطيــران المدنــي الدولــي للجيــل القــادم 
ــان  ــران )NGAP( فــي ديرب مــن متخصصــي الطي
ــى 14  ــن 12 إل ــرة م ــي الفت ــا ف ــوب أفريقي بجن
ــادرات  ــز مب ــن تعزي ــث يمك ــطس 2025، حي أغس
ــي  ــباب الت ــن الش ــين وتمكي ــن الجنس ــاواة بي المس
ــا  ــة أفريقي ــبوع منطق ــي أس ــتها ف ــت مناقش تم
مـي طـاق عالـ لـى نـ ــدي )AFI( عـ ــط الهن والمحي

وأخيــرًًا، ســيكون الجمعيــة العامــة الثانيــة 
ــي  ــي الدول ــران المدن ــة الطي ــون لمنظم والأربع
ــال  ــي مونتري ــا ف ــع له ــكار التاب ــرض الابت ومع
بكنــدا فــي ســبتمبر 2025، المســرح العالمــي الــذي 
ًـا  ــه نهج� ــدم في ــة أن تق ــدول الأفريقي ــن لل يمك
ًـا علــى الإجمــاع، ممــا يضمــن تمثيــل  موحــدًًا قائم�
أولويــات الطيــران فــي القــارة بشــكل فعــال فــي 

يـة سـية الدولـ شـات السياـ المناقـ
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آسيا تستعد لعصر الطيران الجديد

توسعات كبيرة في المطارات

مــن المتوقــع أن تشــهد آســيا طفــرة فــي قطاع 
ــتغلال  ــة لاس ــتعد دول المنطق ــث تس ــفر، حي الس

الزيــادة الكبيــرة فــي الطلــب.

ــي ســي،  ــادت شــبكة ســي إن ب وبحســب مــا أف
ــاء  ــال بن ــنغافورة أعم ــي س ــانغي ف ــار ش ــدأ مط ب
ــآته،  ــن منش ــد ضم ــم 5 الجدي ــركاب رق ــى ال مبن
والــذي مــن المتوقــع أن يبــدأ العمــل فــي منتصــف 

ــاري. ــرن الج ــات الق ثلاثيني

وســيضاعف هــذا المبنــى الجديــد، التــي يقــام 
علــى قطعــة أرض مســاحتها 1080 هكتــارًًا، مســاحة 
ــذا  ــمح ه ًـا. وسيس ــة تقريب� ــانغي الحالي ــار ش مط
ــون  ــل لـــ140 ملي ــادة تص ــتيعاب زي ــار باس للمط
ــة  ــه الاســتيعابية الحالي مســافر ســنويًًا، مــن طاقت

ــافر. ــون مس ــة 90 ملي البالغ

واســتقبل مطــار شــانغي، الحائــز مؤخــرًًا علــى 
ــن ســكاي  ــم" م ــي العال ــزة "أفضــل مطــار ف جائ
تراكــس لعــام 2025 للمــرة الثالثــة عشــرة، نحــو 

67.7 مليــون مســافر فــي عــام 2024.

ــتيعاب  ــا اس ــي يمكنه ــارات الت ــف المط وتُُصن
أكثــر مــن 100 مليــون مســافر ســنويًًا علــى أنهــا 
مطــارات عملاقــة، و3 مــن أصــل 10 مطــارات قائمة 
ــن  ــف ضم ــي تصن ــن الت ــم م ــتوى العال ــى مس عل
ــس  ًـا لمجل ــيا، وفق� ــي آس ــع ف ــف تق ــذا التصني ه
ــي  ــة ف ــة متخصص ــي هيئ ــي، وه ــارات الدول المط

ــن  ــي بكي ــارات ف ــذه المط ــارات، وه ــة المط صناع
ــنغهاي. ــو وش وطوكي

ويتوقــع مجلــس المطــارات الدولــي )ACI( أن 
ــارب %7 خلال  ــبة تق ــوي بنس ــفر الج ــو الس ينم

لـة الـسـنوات الخـمـس والعـشـرين المقبـ

ولمواكبــة هــذا الطلــب، تســتعد مطــارات 
والشــرق  الهــادئ  والمحيــط  آســيا  منطقتــي 
ــتثمارات  ــامل، باس ــر ش الأوســط للخضــوع لتطوي
إجماليــة تبلــغ 240 مليــار دولار أمريكــي لتحديــث 
ــن  ــدة بي ــارات جدي ــاء مط ــة وبن ــق القائم المراف

2025 و2035. عامــي 

وفــي كلمتــه خلال حفــل افتتــاح أعمــال البناء، 
ــغ،  ــس وون ــنغافورة، لوران ــس وزراء س ــال رئي ق
ــدة لتوســعة  ــذه المنشــآت الجدي ــاء ه ــرار بن إن ق
المطــار جاء"نظــرا لنمــو حركــة الســفر الجــوي 
ــذا  ــم ه ــيتركز معظ ــل، وس ــدى الطوي ــى الم عل
النـمـو هـنـا ـفـي منطـقـة آـسـيا والمحـيـط الـهـادئ"

ــن  ــانغي، م ًـا أن مطــار ش ــغ أيض� وأضــاف وون
خلال مبنــى الــركاب رقــم 5 الجديــد، يهــدف إلــى 
ربــط 200 مدينــة، بزيــادة عــن عــدد المــدن التــي 

يربطهــا حاليــا والبالــغ 170 مديـنـة

وقــال "لقــد ربــط مطــار شــانغي دولتنــا 
ــى  ــم إل ــب العال ــم، وجل ــرة بالعال ــة الصغي الجزري

ــسنغافورة"
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وقــال وونــغ، "لقــد عــزز هــذا الاتصــال نمونــا 
كمركــز جــوي، ممــا أدى إلــى تحفيــز الصناعــات 
مثــل الســياحة والفضــاء والخدمــات اللوجســتية"، 
ــران يســاهم  ــي للطي ــى أن النظــام البيئ مشــيراًً إل
ــي  ــي الإجمال ــج المحل ــن النات ــبة %5 م الآن بنس

لـسـنغافورة

وأشــار وونــغ إلــى أن المنافســة فــي المنطقــة 
ـًا، فعلــى ســبيل المثــال، تســتثمر  تشــتد أيض�
مطــارات آســيا بشــكل كبيــر فــي تحديــث بنيتهــا 
ــاحات  ــل مس ــاورة، مث ــق المج ــة والمراف التحتي

ئـة يـه والتجزـ الترفـ

ـّن مطــار هونــغ كونــغ  مــن الأمثلــة، دش�
ــا فــي نوفمبر/تشــرين الثانــي،  ًـا ثالث� الدولــي مدرج�
ــم 2،  ــركاب رق ــى ال ًـا توســعة مبن ويجــري حالي�
ويهــدف المطــار لخدمــة 120 مليــون مســافر 
ــنويًًا  ــع س ــن البضائ ــن م ــن ط ــة 10 ملايي ومناول

ــام 2035. ــن ع ــارًًا م اعتب

ــوك  ــي بانك ــوفارنابومي ف ــار س ــح مط وافتت
ـًا ثالث�ـًا فــي ســبتمبر/أيلول 2024، ممــا  مدرج�
عــزز قدرتــه علــى اســتيعاب المزيــد مــن الرحلات 
الجويــة، بعــد الانتهــاء مــن مبنــى الــركاب الفرعي 

الجدـيـد قـبـل ـعـام

ــن  ــد ع ــارات تايلان ــغل مط ــف مش ــا كش كم
ــعة  ــادة س ــرى لزي ــرقية" أخ ــعة ش ــة "توس خط

ــام 2027. ــول ع ــار بحل المط

مطــار  أكمــل  الجنوبيــة،  كوريــا  وفــي 
ــة  ــة الرابع ــي ســيول "المرحل ــي ف إنتشــون الدول
ــا  ــمبر/كانون الأول، مم ــي ديس ــعة" ف ــن التوس م
ــى  ــل إل ــنوية تص ــعة س ــتيعاب س ــه باس ــمح ل س
ــا، ممــا  106 ملاييــن مســافر زيــادة مــن 77 مليون�

لـم فـي العاـ طـار ـ بـر مـ لـث أكـ لـه ثاـ يجعـ

وصــرح تومــاس بيليغريــن، رئيــس قطــاع 
النقــل والضيافــة والخدمــات فــي ديلويــت جنــوب 
ــت  ــيا أصبح ــبكة CNBC أن آس ــيا، لش ــرق آس ش
ــد  ــوي بع ــفر الج ــو الس ــيًًا" لنم ــزًًا رئيس "مرك

ــد19-. ــة كوفي جائح

وأشــار إلــى أن هــذا النمــو فــي الســفر الجــوي 
يعــود إلــى توســع الطبقــة المتوســطة، التــي يــزداد 
ــو  ــع نم ــرع م ــرة أس ــوًًا بوتي ــفر ج ــا للس ميله
ــدل التحضــر  ــاع مع ــى ارتف ــة إل ــل، بالإضاف الدخ
فــي المنطقــة، ممــا يربــط النــاس بالبنيــة التحتية 

للنـقـل الـجـوي

ــغ  ــع أن تبل ــن المتوق ــن، "م ــاف بيليغري وأض
ــافرين  ــب المس ــي طل ــة ف ــادة الإقليمي ــبة الزي نس
%7.9 علــى المــدى القريــب و%5.1 علــى المــدى 

ــد". البعي

وهــذا يعنــي أن المطــارات الآســيوية ســتحتاج 
إلــى اســتيعاب ضعــف عــدد المســافرين والطائــرات 
ًـا  ــا بحلــول عــام 2043، ممــا سيُُشــكل ضغط� تقريب�
ــى حــد  ــة، عل ــة الحالي ــة التحتي ــى البني ــلًًا عل هائ

قولــه. 
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الطائرة الصينية البرمائية "أيه جي 600" تكمل جميع الاختبارات الجوية

ــة  ــران الصيني ــة الطي ــركة صناع ــت ش أعلن
ــه  ــرة "أي ــة الكبي ــرة البرمائي ــك" أن الطائ " أفي
التــي طورتهــا الصيــن، أكملــت  جــي 600"، 
ــق  ــا يتعل ــة فيم ــال الجوي ــارات الامتث ــع اختب جمي
بــالإقلاع والهبــوط الأرضييــن فــي ظــروف الرياح 

ــة. المعاكس

ــران  ــارات الطي ــأن اختب ــك" ب ــادت " أفي وأف
ــة  ــاح المعاكس ــروف الري ــل ظ ــي ظ ــة ف الناجح
تعــد مهمــة لتعزيــز قــدرة "أيــه جــي 600" علــى 
ــاق  ــيع نط ــدة وتوس ــات المعق ــع البيئ ــف م التكي
هـا صـة بـ يـق الخاـ شـغيل والتطبـ سـيناريوهات التـ ـ

ــن  ــان م ــت طائرت ــركة، خضع ــب الش وبحس
طــراز "أيه جــي 600" مؤخــرا لاختبــارات الامتثال 
الجويــة بشــأن الريــاح المعاكســة فــي شــيلينهوت 
شــمالي الصيــن، واســتوفت نتائــج هــذه الاختبــارات 
ــن  ــل م ــكل كام ــق بش ــم التحق ــات، ليت المتطلب
سلامــة وموثوقيــة "أيــه جــي 600" فــي ظــروف 
الريــاح المعاكســة القويــة، واجتــاز نظــام ســحب 

ــوي،  ــال الج ــار الامتث ــرة اختب ــي الطائ ــواء ف اله
فيمــا أجريــت عــدة اختبــارات أرضيــة أخــرى فــي 

ـشـيلينهوت

وعقــب هــذه الاختبــارات، قامــت طائــرة منهمــا 
برحلــة عبــور إلــى مطــار فــي جياقداتشــي 
بمقاطعــة هيلونغجيانــغ فــي شــمال شــرقي الصين، 
حيــث ســتتمركز هنــاك لخدمــة بعثة بحــث علمي 

هـا قـا لمطورـ بـات، وفـ يـة الغاـ لحماـ

وتعــد "أيــه جــي 600" أكبــر طائــرة برمائيــة 
مدنيــة فــي العالــم، مــن حيــث وزن الإقلاع، بحــد 
أقصــى يبلــغ 60 طنــا، حيــث يمكنهــا حمــل 12 طنا 

مــن الميــاه لمهمــات مكافحــة الحرائــق.

ــوع  ــهادة الن ــى ش ــرة عل ــت الطائ ــد حصل وق
الخاصــة بهــا مــن الهيئــة الوطنيــة للطيــران 
ــل نجــاح تطويرهــا والموافقــة  ــي، ممــا يمث المدن

ــوق.   ــى الس ــا إل ــى دخوله عل
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أوروبا تتبنى قواعد جديدة لفقدان الاتصالات والطوارئ

رمز 7601 الجديد يُُطبق على الرحلات الجوية IFR في ظروف الطقس الجيدة

Skeyes © .ث الطيارون الذين يطيرون في المجال الجوي الأوروبي على اتباع قواعد جديدة تحكم فقدان الاتصالات وإجراءات الهبوط الطارئ يُحح

دخلــت هــذه التعــديلات حيــز التنفيــذ فــي فاتح 
مايــو فــي جميــع دول الاتحــاد الأوروبــي بموجــب 
ــدة  ــة الموح ــران الأوروبي ــد الطي ــات قواع تحديث
ــى  ــق عل ــي تنطب ــديلات الت ــذه التع . )SERA( ه
ــي  ــاد الأوروب ــي الاتح ــاء ف ــدول الأعض ــع ال جمي
بغــض النظــر عــن دليــل معلومــات الطيــران 
الوطنــيAIP، تشــمل رمــز ترانســبوندر ثــانٍٍ 
 ،)IFR( ــي ــران الآل ــد الطي ــت قواع ــات تح للعملي
ــراءات  ــاع، وإج ــد بالارتف ــاظ جدي ــت احتف وتوقي
ــة  ــي الحركــة الجوي ــن ومراقب ــة للطياري واضح

ــارئ. ــوط الط خلال الهب

الجويــة  الملاحــة  لمــزود خدمــات  ـًا  وفق�
بــروزًًا  الأكثــر  "الفــرق   ،Skeyes البلجيكــي 
ــد  ــد 7601". القواع ــز SSR جدي ــال رم ــو إدخ ه
 IFR  المعدلــة تتطلــب مــن الطائــرات  فــي مســار
والتــي تفقــد الاتصــالات واختــارت الاســتمرار فــي 
الطيــران فــي ظــروف الطقــس الجيــدة، اســتخدام 
الرمــز 7601 وهــو رمــز SSR جديــد تــم إدراجــه 
ــي  ــرات الت ــا الطائ ــام14083. أم ــي SERA نظ ف
تســتمر فــي مســار IFR دون تحويــل فــي ظــروف 
الطقــس الجيــدة فيجــب أن تســتخدم الرمــز 7600، 

قـدان الاتـصـالات عـروف لفـ مـز المـ هـو الرـ وـ

ــإن  ــة  OpsGroup، ف ــت مجموع ــا أوضح كم
التأثيــر التشــغيلي كبيــر. "إذا اســتخدمت الرمــز 

الجويــة  الحركــة  مراقبــة  ســتفترض   ،7601
أنــك لــم تعــد تطيــر وفــق  IFR، وســيتم التعامل 
ًـا لذلــك. إذا اســتخدمت الرمــز 7600،  معــك وفق�
ــالات  ــدان الاتص ــات فق ــع توجيه ــتتوقع أن تتب فس

لـى مـسـارك" عـود إـ القياـسـية وتـ

ــة  ــق 2 لمنظم ــن الملح ــر ع ــر آخ ــي تغيي ف
الطيــران المدنــي الدولــي )ICAO(، تســتبدل 
القاعــدة المعدلــة "قاعــدة الســبع دقائــق" بإطــار 
ــار  ــن الانتظ ــى الطياري ــب عل ــول. يج ــي أط زمن
ــول  ــدر للوص ــت المق ــد الوق ــة بع الآن 20 دقيق
ــوط  ــدء الهب ــل ب ــة قب ــى نقطــة الإبلاغ الإلزامي إل
ــذا  ــك. ه ــب خلاف ذل ــم يُُطل ــا ل أو الانحــراف، م
التأخيــر ينطبــق حتــى فــي المجــال الجــوي الــذي 

ــرادار. ــه بال ــم في ــم التحك يت

ــمح  ــارئ، تس ــوط الط ــيناريوهات الهب ــي س ف
ــرون  ــا ي ــة كم ــن "بالملاح ــات للطياري التحديث
مناســبًًا" بــدلًاً مــن فــرض دوران خــارج المســار، 
ــتجابة  ــي الاس ــة ف ــم مرون ــح الطواق ــذا يمن وه
لحركــة المــرور والتضاريــس. فــي الوقت نفســه، 
مــن المتوقــع أن تبــث مراقبــة الحركــة الجويــة 
ــاع،  ــردد القط ــى ت ــورًًا عل ــوارئ ف ــات الط معلوم
وتنبــه الطائــرات القريبــة، وتنســق مــع الوحــدات 

جـاورة المـ

Skeyes أكــدت  مــن جانبهــا أن الطائــرات 
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القريبــة يجــب أن تحافــظ علــى تصاريحهــا مــا لم 
يُُنصــح بــخلاف ذلــك وتظــل يقظــة للطائــرات في 
الهبــوط. كمــا تؤكــد اللغــة الجديــدة أن إجراءات 
ــا إلــى جنــب مــع  الطــوارئ القياســية تنطبــق جنب�
ــدث كلا  ــالات إذا ح ــدان الاتص ــولات فق بروتوك

الحدثيــن فــي نفــس الوقــت.

ــل بموجــب  ــزم بالفع ــح مل ــي اللوائ ــر ف التغيي
قانــون الاتحــاد الأوروبــي. بينمــا أصــدرت فرنســا 
ث  ــّدّ ــم تح ــو، ل ــح ماي ــذ فات ــل تنفي ــعارات قب إش
التــي ليســت عضــوًًا فــي الاتحــاد  سويســرا، 
 EASA ــع ًـا م ــى عموم� ــا تتماش ــي لكنه الأوروب
ــي  ــران الوطن ــات الطي ــل معلوم ــادات AIPدلي إرش
بعــد. بلجيــكا ولوكســمبورغ، التــي تخدمهــا 
Skeyes، قامــت بتحديــث منشــورات eAIP فــي 15 
مايــو، لكنهــا أوضحــت أن SERA تنطبــق بالفعــل 
بغــض النظــر عــن جــدول النشــر "لــدى تنظيــم 
ــح  ــي لوائ ــره ف ــذ نش ــون من ــوة القان SERA ق
الاتحــاد الأوروبــي ويتفــوق علــى التعليمــات 

ــارت  ــبما أش ــارض"، حس ــة التع ــي حال ــة ف الوطني
الوكاـلـة ـفـي نـشـرة معلوـمـات السلاـمـة الجوـيـة

OpsGroup  حــذرت مــن أن الطواقــم قــد 
ــق  ــن الوثائ ــل بي ــرة الأج ــات قصي ــه تناقض تواج
الوطنيــة واللوائــح الأوروبيــة الملزمــة، وفــي مثل 
ــد  ــة: قواع ــذ SERA الأولوي ــالات تأخ ــذه الح ه
ــم تعــد  ــال، ل ــى ســبيل المث المملكــة المتحــدة عل
تنطبــق داخــل المجــال الجــوي للاتحــاد الأوروبــي 

ــا. ــوع إليه ــي الرج ولا ينبغ

ــود  ــن جه ــزء م ــي كج ــات تأت ــذه التحديث ه
أوســع لتوحيــد الإجــراءات عبــر الــدول الأوروبيــة 
ومعالجــة القضايــا فــي الحــالات الحرجــة المتعلقة 
ــوط الطــارئ، ويُُنصــح  بفقــدان الاتصــالات أو الهب
ــد  ــة القواع ــران بمراجع ــرق الطي ــغلون وف المش
الجديــدة، وتحديــث الدلائــل، وضمــان أن تخطيــط 
ــارية  ــرات الس ــس التغيي ــب يعك ــرحلات والتدري ال

الآن
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معرض لو بورجيه الدولي للطيران والفضاء باريس

أكــد المعــرض الدولــي للطيــران والفضــاء في 
باريــس - لــو بورجيــه، الــذي انعقــد خلال الفتــرة 
ــه  ــدداًً مكانت ــو 2025، مج ــى 22 يوني ــن 16 إل م
ــران،  ــة الطي ــة لصناع ــة محوري ــواجهة عالمي كـ
ــة  ــة والتكنولوجي ــارات التجاري ــن الاعتب ــاًً بي جامع
والجيوسياســية. وســ�َلَّط الحــدث الضــوء علــى 
تعقيــد هــذا القطــاع وتنوعــه فــي مواجهــة تحديات 
كبــرى مثــل التوتــرات الدوليــة، التحــول البيئــي، 

نـة والرقمـ

وانعقــدت هــذه الــدورة فــي ظــل ســياق 
جيوسياســي متوتــر بصفــة خاصــة، تميــز بنزاعــات 
ــي قطــاع  َـرت بقــوة علــى حضــور فاعل ــة أث�� دولي
ل  الدفــاع واســتراتيجياتهم الترويجيــة. وهكذا، شــ�َكَّ
ــتعراض  ــةًً لاس ــه 2025 منص ــو بورجي ــون ل صال
التقاطــع بيــن الطيــران المدنــي والعســكري، 
الاســتراتيجية  التحديــات  بذلــك  عاكســا� 

والتكنولوجــية الراهــنة للقــطاع

ِـم فــي الموقــع التاريخــي لمطــار  المعــرض نُُظِظِّ
باريس-لــو بورجيــه، وقــدم مزيجــاًً مــن عــروض 
الطائــرات الثابتــة علــى الأرض والعــروض الجويــة 
ُـرض أكثــر مــن 150 طائرة  فــي الســماء، حيــث ع�
ـُهد أكثــر مــن 210 عرضــاًً  علــى الأرض وش�
جويــاًً. وقــد حظيــت الابتــكارات الراميــة لتحقيــق 
مســتقبل أكثــر اســتدامة واتصــالًاً باهتمــام كبير، 
ــف  ــم التوظي ــه بدع ــرض التزام ز المع ــ�َزَّ ــا ع كم

أساســيتين  باعتبارهمــا ركيزتيــن  والتدريــب، 
ــي  ــران ف ــة قطــاع الطي ــية وجاذبي ــز تنافس لتعزي
ــة  ــدث قراب ــي الح ــارك ف ــة. وش ــنوات المقبل الس
2,500 عــارض مــن 48 دولــة، جذبــوا أكثــر مــن 
300,000 زائــر شــملوا محترفــي القطــاع وعامــة 
الجمهــور علــى الســواء. وبلغــت نســبة العارضيــن 
المرتبطيــن بقطــاع الدفــاع نحــو %40 مــن 
إجمالــي المشــاركين، أي حوالــي 960 شــركة 
مــن أصــل 2,400، ممــا يُُبــرز الأهميــة المتزايــدة 
ــران  ــة الطي ــي صناع ــي ف ــاع الفرع ــذا القط له
العالميــة. ويعكــس هــذا الحضــور العســكري 
ــرات  ــل التوت ــي ظ ــدول ف ــات ال َـف أولوي المكث��
�َيََّرة  الدوليــة، لاســيما فــي مجــالات الطائــرات المُُس�
)الدرونــز(، والطائــرات المقاتلــة، وأنظمــة الدفــاع 

طـورة المتـ

ل المعــرض نتائج  علــى الصعيــد التجــاري، ســ�َجَّ
إيجابيــة، وإن كانــت أقــل بالمقارنــة مــع دورة عام 
ــاص )Airbus( عــن  ــت شــركة إيرب 2023. وأعلن
إجمالــي 846 طلبيــة وخيــار شــراء واتفــاق نوايــا، 
ممــا يشــير إلــى ديناميكيــة تجاريــة قويــة رغــم 
ــة،  ــة العالمي ــاع الاقتصادي ــتقرار الأوض ــدم اس ع
ــة،  ــغ )Boeing( عــن 356 طلبي فيمــا أعلنــت بوين
منهــا 250 طلبيــة ثابتــة تــم الإفصــاح عنهــا خلال 

أـيـام المـعـرض

بموقــع  التكنولوجيــة  الابتــكارات  وحظيــت 



43 العدد 59

يونيو 2025

أخبار الطيران

ــدة  ــرات جدي ــاذج طائ ــرض نم ــع ع ــدارة، م الص
جــة لتقنيــات الدفــع  أكثــر توفيــراًً للوقــود، مُُدِمِ
ــي  ــدم ف ــى تق ــة إل ــي، بالإضاف ــن والكهربائ الهجي
مجــالات الاتصــال والــذكاء الاصطناعــي المدمــج 
داخــل الطائــرات. كمــا أولــى المعــرض اهتمامــاًً 
ــة  ــن البصم ــد م ــة للح ــود المبذول ــراًً للجه كبي
الكربونيــة لقطــاع الطيــران، باعتبــاره تحديــاًً 

سـتقبله سـياًً لمـ رئيـ

ــه 2025  ــو بورجي ــون ل ــراًً، خصــص صال وأخي

ــف  ــى وظائ ــاءات إل ــزاًً واســعاًً لاســتقطاب الكف حي
حيــث  المهنــي.  والتدريــب  الطيــران  قطــاع 
شــاركت أكثــر مــن 40 مدرســة وهيئــة تدريــب، 
ــب المتزايــد  ــة الطل مــت برامــج مصممــة لتلبي ق�َدَّ
علــى المهــارات التقنيــة والرقميــة. وســمحت 
 )L'Avion des Métiers( "مبــادرة "طائــرة المهــن
ــة  ــن المتنوع ــور وللشــباب باكتشــاف المه للجمه
ــاع  ــورة القط ــك ص ــززةًً بذل ــاع، مع ــي القط ف

كـراًً اًًي ومبتـ نـه ديناميكـ كوـ
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على المستوى العالمي، وفي الشرق الأوسط، وإفريقيا

ــون  ــة والثمان ــة الحادي ــة العام ــت الجمعي أتاح
ــي  ــل الجــوي )IATA(، الت ــة للنق للرابطــة الدولي
عُُقــدت فــي نيودلهــي أوائل يونيــو، فرصة لدراســة 
تطــور النقــل الجــوي علــى مــدى الســنوات 

يـرة الأخـ

ــة،  ــا الجائح ــت إليه ــة وصل ــى نقط ــذ أدن من
ًـا  ــة انتعاش� ــل الجــوي العالمي حققــت صناعــة النق
كبيــرًًا، وحققــت ربحيــة جماعيــة فــي عــام 2023 
ــام 2025،  ــى ع ــن حت ــتمرار التحس ــع اس ــع توق م
ــب مــن الــركاب وانخفــاض  مدفوعــةًً بنمــو الطل
تكاليــف الوقــود. يبــرز الشــرق الأوســط لتحقيقــه 
ربحيــة قويــة وآفــاق نمــو طويلــة الأجــل واعــدة. 
ــات  ــردًًا وإمكان ــنًًا مط ــا تحس ــر إفريقي ــا تُُظه كم
نمــو طويلــة الأجــل، علــى الرغــم مــن أن ربحيتهــا 
تظــل الأقــل كمــا أنهــا تواجــه تحديــات هيكليــة 
كبيــرة. تواجــه الصناعــة العالميــة بشــكل مســتمر 
تحديــات كبــرى، تشــمل قيــود سلاســل التوريــد، 
والتوتــرات الجيوسياســية، وارتفــاع التكاليــف غيــر 
ــدة للتحــول  المتعلقــة بالوقــود، والتكلفــة المتزاي
نحــو الاســتدامة )وقــود الطيــران المســتدام - 
SAF، ونظــام تعويــض وخفــض الكربــون للطيران 
الربــح  الدولــي - CORSIA(. تظــل هوامــش 
ضيقــة، ممــا يؤكــد علــى هشاشــة الصناعــة أمــام 
ــع  ــة. وم ــح المكلف ــة واللوائ ــات الخارجي الصدم

ــار  ــى مس ــام 2025 إل ــات ع ــير توقع ــك، تش ذل
إيجابــي عــام لهــذا القطــاع المــرن. يلخــص هــذا 
ــذا  ــي ه ــا IATA ف ــي أعدته ــر الت ــال التقاري المق

الســياق.

مقدمة

تأثــرت صناعــة النقــل الجــوي العالميــة بشــكل 
ــن  ــت م ــث عان ــد19-، حي ــة كوفي ــق بجائح عمي
ــي 2020  ــي عام ــبوقة ف ــر مس ــة غي ــائر مالي خس
و2021. ومنــذ ذلــك الحيــن، شــرعت فــي مســار 
للتعافــي يتســم بتعزيــز المرونــة. تشــير توقعــات 
IATA لعــام 2025 إلــى تعزيــز متواضــع للربحيــة 
ــة  ــن البيئ ــم م ــى الرغ ــم عل ــتوى العال ــى مس عل

قـدة يـة المعـ يـة والسياـسـية العالمـ الاقتصادـ

ــذ  ــي )من ــغيلي العالم ــي والتش ــور المال التط
)2020

ــت 137.7  ــة بلغ ــة تاريخي ــائر صافي ــد خس بع
ــار دولار  ــام 2020 و40.4 ملي ــي ع ــار دولار ف ملي
فــي عــام 2021، خفضــت الصناعــة الخســائر 
ــام  ــي ع ــار دولار ف ــى 3.5 ملي ــر إل ــكل كبي بش
2022 وعــادت إلــى الربحيــة الجماعيــة فــي عــام 
2023 بصافــي أربــاح بلــغ 37.3 مليــار دولار. 
تبلــغ التقديــرات لعــام 2024 حوالــي 32.4 مليــار 
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ــار دولار لعــام 2025.  دولار، مــع توقــع 36.0 ملي
تحســنت هامــش الربــح الصافــي مــن %35.8- فــي 
ــام 2024  ــي ع ــع ف ــى %3.4 متوق ــام 2020 إل ع
و%3.7 متوقــع فــي عــام 2025. علــى الرغــم مــن 
ــو  ــل بنح ــش أق ــذا الهام ــل ه ــن، يظ ــذا التحس ه
النصــف مــن الربحيــة التــي لوحظــت عبــر جميــع 
ــكل راكــب  ــح ل ــع الرب ــة. اتب ــات الصناعي القطاع
ــارة 77.4 دولارًًا  ــن خس ــاه، م ــس الاتج ــادر نف مغ
فــي عــام 2020 إلــى ربــح متوقــع 6.8 دولار فــي 
ــام 2025.  ــي ع ــع ف ــام 2024 و7.2 دولار متوق ع
 ،IATA ــام لـــ ــر الع ــش، المدي ــي وال ًـا لويل وفق�
ــي كل  ــب ف ــكل راك ــغ 7.20 دولار ل ــل مبل يظ

ًـا. ًـا ضيق� ــة هامش� ــة جوي رحل

ــى 384  ــي انخفضــت إل ــرادات، الت ــي الإي إجمال
ــى 909  ــدت إل ــام 2020، ارت ــي ع ــار دولار ف ملي
ــار دولار فــي عــام 2023، وتقــدر بنحــو 966  ملي
ــع أن  ــن المتوق ــام 2024، وم ــي ع ــار دولار ف ملي
تصــل إلــى رقــم قياســي قــدره 979 مليــار دولار 
ــو  ــوق نم ــع أن يتف ــن المتوق ــام 2025. م ــي ع ف
ــو  ــى نم ــي 2025( عل ــذا )%1.3+ ف ــرادات ه الإي
ــن  ــة. م ــم الربحي ــا يدع ــات )%1.0+(، مم النفق
ــي  ــا ف ــركاب، بم ــرادات ال ــل إي ــع أن تص المتوق
ــي  ــم قياس ــى رق ــة، إل ــرادات الإضافي ــك الإي ذل
قــدره 693 مليــار دولار فــي عــام 2025. كان نمو 
ــركاب  ــرات ال ًـا بكيلومت ــركاب )مقاس� ــداد ال أع
الإيراديــة - RPK( اســتثنائيًًا خلال فتــرة التعافــي 
ــي  ــي 2022، %36.8 ف ــة )%64.9 ف ــد الجائح بع
2023( ولكــن مــن المتوقــع أن يعــود إلــى المعــدل 
ــي  ــي 2024 و%5.8 ف ــغ %10.6 ف ــي ليبل الطبيع
2025. تجــاوز إجمالــي عــدد الــركاب مســتويات 
عــام 2019 فــي عــام 2024 ومــن المتوقــع أن 
ــغ  ــام 2025. بل ــي ع ــارات ف ــن 5 ملي ــرب م يقت
ــيًًا  ــتوى قياس ــد )PLF( مس ــغل المقاع ــل ش عام
قــدره %83.5 فــي عــام 2024 ومــن المتوقــع أن 
يصــل إلــى %84.0 فــي عــام 2025، ممــا يعكــس 
قيــود سلاســل التوريــد. مــن المتوقــع أن تنخفــض 
بنســبة   )Passenger Yields( الــركاب  عوائــد 
ــعار  ــاض أس ــبب انخف ــام 2025 بس ــي ع %4.0 ف
النفــط والمنافســة القويــة. مــن المتوقــع أن يكون 
متوســط ســعر تذكــرة الطيــران 374 دولارًًا فــي 

عــام 2025 )بأســعار عــام 2024(، بانخفــاض 40% 
مقارنــة بعــام 2014. يتوقــع غالبيــة المســتجيبين 
فــي اســتطلاع رأي أجــري فــي أبريــل 2025 

ثـر قـدر أو أكـ فـس الـ سـفر بنـ الـ

بلــغ قطــاع الشــحن الجــوي ذروتــه فــي 
الإيــرادات فــي عــام 2021 )210 مليــار دولار(، 
متجــاوزًًا مســتويات عــام 2019 )101 مليار دولار(، 
ًـا بنمــو الطلــب )أطنــان الشــحن بالكيلومتر  مدعوم�
ــى  ــام 2021. عل ــي ع ــبة %18.8 ف - CTK( بنس
الرغــم مــن انخفــاض الإيــرادات منــذ ذلــك الحين، 
إلا أنهــا ظلــت مرتفعــة فــي عــام 2024 )149 
ــب  ــن ذروة الطل ــادة %0.6 ع ــار دولار(، بزي ملي
الســابقة فــي عــام 2021. دفعــت طلبــات التجــارة 
الإلكترونيــة وتعطــل النقــل البحــري )أزمــة 
البحــر الأحمــر( أحجــام الشــحن فــي عــام 2024 
)%11.3+(. ومــع ذلــك، مــن المتوقــع أن يتباطأ 
نمــو الطلــب علــى الشــحن بشــكل حــاد إلــى 0.7% 
ــحن  ــرادات الش ــاض إي ــع انخف ــام 2025، م ــي ع ف
ــي  ــكل رئيس ــك بش ــار دولار، وذل ــى 142 ملي إل
بســبب التوتــرات التجاريــة وانخفــاض أســعار 
النفــط. مــن المتوقــع أن تســتمر عوائــد الشــحن 
)Freight Yields(، التــي ارتفعــت بشــكل حــاد فــي 
الفتــرة 2022-2020، فــي الانخفــاض )%5.2- فــي 
2025( ولكنهــا ســتبقى أعلــى مــن مســتويات عــام 
ــدة،  ــر الجدي ــات التصدي ــر طلب ــل مؤش 2019. ظ
وهــو مؤشــر رئيســي للشــحن، أقــل مــن 50 فــي 
المتوســط فــي عــام 2024 ولكنــه أظهــر علامــات 

تحســن.

علــى جانــب النفقــات، مــن المتوقــع أن تنخفض 
ــن  ــام 2025، م ــي ع ــود ف ــف الوق ــي تكالي إجمال
%28.8 مــن التكاليــف التشــغيلية فــي عــام 2024 
إلــى %25.8 متوقــع فــي عــام 2025، وذلــك 
ــي  ــع ف ــاض المتوق ــبب الانخف ــي بس ــكل رئيس بش
ــل  ــن 99 دولارًًا للبرمي ــرات )م ــود الطائ ســعر وق
فــي عــام 2024 إلــى 86 دولارًًا للبرميــل فــي عــام 
ــر  ــف غي ــع التكالي ــع أن ترتف ــن المتوق 2025(. م
المتعلقــة بالوقــود. مــن المتوقــع أن تصــل تكاليــف 
الكربــون  الامتثــال لنظــام تعويــض وخفــض 
ــار دولار  ــى ملي ــي )CORSIA( إل ــران الدول للطي
فــي عــام 2025. مــن المتوقــع أن يتضاعــف إنتــاج 
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وقــود الطيــران المســتدام )SAF( فــي عــام 2025 
ــوى 0.7%  ــل س ــن يمث ــن ل ــن( ولك ــي ط )مليون
مــن الوقــود المســتخدم. تمثــل تكلفتهــا المرتفعــة 
ــام  ــي ع ــرات ف ــود الطائ ــعر وق ــف س )4.2 ضع
 ReFuelEU 2025( والامتثــال التنظيمــي )مثــل
 IATA ــت ــدة. أطلق ــات متزاي ــا( تحدي ــي أوروب ف
ســجلًاً لـ SAF تديره CADO لتســهيل اســتخدامها 

ــا. ــة تتبعه وإمكاني

تشــمل العوامــل الرئيســية المؤثــرة علــى هــذه 
التوقعــات نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي العالمــي، 
الــذي مــن المتوقــع أن ينخفــض قلــيلًاً إلــى 2.5% 
فــي عــام 2025. تســتمر مشــكلات سلاســل التوريد 
المســتمرة، بمــا فــي ذلــك تراكــم طلبــات تســليم 
الطائــرات )<17,000 مقارنة بـــ 10,000-11,000 
قبــل الجائحــة( ومشــاكل موثوقيــة المحــركات 
)أكثــر مــن 1100 طائــرة عمرهــا أقــل مــن 
عشــر ســنوات مخزنــة، مــا يقــرب مــن %70 منهــا 
مــزودة بمحــركات PW1000G(، فــي الحــد مــن 
ــاءة.  ــل الكف ــف وتقلي ــادة التكالي ــو الســعة وزي نم
تضــررت طلبــات الشــحن جــراء اســتمرار التوترات 
التجاريــة. كمــا تشــكل تجزئــة المعاييــر العالمية 
إجمالــي  بلــغ  المكلفــة مخاطــر.  اللوائــح  أو 
الأمــوال المحتجــزة مــن شــركات الطيــران مــن 
ــتوى  ــى مس ــار دولار عل ــات 1.7 ملي ــل الحكوم قب
العالــم فــي أكتوبــر 2024، منهــا 1.1 مليــار دولار 
ــى  ــر عل ــا أث ــا والشــرق الأوســط، مم فــي إفريقي
ــات  ــكل النزاع ــق. تش ــذه المناط ــي ه ــة ف 29 دول
الجيوسياســية مخاطــر  المســتمرة والتوتــرات 
مســتمرة، وقــد تؤثــر علــى الطلــب وتتســبب 
فــي إغلاق المجــالات الجويــة وإعــادة توجيــه 
المســارات. كمــا يتعــرض السلامــة لضغــوط مــع 
تزايــد التداخــل فــي أنظمــة الملاحــة عبــر الأقمار 
الصناعيــة )GNSS( بالقــرب مــن مناطــق النــزاع. 
 ONE( ًـا في مجــال الرقمنــة تتقــدم الصناعــة أيض�
Record للشــحن، الهويــة الرقميــة للــركاب(، 
والتقنيــات الجديــدة )الهيدروجيــن، الكهربــاء(، 

ــات. وإدارة البيان

الشــرق  فــي  والتشــغيلي  المالــي  التطــور 
الأوســط

تأثــر الشــرق الأوســط بالجائحــة، وعانــى مــن 
ــل  ــاح قب ــش أرب ــرة )هام ــة كبي ــائر صافي خس
 EBIT margin -20.7%  - والضرائــب  الفوائــد 
فــي 2021، خســائر صافيــة 4.4 مليــار دولار فــي 
ــق  ــى تحقي ــرعة إل ــاد بس ــك، ع ــع ذل 2021(. وم
الربــح فــي عــام 2022 )هامــش أربــاح قبــل 
الفوائــد والضرائــب %7.2، صافــي أربــاح 2.4 
ــى  ــر أعل ــع أن يُُظه ــن المتوق ــار دولار( وم ملي
صافــي أربــاح جماعــي بيــن جميــع المناطــق مــن 
حيــث هامــش الربــح الصافــي )%8.9 متوقــع فــي 
2024، %8.7 متوقــع فــي 2025(. مــن المتوقــع أن 
تحقــق المنطقــة صافــي أربــاح قــدره 6.1 مليــار 
دولار فــي عــام 2024 و6.2 مليــار دولار فــي 
عــام 2025. كمــا يُُتوقــع أن يكــون لــدى الشــرق 
ًـا  الأوســط أعلــى صافــي ربــح لــكل راكــب، متوقع�
28.5 دولارًًا فــي عــام 2024 و27.2 دولارًًا فــي 
عــام 2025. كانــت شــركات الطيــران الخليجيــة 

يـة بـشـكل ـخـاص قوـ

كان طلــب حركــة الــركاب فــي الشــرق 
العالمــي  المتوســط  مــع  ـًا  متوافق� الأوســط 
ــة  ــل 2025 مقارن ــى أبري ــر إل ــن يناي )6+%( م
بالفتــرة نفســها مــن عــام 2024. كان النمــو 
فــي عــام 2024 قوي�ـًا )كيلومتــرات الــركاب 
ــرور  ــة الم ــي حرك ــة RPK +9.4% ف الإيرادي
ــو  ــي النم ــر ف ــكل كبي ــاهم بش ــا س ــة، مم الدولي
ًـا بشــركات الطيــران الخليجيــة.  العالمــي(، مدفوع�
 PLF) 83.4%( بلــغ عامــل شــغل مقاعــد الــركاب
ــى  ــر إل ــن يناي ــام 2024 وكان %80.7 م ــي ع ف
أبريــل 2025. علــى المــدى الطويــل، مــن المتوقــع 
أن يتضاعــف عــدد الــركاب فــي الشــرق الأوســط 
ــا بحلــول عــام 2043، بمعــدل نمــو  إلــى 530 مليون�
ســنوي مركــب قــدره %3.9 خلال الفتــرة -2023
2043. زادت ســعة الــركاب )كيلومتــرات المقاعــد 
ــام  ــة لع ــبة %4.6 متوقع ــة - ASK( بنس المتاح

ــل 2025. ــى أبري ــر إل ــن يناي 2025 و%4.1 م

ــط  ــرق الأوس ــي الش ــحن ف ــاع الش ــهد قط ش
ــان  ــام 2024 )%13.0+ أطن ــي ع ًـا ف ــوًًا قوي� نم
الشــحن بالكيلومتــر CTK(، ليحتــل المرتبة الثانية 
ــا بعــد آســيا والمحيــط الهــادئ. ومــع ذلــك،  عالمي�
انخفــض الطلــب علــى الشــحن بنســبة %5.3 مــن 
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ينايــر إلــى أبريــل 2025 مقارنــة بالفتــرة نفســها 
مــن عــام 2024.

ــط  ــرق الأوس ــات الخاصــة بالش ــمل التحدي تش
عــدم الاســتقرار الجيوسياســي، حيــث تتســبب 
النزاعــات المســتمرة فــي إغلاق المجــالات الجويــة 
ــد  ــا يزي ــا، مم ــادة توجيهه ــرحلات وإع وتعطــل ال
ــة. تضعــف  ــات الرحل مــن اســتهلاك الوقــود وأوق
ــة  ــوض ثق ــة، وتق ــة التحتي ــروف البني ــذه الظ ه
المســتثمرين، وتعيــق التكامــل الإقليمــي. قــد 
ًـا علــى أنظمــة الملاحــة عبــر  تؤثــر التوتــرات أيض�
الأقمــار الصناعيــة )GNSS(. التفــاوت الاقتصــادي 
ــع دول  ــث تتمت ــل، حي ًـا عام ــو أيض� ــي ه الإقليم
ــطول  ــتقلب وأس ــة المس ــز عالمي ــج بمراك الخلي
ــرات، بينمــا تواجــه دول أخــرى تدهــورًًا فــي  طائ
البنيــة التحتيــة وســلطات تعانــي مــن نقــص 
ــى  ــول إل ــن الوص ــات م ــد العقوب ــل. تح التموي
ــران.  ــركات الطي ــض ش ــل لبع ــدات والتموي المع
ــعة  ــو الس ــرات نم ــليم الطائ ــرات تس ــر تأخي تؤخ
ــد  ــى توحي ــة عل ــل المنطق ــة. تعم ــي المنطق ف
البنيــة  فــي  والاســتثمار  واللوائــح  الأنظمــة 
التحتيــة. الأمــوال المحتجــزة مــن قبــل الحكومات 
ًـا أولويــة مشــتركة مــع إفريقيــا. فيمــا  هــي أيض�
يتعلــق بالسلامــة، شــهدت منطقــة الشــرق الأوســط 
ًـا فــي معــدل  وشــمال إفريقيــا )MENA( انخفاض�
ــكل  ــام 2024 )1.08 ل ــي ع ــي ف ــوادث الإجمال الح
 ،)1.12(  2023 بعــام  مقارنــة  رحلــة(  مليــون 
ــات  ــر للوفي ــر صف ــتوى خط ــى مس ــت عل وحافظ
منــذ عــام 2019 علــى الرغــم مــن التوتــرات 
الجيوسياســية التــي تتطلــب تنســيقًًا مســتمرًًا 
للطــوارئ الجويــة. لــم تحــدث حــوادث لطائــرات 
الشــرق  منطقــة  فــي  المروحيــة  التوربينيــة 

ــام 2024. ــي ع ــا ف ــمال إفريقي ــط وش الأوس

التطور المالي والتشغيلي في إفريقيا

ًـا مــن خســائر ماليــة خلال  عانــت إفريقيــا أيض�
ــات  ــر بيان ــدم توف ــن ع ــم م ــى الرغ الجائحــة، عل
ــام 2021، كان  ــي ع ــا. ف ــام 2020 هن ــة لع مفصل
 EBIT( ــب ــد والضرائ ــل الفوائ ــاح قب ــش أرب هام
ــق  ــى تحقي ــة إل ــادت المنطق margin) -6.8%. ع
الربــح فــي عــام 2023، علــى الرغــم مــن أن 

مســاهمتها فــي صافــي الربــح العالمــي متواضعــة 
ــام 2024  ــرات ع ــغ تقدي ــار دولار(. تبل )0.1 ملي
صافــي أربــاح 0.2 مليــار دولار، مع نفــس التوقعات 
لعــام 2025. مــن المتوقــع أن يكــون لإفريقيــا أقــل 
هامــش صافــي ربــح جماعــي بيــن جميــع المناطــق 
فــي عــام 2025 )%1.3 متوقــع فــي 2024، 1.1% 
متوقــع فــي 2025(. كمــا أن صافــي الربــح لــكل 
ًـا 1.2 دولار فــي عــام  راكــب هــو الأدنــى، متوقع�

ــام 2025. ــي ع 2024 و1.3 دولار ف

كان طلــب حركــة الــركاب في إفريقيــا أعلى 
مــن المتوســط العالمــي )9+% مقابــل 6+% 
ــة  ــل 2025 مقارن ــى أبري ــر إل ــن يناي ًـا( م عالمي�
بالفتــرة نفســها مــن عــام 2024. بلــغ النمــو فــي 
عــام 2024 %8.0 كيلومتــرات الــركاب الإيراديــة 
 PLF)( كان عامــل شــغل مقاعــد الــركاب .RPK
%74.5 مــن ينايــر إلــى أبريــل 2025. علــى 
المــدى الطويــل، مــن المتوقــع أن يتضاعــف حجــم 
الحركــة فــي إفريقيــا إلــى أكثــر مــن الضعــف 
ليصــل إلــى 345 مليون�ـًا بحلــول عــام 2043، 

ــدره 3.7%. ــع ق ــدل نمــو ســنوي متوق بمع

ًـا فــي  شــهد قطــاع الشــحن الإفريقــي انخفاض�
ــل  ــى أبري ــر إل ــن يناي ــبة %5.5 م ــب بنس الطل
ــام 2024،  ــن ع ــها م ــرة نفس ــة بالفت 2025 مقارن

مـي سـط العالـ مـن المتوـ قـل ـ هـو أـ وـ

تواجــه شــركات الطيــران الإفريقيــة تكاليــف 
تشــغيل مرتفعــة وانخفــاض الميــل للإنفــاق علــى 
الســفر فــي العديــد مــن الأســواق المحليــة. 
ــو  ــار النم ــع الغي ــرات وقط ــص الطائ ــئ نق تبط
ــملات  ــي الع ــص ف ــف النق ــة. تضي ــي المنطق ف
الأجنبيــة )خاصــة الــدولار الأمريكــي( فــي بعــض 
الاقتصــادات إلــى المشــاكل الإقليميــة. تمثــل 
ًـا،  ــزة عالمي� ــوال المحتج ــن الأم ــا %70 م إفريقي
919 مليــون دولار مــن إجمالــي 1.28 مليــار 
دولار فــي أبريــل 2025، ممــا أثــر علــى 29 دولــة 
إفريقيــة. علــى الرغــم مــن هــذه التحديــات، 
ــي  ــوي ف ــفر الج ــى الس ــتمر عل ــب مس ــاك طل هن
ــن  ــوى %3-2 م ــة س ــل المنطق ــا. لا تمث إفريقي
حركــة الطيــران العالميــة علــى الرغــم مــن نمــو 
ــب  ــود والضرائ ــف الوق ــاد. تكالي ــكان والاقتص الس
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والرســوم ورســوم الملاحــة أعلــى بشــكل كبيــر 
مــن أي مــكان آخــر، وكذلــك تكاليــف الصيانــة 
ــيء  ــذ البط ــل التنفي ــال. يمث ــن ورأس الم والتأمي
لقــرار ياموســوكرو )YD( والســوق الجويــة 
الإفريقيــة الموحــدة )SAATM( تحدي�ـًا لفتــح 
الســوق. لوحظــت تحســينات ملحوظــة فــي انفتــاح 
ــيرة  ــدون تأش ــولًًا ب ــدم 4 دول دخ ــيرات: تق التأش
ــن  ــام 2024، و%28 م ــي ع ــة ف ــع الأفارق لجمي
ــة  ــدون تأشــيرة )مقارن ــا ب الطــرق داخــل إفريقي
ــدم  ــدول تق ــن ال ــي 2016(، و%44 م بـــ %20 ف
تأشــيرات إلكترونيــة )مقارنة بـــ %17 في 2016(. 
ــا لإطلاق إمكانــات  يُُعتبــر الدعــم الحكومــي ضروري�
ــا، لا ســيما مــن خلال جعــل  ــران فــي إفريقي الطي
ــرض  ــف ف ــتراتيجية، ووق ــة اس ــران أولوي الطي
ضرائــب مفرطــة علــى الصناعــة، والاســتثمار فــي 
ــن  ــة، وتمكي ــة الفعال ــة ذات التكلف ــة التحتي البني

ــبكي. ــط الش ــن الرب ــد م مزي

فيمــا يتعلــق بالسلامــة، كان معــدل الحــوادث 
لــكل   AFI) 10.59( إفريقيــا  فــي  الإجمالــي 
مليــون رحلــة فــي عــام 2024، بزيــادة مــن 8.36 

ــواع الحــوادث  ــر أن ــت أكث ــام 2023. كان ــي ع ف
ــرة  ــراف الطائ ــي انح ــام 2024 ه ــي ع ــيوعًًا ف ش
عــن المــدرج ومشــاكل معــدات الهبــوط. شــملت 
أربعيــن بالمائــة مــن الحــوادث التــي وقعــت 
ــي  ــا ف ــي إفريقي ــن ف ــرات المقيمي ــغلي الطائ لمش
ــة. ســجلت  ــة مروحي عــام 2024 طائــرات توربيني
المنطقــة 5.24 حــادث خســارة جســم طائــرة لــكل 
ــة  ــة المروحي ــرات التوربيني ــة للطائ ــون رحل ملي
ــن  ــي الأداء ع ــاض ف ــو انخف ــام 2024، وه ــي ع ف
ــو  ــج CASIP، وه ــل برنام ــابق. يواص ــام الس الع
ــد  ــادرة IATA Focus Africa، حش ــن مب ــزء م ج
ــت  ــة. حافظ ــات السلام ــة تحدي ــوارد لمعالج الم
ــات  ــر للوفي ــر صف ــتوى خط ــى مس ــا عل إفريقي
ــام 2024.  ــي ع ــي ف ــى التوال ــة عل ــنة الثاني للس
ــة  ــية الإقليمي ــرات الجيوسياس ــرت التوت ــا أث كم
علــى إفريقيــا، مثــل النزاعــات فــي جنوب الســودان 
 )FIR منطقــة معلومــات الطيــران الخرطــوم(
وشــرق جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة )غومــا(، 

ــوارئ. ــيق ط ــب تنس ــا تطل مم
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توقعات استدامة الطيران العالمي لعام 2025

عن المنتدى الاقتصادي العالمي لتصرف

المقدمة والسياق

تقــدم "توقعــات اســتدامة الطيــران العالمــي لعــام 
ًـا  ــي تقييم� ــادي العالم ــدى الاقتص ــن المنت 2025" م
شــاملًاً لتقــدم قطــاع الطيــران وتحدياتــه علــى طريــق 
ــر  ــات صفــري. ويســتند التقري ــي انبعاث ــق صاف تحقي
إلــى مقــابلات مــع كبــار المســؤولين، واســتطلاعات، 
واجتماعــات مــع قــادة الصناعــة حــول العالــم، لالتقاط 
الأولويــات المتطــورة فــي ظــل عــام حاســم لخفــض 
الانبعاثــات. قطــاع الطيــران يواجــه تحديــاًً مزدوجــاًً: 
ــول  ــريع التح ــة، وتس ــد الجائح ــو بع ــي والنم التعاف
نحــو عمليــات مســتدامة، تماشــياًً مــع أهــداف منظمــة 
ــمل  ــي تش ــي )ICAO(، والت ــي الدول ــران المدن الطي
خفــض كثافــة الكربــون فــي وقــود الطائــرات بنســبة 
%5 بحلــول 2030، وتحقيــق صافــي انبعاثــات صفــري 

فــي الطيــران الدولــي بحلــول 2050.

تفاؤل حذر وسط النمو والتعقيدات 	.1

الانتعاش والتوسع

تجــاوزت حركــة الــركاب العالميــة ســنة 2024 
مســتويات مــا قبــل الجائحــة، ممــا يشــير إلــى تعــافٍٍ 
قــوي ونمــو متجــدد، وتركــز المطــارات )التــي 
توظــف أكثــر مــن 11 مليــون شــخص( علــى كفــاءة 

)SAF(  ــتدام ــران المس ــود الطي ــر وق ــة ونش الطاق

إلا أن تفــاؤل القطــاع يتزامــن مــع الحاجــة 

ــع  ــات، خاصــة م ــع خفــض الانبعاث ــو م ــة النم لموازن
ــي  ــة الت ــز التجاري ــية والحواج ــرات الجيوسياس التغي

يـن عـدم اليقـ يـد ـ تزـ

أهداف خفض الانبعاثات ومشاعر الصناعة

ــي  ــي الدول ــران المدن ــة الطي ــداف منظم ــد أه تُُع
القطبــي"  "النجــم  بمثابــة  2030 و2050  لعامــي 
للقطــاع، ويعتقــد ثلثــا المديريــن التنفيذييــن أن 
الزخــم نحــو خفــض الانبعاثــات سيســتمر فــي 2025، 
ــي  ــتثمارات ف ــة واس ــات تكنولوجي ًـا باختراق مدعوم�
وقــود الطيــران المســتدام، رغــم التحديــات مثــل إغلاق 

ــية. ــرات سياس ــع وتأخي مصان

كمــا يُُنظــر إلــى اجتمــاع الجمعيــة العامــة 
 )COP30( المنــاخ  وقمــة   2025 فــي  للمنظمــة 
ــي، خاصــة  ــاون الدول ــز التع ــرص حاســمة لتعزي كف
مـي نـوب العالـ فـي دول الجـ عـادل ـ حـول الـ عـم التـ لدـ

2. المخاطــر والفــرص الرئيســية فــي إزالــة 
الكربــون مــن الطيــران

أبرز المخاطر المحددة

ــر  ــية تؤث ــر رئيس ــرة مخاط ــر عش ــدد التقري ح
ــات: ــي ثلاث فئ ــة ف ــون، مصنف ــة الكرب ــى إزال عل

السياسة والجيوسياسية التكنولوجيا	
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مة ا ســتد لا ا

عدم الاستقرار  توفر/تكلفة وقود الطيران المستدام	
تتبع مصادر المواد الخام الجيوسياسي	

تناسق سياسات  الكهرباء/الهيدروجين الأخضر	
فعالية تسعير الكربون الوقود المستدام	

استمرارية الدعم  طائرات خالية من الانبعاثات	
الثقة الجماهيرية ومحاربة "الغسيل  الحكومي	

الأخضر"

إزالة/ 	CORSIA تطبيق نظام نضوج التكنولوجيا	
تعويض الانبعاثات

)SAF( توفر وتكلفة وقود الطيران المستدام

ــود  ــر وق ــو توف ــام 2025 ه ــر لع ــدي الأكب التح
الطيــران المســتدام بأســعار معقولــة، حيث أن شــركات 
ــة  ــراء طويل ــود ش ــع عق ــي توقي ــردد ف ــران تت الطي
الأجــل بســبب تقلبــات الأســعار وعــدم وضــوح الدعــم 
ــود  ــذه العق ــاج المســتثمرون له ــا يحت السياســي، بينم

ــدة. ــع الجدي ــل المصان لتموي

وبرغــم مضاعفــة الإنتــاج مــن 2023 إلــى 2024، 
ــول 2030  ــرض بحل ــب الع ــاوز الطل ــع أن يتج يتوق
وان انخفــض الفــارق الســعري بيــن الوقــود المســتدام 
ـًا  عائق� يــزال  لا  فإنــه  أوروبــا،  فــي  والتقليــدي 

فـة مـش الضعيـ شـركات ذات الهواـ للـ

التنسيق السياسي والتوترات الجيوسياسية

تتعقــد الاســتثمارات بســبب تبايــن السياســات بيــن 
المناطــق: فبينمــا عــززت أوروبــا والولايــات المتحــدة 
ــرات  ــإن التغي ــتدام، ف ــود المس ــز الوق ــيا حواف وآس
ــراءات  ــة( وإج ــات الأمريكي ــل الانتخاب ــية )مث السياس
الحمائيــة تهــدد التقــدم، كمــا أن النزاعــات التجاريــة 
وقواعــد تصديــر المــواد الخــام )خاصــة فــي الصيــن 
وإندونيســيا( تضيــف مزيــدًًا مــن عــدم اليقيــن 

يـة يـد العالمـ سـل التورـ لسلاـ

نظام CORSIA وتجارة الانبعاثات

تنفيــذ نظــام تعويــض الانبعاثــات التابــع للمنظمــة 
ــل  ــرى مث ــن دولًًا كب ــمًًا، لك ــد حاس )CORSIA( يُُع
الصيــن والبرازيــل وروســيا والهنــد لــم تنضــم بعــد، 
ــي  ــذا ف ــر مؤكــد، ه ــات المتحــدة غي ــزام الولاي والت
ــع  ــل م ــركات التعام ــى الش ــب عل ــذي يج ــت ال الوق

أنظمــة تجــارة الانبعاثــات الإقليميــة المتداخلــة، مثــل 
نظــام الاتحــاد الأوروبــي، الــذي يشــمل الآن انبعاثــات 
غيــر ثانــي أكســيد الكربــون، ممــا يزيــد التعقيــدات 

يـف والتكالـ

التكنولوجيا والبنية التحتية

التقــدم  والكهربــاء:  الهيدروجيــن  طائــرات 
ــات،  ــن الانبعاث ــة م ــع الخالي ــات الدف ــي تقني بطــيء ف
 Airbus" ــرة ــل طائ ــاريع مث ــي مش ــرات ف ــع تأخي م
ــن  ــة الهيدروجي ــى بني ZEROe". تجــري تجــارب عل
ــت  ــا زال ــة م ــدوى التجاري ــن الج ــارات، لك ــي المط ف

يـدة بعـ

ــن الأخضــر  ــاء والهيدروجي ــا بخصــوص الكهرب أم
فــإن تكلفــة المــوارد المتجــددة حاســمة لتوســيع 
ــات  ــع قطاع ــة م ــي، إلا أن المنافس ــود الاصطناع الوق

هـا يـران إليـ صـول الطـ مـن وـ حـد ـ قـد تـ خـرى ـ أـ

تحديات الاستدامة والمواد الخام

ــتدام،  ــود المس ــى الوق ــد عل ــاد المتزاي ــع الاعتم م
تتعــرض مصــادر المــواد الخــام لتدقيــق أكبــر حيــث 
أدت مخــاوف بشــأن اســتخدام الأراضــي وإزالــة الغابات 
ــوي،  ــود الحي ــض الوق ــى بع ــود عل ــديد القي ــى تش إل
خاصــة فــي أوروبــا، وهنــاك حاجــة إلــى معاييــر تتبــع 
ــان  ــر وضم ــيل الأخض ــب الغس ــة لتجن ــتدامة قوي واس

خـفـض حقيـقـي للانبعاـثـات

والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  الاتجاهــات  	.2
الأوســع والتكنولوجيــة 

الضغوط الاقتصادية والنمو

رغــم اســتمرار التضخــم وتعطــل سلاســل التوريــد، 
ــادة أســعار  ــاح الشــركات، إلا أن زي ــه أرب تتحســن في
التذاكــر )إذا تــم تمريــر تكاليــف الوقــود المســتدام( 
قــد تؤثــر علــى الطلــب. هــذا فــي الوقــت الــذي تــزداد 
عمليــات الدمــج والشــراكات لتعزيــز المرونــة المالية 

مـمـا ـقـد يؤـثـر عـلـى الاـسـتثمارات ـفـي الاـسـتدامة

توسع المطارات ومرونة المناخ

ــي  ــل دب ــة )مث ــارات العالمي ــيع المط ــري توس يج
والريــاض ولنــدن وســنغافورة وميلبــورن( لمواكبــة 
ــاملة  ــات ش ــرت تقييم ــا أج ــة منه ــن قل ــب، لك الطل
ــاخ، ممــا يســلط الضــوء علــى الحاجــة  لمخاطــر المن



51 العدد 59

يونيو 2025

تقارير

فـي يـط التكيـ للتخطـ

الفجوات العمالية والمهارات

ــع  ــة، م ــي العمال ــادًًا ف ًـا ح ــاع نقص� ــه القط يواج
حاجــة إلــى نحــو 500 ألــف فنــي و350 ألــف طيــار 
بحلــول 2026، والفجــوات المهاريــة تهــدد الجاهزيــة 

سـتدامة يـات المـ نـي التقنـ شـغيلية وتبـ التـ

العدالة الاجتماعية والتحول العادل

فــرض ضرائــب مناخيــة عالميــة علــى الطيــران لا 
زالــت موضــوع نقــاش، وإن كانــت المقاومــة الصناعية 
ــزز  ــة تتع ــاعدة الدولي ــج المس ــا أن برام ــة، كم قوي

لتبنــي الوقــود المســتدام فــي الأســواق الناشــئة.

الابتكار والذكاء الاصطناعي

يُُســتخدم الــذكاء الاصطناعــي بشــكل متزايــد 
لتحســين عمليــات المطــارات وإدارة الطاقــة، مــع 
توقعــات بتوســيع دوره فــي خفــض الانبعاثــات بحلــول 

.2025

4. الخاتمة والمسار المستقبلي

يقــف قطــاع الطيــران عنــد مفتــرق طــرق إذ رغــم 
ــب  ــرة والتغل ــر كبي ــل المخاط ــح، تظ ــم الواض الزخ

عليهــا يتطلــب:

ــات  ــيق السياس ــات: تنس ــر القطاع ــاون عب التع 	•
والحواــفز بــين الحكوــمات والصناــعة

ــي  ــاث ف ــل الأبح ــكار: تموي ــتثمار والابت الاس 	•
الوقــود المســتدام والهيدروجيــن، وبنــاء بنيــة تحتيــة 

نـاخ مـع المـ فـة ـ متكيـ

الناميــة  الــدول  دعــم  العالميــة:  العدالــة  	•
عــادل. انتقــال  وضمــان 

وضــوح تنظيمــي: معاييــر متناســقة وحوافــز  	•
ــال. ــذب رأس الم ــتقرة لج مس

ــاء  ــة لبن ــتدامة صارم ــر اس ــفافية: معايي الش 	•
قـة الثـ

ــتركز  ــي س ــدى الاقتصــادي العالم ــادرات المنت مب
علــى تعزيــز الحــوار الدولــي ونشــر أفضل الممارســات 

لتحقيــق مســتقبل طيــران مســتدام.

ــي  ــق صاف ــات أن تحقي ــد التوقع ــار، تؤك باختص
انبعاثــات صفــري فــي الطيــران ممكــن عبــر الابتــكار 
ــا لموازنــة  والتعــاون، لكــن عــام 2025 ســيكون محوري�

النـمـو ـمـع المـسـؤولية المناخـيـة
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دراسة مجموعة بوسطن الاستشارية )BCG( عن وقود الطيران المستدام 
)SAF(

ــور  ــتدام )SAFs( مح ــران المس ــود الطي ــد وق يُُع
طموحــات قطــاع الطيــران لتحقيــق الحيــاد الكربونــي. 
إلا أنــه رغــم الزخــم الأخيــر، لا يســير القطــاع علــى 
المســار الصحيــح لتحقيــق أهــداف الوكالــة الدوليــة 
للطاقــة )IEA( لعــام 2030 بشــأن SAFs، وهــي 
أهــداف ضروريــة للحفــاظ علــى ارتفــاع درجــة 

ــن °2م. ــل م ــة بأق ــرارة العالمي الح

ــن  ــارع، لك ــتدام يتس ــران المس ــود الطي ــاج وق إنت
ليــس بالســرعة الكافيــة لتحقيــق الأهــداف المناخيــة، 
والقطــاع يواجــه مرحلــة حاســمة، فــدون اتخــاذ 
ــداف  ــق أه ــن تتحق ــقة، ل ــة ومنس ــراءات طموح إج
2030. فالنجــاح يتطلــب تعــاون جميــع الأطــراف 
ــارات،  ــون، المط ــران، المصّنّع ــركات الطي المعنية—ش
مؤجــرو الطائــرات، وصن�ــاع السياســات—لتجاوز النهج 
ــاء إطارأعمــال  ــادة جريئــة، وبن ّـي قي التدريجــي، وتبن�
أقــوى لـــ SAF بشــكل جماعــي. فقــط حينهــا يمكــن 
ــات  ّـال للانبعاث ــض فع� ــق خف ــران تحقي ــاع الطي لقط

ــي. ــو العالم ــفر الج ــتدام لس ــتقبل مس ــان مس وضم

ــة  ــر مجموع ًـا لتقري ــدم ملخص� ــال يق ــذا المق ه
بوســطن الاستشــارية )BCG(، المســتند إلــى اســتطلاع 
ــن 200  ــذي م ــر تنفي ــن 500 مدي ــر م ــمل أكث ش
شــركة عبــر سلســلة صناعــة الطيــران، مــع تســليط 
الضــوء علــى الفــرص، التحديــات، والإجــراءات اللازمة 

.SAF  ــاد ــريع اعتم لتس

نمو قوي، لكن غير كافٍٍ

توسع سريع من قاعدة منخفضة:

ــة بلغــت 1,150%  ــاج SAF بنســبة مذهل نمــا إنت
ًـا بالسياســات  خلال الســنوات الــثلاث الماضيــة، مدفوع�
والاســتثمارات  المؤسســية  والالتزامــات  الداعمــة 
المبكــرة. لكــّنّ هــذا النمــو بــدأ مــن قاعــدة ضئيلــة، إذ 
ل SAF  فقــط %0.3 مــن إنتــاج وقــود الطائــرات  شــّكّ
ــرة  ــام 2024 طف ــا شــهد ع ــي 2024، بينم ــي ف العالم
أن إعلانــات  الجديــدة، ذلــك   SAF فــي طاقــات 
مشــاريع المنشــآت الجديــدة تباطــأت بنســبة 50–70% 
فــي 2023 بســبب عــدم اليقيــن الاقتصــادي وارتفــاع 

يـف التكالـ

 

 Sources: IATA Net Zero 2050: Sustainable Aviation Fuels Fact sheet,

.2024

World SAF supply (million liters(
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مسارات التكنولوجيا وفجوات العرض:

الوقــود الحيــوي )Bio-SAF( يُُنتــج مــن  	•
ــار  ــو الخي ــة، وه ــة الحيوي ــة والكتل ــوت الطبيعي الزي
ــة مــن حيــث التكلفــة، و مــن  ًـا وفعالي الأكثــر نضج�
ــون طــن  ــى 9–12 ملي ــرض إل ــع أن يصــل الع المتوق
بحلــول 2030، متجــاوزًًا الطلــب التنظيمــي مثــل 
تفويــض ReFuelEU( التابــع للاتحــاد الأوروبــي 
ــداف  ــن أه ــبة %30 م ــل بنس ــزال أق ــا ي ــه م )، لكن

ــة. ــة المناخي ــة للطاق ــة الدولي الوكال

ــن  ــع م ــي )e-SAF(: يُُصن ــود الإلكترون الوق 	•
ــو  ــط، وه ــون المُُلتق ــر والكرب ــن الأخض الهيدروجي
ــا وتكلفــة، ومــن المتوقــع أن  أكثــر تعقيــدًًا تكنولوجي�
ــى  ــداف 2030 بنســبة %45 عل ــن أه ــل عرضــه ع يق

قـل الأـ

تأخيرات المشاريع ومخاطر الاستثمار:

ــى  ــل إل ــاريع SAF تص ــن مش ــن %30 م ــل م أق
مرحلــة قــرار الاســتثمار النهائــي )FID(، مــع حاجــة 
المنشــآت إلــى 3–5 ســنوات لتصبــح عاملــة، فــي الوقت 
الــذي يــزداد فيــه خطــر عــدم تحقيــق أهــداف 2030، 
إذ أدت التأخيــرات التشــريعية فــي الاتحــاد الأوروبــي 
التحديــات  إلــى  بالإضافــة  المتحــدة،  والولايــات 

بـر قـدم بـشـكل أكـ لـى إبـطـاء التـ يـة، إـ الاقتصادـ

مواقف القطاع: التردد وقيادة مجزأة

أنماط الاستثمار:

نحــو نصــف شــركات الطيــران الآن تخصــص  	•
 ،SAF ــتثمارات ــا لاس ــن إيراداته ــن %4 م ــر م أكث

ــوازن. ــر مت ــع غي ــذا التوزي ــن ه لك

الطائــرات  تصنيــع  شــركات  تقــود  	•
كات، ـمـع مـطـوري المـشـاريع، جـهـود التبـنـي والمـّرّح

ــارات ذات  ــران والمط ــركات الطي ــتثمر ش تس 	•

ًـا مــا  ــق، بشــكل أقــل )1–%3( وغالب� الهوامــش الأضي
 .SAF  م تجديــد الأســطول علــى مشــاريع انتــاج تُُقــّدّ

عقلية "الانتظار والترقب":

حوالــي ثلثــي الشــركات مهتمــة بـــ SAFs لكنهــا 
تبقــى علــى الهامــش، بانتظــار نضــج الســوق، ويتوقــع 
أن تظــل معظمهــا مراقبــة بحلــول 2030، وهــو 
موقــف غيــر مرجــح أن يتغيــر دون حوافــز أقــوى أو 

ضـات تفويـ

الثقة مقابل الجاهزية:

ــم  ــن ثقته ــن الشــركات ع ــرب %80 م ــا يع بينم
ــام 2030، %14 فقــط  ــق أهــداف SAF لع ــي تحقي ف
ــا  ــات، كم ــى التحدي ــب عل ــتعدادهم للتغل ــدون اس يب
ــتعدادًًا  ــر اس ــراتُُ تظه ــرو الطائ ــارات ومؤج أن المط
ــي(،  ــى التوال ــاص )%6 و%0 عل ــكل خ ًـا بش ضعيف�
وهــذه الفجــوة تهــدد قــدرة القطــاع علــى ســد فجــوة 

.SAF  ــرض ع

العوائق: الاقتصاديات، الطلب، والسياسة

تحديات حالة العمل:

يُُعــد غيــاب حالــة عمــل واضحــة أكبــر عائــق أمام 
ــب  ــة، والطل ــة المرتفع ــف الإنتاجي الاســتثمار، فالتكالي
ــر  ــات غي ــى اتفاقي ــاد عل ــدود، والاعتم ــي المح الطوع
ّـد  ملزمــة )بــدلًاً مــن عقــود شــراء طويلــة الأجــل( تعق�

علــى المطوريــن تأميــن التمويــل وتوســيع العــرض.

اختلالات السوق:

أّدّى الطلــب الطوعــي المنخفــض مــع العــرض 
ــرض  ــي ع ــت ف ــض مؤق ــى فائ ًـا إل ــوع تنظيمي� المُُدف
ــق هوامــش الربــح  Bio-SAF أواخــر 2024، ممــا ضي�
ــذا  ــتمر ه ــد يس ــدة. ق ــتثمارات الجدي ــئ الاس وتّبّط
الخلــل حتــى يلحــق الطلــب بالعــرض بحلــول 2030.

عقبات التمويل:

 )MoUs( انتشــار مذكــرات التفاهــم غير الملزمــة
بــدلًاً مــن عقــود الشــراء الراســخة تفشــل فــي تمكيــن 
مطــوري SAF  مــن تأميــن تمويــل المشــاريع، وعلاوةًً 
علــى ذلــك، مــن المتوقــع أن يظــل SAF أغلــى مــن 
وقــود الطائــرات التقليــدي حتــى مــا بعــد 2030، ممــا 

يُُطـيـل دورة التبـنـي والاـسـتثمار البطيـئـة
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تأخيرات السياسات واللوائح:

غمــوض معاييــر أهليــة SAF  (مثــلًًا ضمــن 
مبــادرة ReFuelEU Aviation فــي الاتحــاد الأوروبي 
أبطــأ  النظيــف الأمريكيــة،  الوقــود  ) واعتمــادات 
إعلانــات المشــاريع الجديــدة ووهــن الثقــة فــي الطلب 

مـي التنظيـ

التوصيات: بناء حلقة حميدة

ضرورة العمل المنسق:

يدعــو التقريــر إلــى تحــول جــذري مــن الجهــود 
المتدرجــة والمجــزأة إلــى إجــراءات جريئــة ومنســقة 
عبــر منظومــة الطيــران، تشــمل التوصيــات الرئيســية 

التاليــة:

ــى  ــة الأجــل: عل ــراء طويل ــود الش ــز عق تعزي 	•

ــزام  ــن الالت ــران والمطــارات والمصّنّعي شــركات الطي
بعقــود قويــة وطويلــة الأجــل لتقليــل مخاطــر 

الاــستثمار وتحفــيز الــعرض

ــب  ــات: يج ــر السياس ــز وأط ــة الحواف مواءم 	•
علــى صانعــي السياســات تقديــم حوافــز واضحــة 
.SAF  ــب ــرض وطل ــم ع ــة لدع ــتقرة وطموح ومس

تشــجيع القيــادة الصناعيــة: يجــب علــى جميــع  	•
ــن—أن  ــن والمطوري ــط المصّنّعي ــس فق القطاعات—لي
ــة  ــن المراقب ــال م ــر، والانتق ــؤولية أكب ــل مس تتحم

لـة لـى المـشـاركة الفاعـ إـ

ــن أن  ــون: يمك ــعير الكرب ــن تس ــتفادة م الاس 	•
ــوة  ــد فج ــي س ّـال ف ــون الفع� ــعير الكرب ــاعد تس يس
التكلفــة بيــن SAF ووقــود الطائــرات التقليــدي، ممــا 

مـاد حـو الاعتـ فـع نـ يدـ
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قدرة إنتاج وقود الطيران المستدام في أميركا تشهد قفزة هائلة

يشــهد إنتــاج وقــود الطيــران المســتدام فــي 
ـًا، بفضــل إضافــة قــدرات  أميــركا نمــوًًا ملحوظ�

ومــشروعات ضخــمة جدــيدة  إنتاجــية 

ــدة  ــه وح ــت علي لع ــث، اّطّ ــر حدي ــر تقري وأظه
ــاج  ــدرة إنت ــنطن(، أن ق ــا واش ه ــة )مقّرّ ــاث الطاق أبح
وقــود الطيــران المســتدام ارتفعــت مــن 2000 برميــل 
ًـا  ــو 30 ألف� ــى نح ــام 2024، إل ــع ع ــي مطل ًـا ف يومي�
ــا، وســط توقعــات بمزيــد مــن النمــو خلال العــام  حالي�

جـاري الـ

ل  ــّكّ ــر أن يش َـع التقري ــياق، توق�� ــذا الس ــي ه وف
وقــود الطيــران المســتدام الغالبيــة العظمــى مــن إنتاج 

ــبلاد ــي ال ــوي ف ــود الحي الوق

ــود  ــلًًا لوق ــتدام بدي ــران المس ــود الطي ــّدّ وق ويع
ــة  ــواد الأولي ــن الم ــج م ــدي، إذ يُُنت ــران التقلي الطي
الزراعيــة والنفايــات، ويُُســتهلك عبــر مزجــه بالوقــود 

فـط مـن النـ شـتق ـ يـدي المـ التقلـ

وشــهدت اســتثمارات القطــاع زيــادة ملحوظــة 
بفضــل الدعــم الحكومــي عبــر معيــار الوقــود المتجدد 
مــن وكالــة حمايــة البيئــة الأميركيــة، بالإضافــة إلى 
الإعفــاءات الضريبيــة الفيدراليــة، والبرامــج والحوافــز 
الضريبـيـة عـلـى مـسـتوى الولاـيـات لتـشـجيع اـسـتعماله

إنتاج الوقود الحيوي في 2025

ــرى  ــوي الأخ ــود الحي ــواع الوق ــاج أن ــهد إنت ش
ــا خلال شــهرين  قفــزة كبيــرة، حيــث تضاعــف تقريب�

)مــن ديســمبر/كانون الأول 2024 إلــى فبراير/شــباط 
)2025

ــران  ــود الطي ــن وق ــوي م ــود الحي ــف الوق ويتأل
والنافثــا  المتجــدد،  التدفئــة  وزيــت  المســتدام، 
المتجــددة، والبروبــان المتجــدد، والبنزيــن المتجــدد.

وقبــل عــام 2025، كان أغلــب إنتــاج أنــواع الوقود 
الحيــوي الأخــرى يتكــون مــن النافثــا المتجــددة 
ــة  ــان المتجــدد، وهمــا مــن المنتجــات الثانوي والبروب

ــزل المتجــدد. ــاج الدي ــة لإنت اللازم

فــي المقابــل، كان وقــود الطيــران المســتدام 
يم�ثــل نســبة ضئيلــة مــن إجمالــي إنتــاج أنــواع الوقود 
الحيــوي الأخــرى، بســبب محدوديــة القــدرة الإنتاجية، 
بحســب التقريــر الصــادر عــن إدارة معلومــات الطاقــة 

الأميركـيـة

وخلال شــهر يناير/كانــون الثانــي )2025(، ســجل 
ــا،  إنتــاج أنــواع الوقــود الحيــوي 33 ألــف برميــل يومي�
ــابق  ــي الس ــم القياس ــن الرق ــارب %30 ع ــادة تق بزي

فــي ســبتمبر/أيلول )2024(

ــف  ــى 44 أل ــاج إل ــل الإنت ــو ليص ــتمر النم واس
ــي،  ــباط الماض ــهر فبراير/ش ًـا خلال ش ــل يومي� برمي

قـة حـاث الطاـ حـدة أبـ تـه وـ مـا رصدـ فـق ـ وـ

ــى أن  ــة إل ــات الطاق ــات إدارة معلوم ــير توقع وتش
ــيتجاوز  ــرى س ــوي الأخ ــود الحي ــواع الوق ــاج أن إنت
الضعــف بيــن عامــي 2024 و2025، مــع نمــو إضافــي 
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ــي 2026. ــو %20 ف بنح

قــدرة إنتــاج وقــود الطيــران المســتدام فــي 
أمــيرك

ــاج وقــود الطيــران  أوضــح التقريــر أن قــدرة إنت
ــل  ــاوز 2000 برمي ــم تتج ــركا ل ــي أمي ــتدام ف المس
ــن  ــة عــام 2024، مــع وجــود مصنعي ــي بداي ًـا ف يومي�
ــد  ــع "ورل ــا مصن ــه، وهم ــى إنتاج ــن عل ــط قادري فق
ومصنــع  كاليفورنيــا،  بولايــة  الواقــع  إنرجــي" 

نـا يـة مونتاـ لـز" بولاـ نـا رينوابـ "مونتاـ

وفــي أواخــر 2024، زادت القــدرة الإنتاجيــة، حيــث 
ــا، ويرجــع  أضافــت الــبلاد نحــو 25 ألــف برميــل يومي�

ذلــك إلــى:

•    إنهــاء شــركة "فيليبــس 66" مشــروعها 
ــث  ــع الثال ًـا خلال الرب ــل يومي� ــدرة 10 آلاف برمي بق
ــا فــي  مــن العــام الماضــي، رغــم توقــف الإنتــاج مؤقت�

عـام نفـسـه مـن الـ بـع ـ بـع الراـ الرـ

•    اكتمــال مشــروع شــركة "دايمونــد غريــن 
ــع  ــي الرب ًـا ف ــل يومي� ــف برمي ــدرة 15 أل ــزل" بق دي

ــام 2024. ــر مــن ع الأخي

ومــن المتوقــع أن تشــهد قــدرة إنتــاج وقــود 
الطيــران المســتدام فــي أميــركا توســعًًا كبيــرًًا فــي 
عــام 2025، مــع إضافــة مشــروعات صغيــرة جديــدة، 

قـة حـاث الطاـ حـدة أبـ تـه وـ مـا رصدـ سـب ـ بحـ

ــدء  ــز" ب ــز رينيوابل ــو راي ــركة "ني ــت ش وأعلن
إنتــاج الوقــود فــي مصنعهــا بولايــة نيفــادا خلال 
شــهر فبراير/شــباط الماضــي، مضيفــةًً 3 آلاف برميــل 

يـة قـدرة الإنتاجـ لـى الـ ًـا إـ يـل يوميـ برمـ

ــدء  ــيفيك" لب ــار باس ــركة "ب ــط ش ــا تخط كم
إنتــاج وقــود الطيــران المســتدام فــي مصنعهــا بهــاواي 
ــف  ــاري، لتضي ــام الج ــن الع ــي م ــف الثان خلال النص

ــدرة. ــن الق ًـا م ــل يومي� 2000 برمي

وأفــاد التقريــر أن وقــود الطيــران المســتدام خلال 
ــي  ــن إجمال ــن %2 م ــل م ل أق ــام الجــاري سيشــّكّ الع
ــدة،  ــات المتح ــي الولاي ــرات ف ــود الطائ ــتهلاك وق اس
ر بقرابــة 1.7 مليــون برميــل يوميًًا، وســط  الــذي يُُقــ�َدَّ

توقعــات بارتفاعــه إلــى نحــو %2 بحلــول 2026 
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ناسا تستعرض نظامًًا جديدًًا لإدارة المجال الجوي لحرائق الغابات

وقــد أجــرى باحثــو ناســا التحقــق الأولــي مــن نظــام 
جديــد لإدارة المجــال الجــوي، صُُمــم لتمكيــن الفــرق مــن 
ــات  ــق الغاب ــة حرائ ــة ومراقب ــرات لمكافح ــتخدام الطائ اس
ًـا، حتــى فــي ظــروف الرؤيــة  علــى مــدار 24 ســاعة يومي�

المنخفـضـة

ــروع  ــو مش ــز باحث ــارس، تمرك ــى 26 م ــن 17 إل م
ACERO التابــع لناســا فــي عــدة مواقــع اســتراتيجية عبــر 
ســفوح جبــال ســييرا دي ســاليناس فــي مقاطعــة مونتيــري، 
ــن  ــق م ــار والتحق ــم الاختب ــت مهمته ــا وكان كاليفورني
نظــام محمــول جديــد يمكنــه توفيــر إدارة موثوقــة 
للمجــال الجــوي فــي ظــروف الرؤيــة الســيئة، وهــو أحــد 

أكبــر العقبــات أمــام دعــم مكافحــة حرائــق الغابــات جــوًًا.
وـقـد نجـحـت المهـمـة

ــي تســخير  ــرة ف ــن الخب ــود م ــا عق ــا، لدين ــي ناس "ف
ــة  ــاة اليومي ــن الحي ــرق تحس ــران بط ــي الطي ــا ف خبرتن
المديــر  نائبــة  كارول،  كارول  قالــت  للأمريكييــن"، 
ــر  ــي مق ــران ف ــاث الطي ــة أبح ــة مهم ــاعد لمديري المس
ــة  ــزة ممكن ــى كل مي ــاج إل ــنطن. "نحت ــة بواش الوكال
ــا  ــكات عندم ــاذ الأرواح والممتل ــر بإنق ــق الأم ــا يتعل عندم
وســتمنح  مجتمعاتنــا،  علــى  الغابــات  حرائــق  تؤثــر 
ــدة حاســمة  ــا ACERO المســتجيبين أدوات جدي تكنولوجي

لمراقبــة الحرائــق ومكافحتهــا."

اســتخدم باحثــو مشــروع القــدرات المتقدمــة لعمليــات الاســتجابة الطارئــة )ACERO(، لين مارتــن )يســار( وكــوني برازيــل، نظــام إدارة المجال الجــوي المحمــول )PAMS( لمشــاهدة 
منطقــة حريــق افتراضيــة وتحديــد خطــة طيران لطائــرة بــدون طيــار خلال اختبــار الــطيران في أســبوع 17 مــارس 2025.

NASA/براندون توريس-نافاريتي

استعد باحثا ناسا ACERO صامويل زونيغا )يسار( وجوناثان لا بلاين لاختبار طيران لطائرة بدون طيار باستخدام نظام PAMS في ساليناس يوم 19 مارس 2025.
NASA/براندون توريس-نافاريتي
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إحــدى العقبــات أمــام اســتمرار المراقبــة والدعــم 
ــص  ــي نق ــات ه ــق الغاب ــالات حرائ ــي ح ــتي ف اللوجس
الأدوات لإدارة المجــال الجــوي وحركــة الطيــران التي 
يمكنهــا دعــم العمليــات فــي جميــع ظــروف الرؤيــة. 
ــة  ــق الجوي ــة الحرائ ــات مكافح ــر عملي ًـا، تقتص حالي�
علــى أوقــات الرؤيــة الواضحــة عندمــا يمكــن لمشــرف 
ــران"  ــس الطي ــي أو "رئي ــران التكتيك ــة الطي مجموع
فــي طائــرة مأهولــة تقديــم التوجيــه وإلا فقــد يواجــه 

يـارون خـطـر الاصطداـمـات الطـ

القــدرة  ســتوفر  هــذه   ACERO تكنولوجيــا 
ــات الطائــرات التــي يتــم  لرئيــس الطيــران فــي عملي
التحكــم فيهــا عــن بعد، وســيكون بإمــكان المســتخدمين 
القيــام بذلــك مــن الأرض. نظــام إدارة المجــال 
الجــوي المحمــول )PAMS( الخــاص بالمشــروع هــو 
حــل بحجــم حقيبــة الســفر، يســتند إلــى عقــود مــن 
ــال  ــران والمج ــة الطي ــي إدارة حرك ــا ف ــاث ناس أبح
ــة  ــن رؤي ــدات PAMS للطياري ــتتيح وح الجــوي، وس
مواقــع ونوايــا تشــغيل الطائــرات الأخــرى، حتــى فــي 

يـل نـاء اللـ يـف أو أثـ خـان الكثـ الدـ

ــون  ّـم الباحث ــاليناس، قي� ــي س ــارات ف خلال الاختب
الجــوي فــي  المجــال  الوظائــف الأساســية لإدارة 
نظــام PAMS، بمــا فــي ذلــك التنســيق الاســتراتيجي 
والقــدرة علــى تنبيــه الطياريــن تلقائي�ــا عندمــا تخــرج 
طائراتهــم عــن المســارات المعتمــدة مســبقًًا أو منطقــة 
ئـق مـدة لمكافـحـة الحراـ يـة المعتـ يـات الافتراضـ العملـ

 ،PAMS  باســتخدام نمــوذج أولــي مــن نظــام

ــة  ــران آمن ــات طي ــن إجــراء عملي ــون م ــن الباحث تمك
لطائــرة تقلــع وتهبــط عمودي�ـًا تديرهــا شــركة 
كاليفورنيــا،  ســولفانغ،  مــن   Overwatch Aero
سـا يـن لناـ يـار تابعتـ بـدون طـ يـن ـ يـن صغيرتـ وطائرتـ

ــت  ــو كان ــا ل ــرة Overwatch كم ــت طائ حلق
ــع  ــت م ــات، وتواصل ــق غاب ــيناريو حري ــتجيب لس تس
PAMS  فــي مواقــع مختلفــة. وعلــى  وحدتــي 
ــال  ــة بجب ــت مفصول ــة كان ــن أن الأنظم ــم م الرغ
ــة،  ــالات الخلوي ــة الاتص ــي خدم ــف ف ــان وضع وودي
فقــد تمكنــت وحــدات PAMS مــن مشــاركة وعــرض 
منطقــة الحريــق الافتراضيــة، وموقــع الطائــرات، 
ــك  ــران بنجــاح، وذل ــا الطي ــران، ونواي وخطــط الطي
ــرة  ــأته طائ ــذي أنش ــلكي ال ــل اللاس ــل الترحي بفض

.Overwatch

كمــا أثبــت التشــغيل فــي منطقــة جبليــة ريفيــة 
ــة  ــي بيئ ــن أن يعمــل بنجــاح ف أن نظــام PAMS يمك

حريــق غابــات فعليــة.

الحقيقيــة  الجبليــة  البيئــات  " الاختبــار فــي 
ــه يوفــر قيمــة  ــات، لكن ــد مــن التحدي يعترضــه العدي
ــال  ــر"، ق ــي المختب ــار ف ــن الاختب ــر م ــر بكثي أكب
 ACERO الدكتــور ميــن شــو، مديــر مشــروع
ــي وادي  ــا ف ــع لناس ــس التاب ــي مركــز أبحــاث آمي ف
الســيليكون بكاليفورنيــا. "كانــت الاختبــارات ناجحــة، 
ــى مجــالات  ــة وســلطت الضــوء عل ــرت رؤى قيم ووف

ــتقبلي." ــين المس للتحس

قام باحثو ناسا ACERO بتشغيل طائرة بدون طيار لاختبار نظام PAMS خلال اختبار طيران في 19 مارس 2025.
NASA/براندون توريس-نافاريتي
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 PAMS ــام ــى الأرض نظ ــارون عل ــتخدم الطي اس
لتنســيق الطائــرات بــدون طيــار، التــي نفــذت رحلات 
ــعال  ــة إش ــي ممارس ــوي – وه ــعال الج ــي الإش تحاك
حرائــق مســيطر عليهــا عمــدًًا لإدارة الغطــاء النباتــي، 
ــل  ــق وتقلي ــى الحرائ ــيطرة عل ــي الس ــاعد ف ــا يس مم

بـات ئـق الغاـ مخاـطـر حراـ

 Joby ــركة ــت ش ــارات، قام ــن الاختب ــزء م كج
Aviation مــن ســانتا كــروز، كاليفورنيــا، بتشــغيل 
ــي  ــة ف ــد، مماثل ــن بع ــا ع ــم فيه ــم التحك ــرة يت طائ
الحجــم لطائــرة سيســنا جرانــد كارافــان، فــوق 
ــادل  ــي تب ــام PAMS ف ــح نظ ــار. نج ــع الاختب موق
موقــع الطائــرة ونيــة الطيــران مــع نظــام إدارة المهام 
ــل  ــار أول تفاع ــذا الاختب ــل ه ــاص بـــ Joby. مث الخ
ــغيلها  ــن تش ــرة يمك ــام PAMS وطائ ــن نظ ــح بي ناج

ــار. ــطة طي ًـا بواس اختياري�

الغابــات  إدارة  مــن  الإطفــاء  رؤســاء  حضــر 
 CAL( ــا ــي كاليفورني ــق ف ــن الحرائ ــة م والحماي
FIRE( الاختبــارات وقدمــوا ملاحظاتهم حــول وظائف 
ــيق  ــن تنس ــن أن تحس ــي يمك ــزات الت ــام، والمي النظ
ــات  ــات، وإمكان ــق الغاب ــي حرائ ــران ف ــة الطي حرك

يـات فـي العملـ جـه ـ دمـ

ــج  ــه برنام ــوم ب ــذي يق ــل ال ــدر العم ــن نق "نح
ناســا ACERO فيمــا يتعلــق بإمكانيــات إدارة المجــال 
الجــوي المحمولــة"، قــال ماركــوس هيرنانديــز، 
نائــب رئيــس مكتــب تكنولوجيــا حرائــق الغابــات فــي 
CAL FIRE. "مــن الرائــع رؤيــة تعــاون الــوكالات 
الفيدراليــة والولائيــة والمحليــة، فمــن المهــم معالجــة 
تحديــات السلامــة والتنظيــم إلــى جانــب التقــدم 

ــي." التكنولوج

ــارات  ــى اختب ــرة إل ــرحلات الأخي ــذه ال ــتند ه تس
ناجحــة لنظــام PAMS فــي واتســونفيل، كاليفورنيــا، 
فــي نوفمبــر 2024. ستســتخدم ACERO بيانــات 
حرائــق  وكالات  وملاحظــات  الطيــران  اختبــارات 
 ،PAMS ــام ــات نظ ــر إمكاني ــة تطوي ــات لمواصل الغاب
وســتعرض إمكانيــات مشــاركة معلومــات أكثــر 

مـة سـنوات القادـ فـي الـ طـورًًا ـ تـ

هــدف ناســا مــن مشــروع ACERO هــو التحقــق 
مــن هــذه التكنولوجيــا، حتــى يمكــن تطويرهــا 
لاســتخدام فــرق مكافحــة حرائــق الغابــات فــي 
الميــدان، لإنقــاذ الأرواح والممتلــكات/ ويُُدار المشــروع 
ــة المجــال الجــوي  ــات وسلام بواســطة برنامــج عملي
التابــع لناســا ويدعــم مهمــة التنقــل الجــوي المتقــدم 

لـة للوكاـ

عــرض كــبير مهندســي ACERO جــوي ميرســر )يمين( نظــام إدارة المجال الجــوي المحمــول )PAMS( علــى ممثلــي Cal Fire ســكوت إيكمــان )وســط( وبيــت يــورك )يســار(، 
اســتعدادًًا لإطلاق اختبــار مشــاركة معلومــات "الحريــق" لطائــرة Overwatch Aero FVR90 العموديــة، وقــدرات إدارة المجال الجــوي، وترحيــل الاتصــالات، ومنــع تعــارض الطائــرات 

خلال اختبــار ACERO في ســاليناس، كاليفورنيــا.
NASA/براندون توريس-نافاريتي
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ملاحظــة المحــرر: تــم تحديــث هــذا المقــال فــي 27 مــارس 2025 ليعكــس التواريــخ النهائيــة لفتــرة 
الاختـبـار

وحدة PAMS التابعة لـ ACERO معروضة خلال اختبار طيران في 19 مارس 2025

NASA/براندون توريس-نافاريتي



61 العدد 59

يونيو 2025

تقارير

هل يقلق الطيارون من أن الذكاء الاصطناعي سيأخذ وظائفهم؟

الدور المتوسع للذكاء الاصطناعي في الطيران

يتحــول الــذكاء الاصطناعــي بســرعة فــي مجــال 
ــذكاء  ــد، فال ــره معق ــن تأثي ــاري، لك ــران التج الطي
الاصطناعــي والأتمتــة يتولــون بالفعــل جــزءًًا كبيــرًًا 
مــن الأعمــال الروتينيــة حيــث تديــر أنظمــة الطيــار 
الآلــي حتــى %90 مــن وقــت الرحلــة، بمــا فــي ذلــك 
الإقلاع والهبــوط فــي ظــروف موثوقــة، لكــن الطيارين 
البشــر يظلــون ضرورييــن، إذ يشــرفون علــى الأنظمــة 

الآلـيـة ويتدخـلـون عـنـد الحاـجـة

الــذكاء الاصطناعــي يعيد تشــكيل صناعــة الطيران، 
ــتبدال  ــر الاس ــن لخط ــوا معرضي ــن ليس ــن الطياري لك
الفــوري، بــل بــدلًاً من ذلــك، تتطــور أدوارهم لتشــمل 
إدارة والتعــاون مــع أنظمــة الــذكاء الاصطناعــي، 
ــل  ــة، والتدخ ــراف والسلام ــى الإش ــز عل ــع التركي م
فــي حــالات الطــوارئ، والاضطرابــات، والأعطــال 
الميكانيكيــة، واتخــاذ القــرارات الحرجــة، فــي حيــن أن 
ــة،  ــة التنبؤي ــي الصيان ــي يســاعد ف ــذكاء الاصطناع ال
وتوجيــه الطقــس، وتحليــل بيانــات العمليــات، لكنــه لا 
يغـنـي ـعـن الحاـجـة إـلـى الإـشـراف أو الحـكـم البـشـري

مــع اســتمرار تطويــر مهــارات الطياريــن وتكيفهم، 
ســيظلون محــور الطيــران لعقــود قادمــة، حيــث يعــزز 

اـلـذكاء الاصطناـعـي خبراتـهـم ـبـدلًاً من اـسـتبدالها

العقبات التنظيمية والثقة العامة

ــي  ــذكاء الاصطناع ــع ال ــق تمن ــدة عوائ ــاك ع هن
ــل: ــن بالكام ــتبدال الطياري ــن اس م

المتطلبــات التنظيميــة: الســلطات الجويــة  	•
 )FAA( ــة ــة الأمريكي ــران الفيدرالي ــل إدارة الطي مث

 )EASA( ــران ــة الطي ــة لسلام ــة الأوروبي والوكال
ــرة  ــي قم ــل ف ــى الأق ــن عل ــود طياري ــترط وج تش
ــد  ــذه القواع ــر ه ــة، وتغيي ــرحلات التجاري ــادة لل القي
ــد  ــة ق ــات قانوني ــعة وإصلاح ــارات واس ــب اختب يتطل

قـودًًا سـتغرق عـ تـ

ــرة،  ــة الأخي ــوادث الجوي ــة: الح ــة العام الثق 	•
ــن تشــكك  ــغ 737 ماكــس، زادت م ــل جــدل بوين مث
الجمهــور تجــاه الأتمتــة، حيــث يظــل الــركاب 
والمنظمــون حذريــن مــن الطيــران المســتقل بالكامــل، 

سـاءلة مـة والمـ لـق بالسلاـ مـا يتعـ صـة فيـ خاـ

ســوق العمــل: مــع توقــع نقــص عالمــي يزيــد  	•
عــن 600,000 طيــار بحلــول 2040، يركــز القطــاع 
أكثــر علــى توظيــف الطياريــن والاحتفــاظ بهــم بــدلًاً 

مــن اســتبدالهم2.

تأثيــر الــذكاء الاصطناعــي علــى توظيــف وتدريب 
رين لطيا ا

ــف  ــي توظي ــورة ف ــذكاء الاصطناعــي يحــدث ث ال
ــن خلال: ــن م ــب الطياري وتدري

تحليــل  البيانــات:  علــى  قائــم  اختيــار  	•
ــعة  ــات واس ــي لبيان ــذكاء الاصطناع ــات ال خوارزمي
ــاطات  ــى نش ــات، وحت ــؤهلات، أداء المحاكي تشــمل الم
وســائل التواصــل الاجتماعــي لتقييــم المرشــحين 

التحــيز وتقلــيل  بموضوعــية 

ــة  ــات مدعوم ــة: محاكي ــاكاة المتقدم المح 	•
ــب  ــيناريوهات تدري ــق س ــي تخل ــذكاء الاصطناع بال
ديناميكيــة وواقعيــة تتكيــف مــع ردود فعــل الطياريــن، 
ممــا يتيــح تغذيــة راجعــة مخصصــة وتطويــر مهــارات 
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سـتهدفة مـ

ــران  ــات الطي ــل بيان ــة: تحلي ــز السلام تعزي 	•
ومســاعدة  الخطــر،  عوامــل  لتحديــد  والسلامــة 
شــركات الطيــران فــي اختيــار المرشــحين ذوي 
الــسجلات القوــية ــفي السلاــمة واتــخاذ الــقرار

تطور أدوار ومهارات الطيارين

مــع زيــادة الأتمتــة، يتحــول الطيــارون مــن 
مشــغلين يدوييــن إلــى مديــري أنظمــة، يشــرفون علــى 
عمليــات معقــدة مدفوعــة بالــذكاء الاصطناعــي، ممــا 
يتطلــب مهــارات تحليليــة ومراقبــة وتقنيــة متقدمــة. 

ــن: ــى الطياري يجــب عل

ــي  ــران الإلكترون ــي الطي ــم ف ــر مهاراته تطوي 	•
ــي ــذكاء الاصطناع ــى ال ــراف عل والإش

ــاد  ــب واعتم ــة والتدري ــي السلام التخصــص ف 	•
ــدة ــة الجدي الأنظم

تبني التعلم المستمر والتطوير المهني 	•

المخاطر والتهديدات والقلق الصناعي

رغم فوائد الذكاء الاصطناعي، هناك مخاطر:

عــدم القــدرة علــى التنبــؤ: قــد يواجــه الذكاء  	•
الاصطناعــي صعوبــة فــي التعامــل مــع حــالات الطوارئ 

ًـا  الجديــدة أو القــرارات الســريعة التــي تتطلــب حدس�
بشــريًًا.

الأمــن الســيبراني وخصوصيــة البيانــات: يثيــر  	•
ــراق  ــن اخت ــاوف م ــي مخ ــذكاء الاصطناع ــج ال دم
ــركات  ــع ش ــا يدف ــتخدامها، مم ــوء اس ــات وس البيان
والتشــفير  الأمنيــة  السياســات  لتشــديد  الطيــران 

والإــشراف البــشري

التحيــز والتمييــز: قــد تقــدم أنظمــة الــذكاء  	•
ــف  ــي التوظي ــر مقصــودة ف ــزات غي ــي تحي الاصطناع
أو خدمــة العــملاء، ممــا يســتدعي رقابــة دقيقــة 

ــة. ــارات منتظم واختب

التوقعات المستقبلية

خلال 20 إلــى 30 ســنة القادمــة، ســيظل الطيــارون 
ــذكاء  ــل ال ــع عم ــران، م ــات الطي ــن لعملي ضروريي
الاصطناعــي كمســاعد قــوي، خصوصًًــا فــي إدارة 
ــرحلات  ــي. ال ــرار الروتين ــاذ الق ــم اتخ ــات ودع الأزم
ــة  ــح ممكن ــد تصب ــار وق ــدون طي ــحن ب ــة للش الجوي
علــى المــدى الطويــل بعــد أبحــاث مكثفــة، والتحقــق 
ــرحلات  ــا ال ــة. أم ــة التنظيمي ــة، والموافق ــن السلام م
ــن  ــل، فم ــادة بالكام ــة القي ــركاب ذاتي ــة لل التجاري
غيــر المرجــح حدوثهــا فــي المســتقبل القريــب بســبب 

نـاس مـة الـ قـة عاـ يـة وثـ يـة والتنظيمـ بـات التقنـ العقـ
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تقارير

ناسا تُُمكِِّن الشركات الصغيرة من فحص الطائرات

باستخدام الطائرات بدون طيار بتمويل منها

بقلم تيريزا وايتنج

 Near Earth تُُدعــى  شــركة صغيــرة  قامــت 
Autonomy بتطويــر حــل موفــر للوقــت باســتخدام 
ــل  ــا قب ــار لإجــراء فحوصــات م ــدون طي ــرات ب الطائ
الرحلــة للطائــرات التجاريــة مــن خلال برنامــج 
أبحــاث ابتــكارات الشــركات الصغيــرة )SBIR( التابــع 

ــج. ــركة بوين ــع ش ــراكة م ــا وش لناس

ــار الطائــرات التجاريــة آمنــة للطيــران  قبــل اعتب
ــل  ــا قب ــص م ــال فح ــب إكم ــة، يج ــل كل رحل قب
الرحلــة. هــذه العمليــة يمكــن أن تســتغرق مــا يصــل 
إلــى أربــع ســاعات، ويمكــن أن تشــمل عمــالًًا يتســلقون 
ــكلات،  ــود أي مش ــن وج ــق م ــرة للتحق ــول الطائ ح
ــا إلــى حــوادث تتعلــق بالسلامــة  ممــا قــد يــؤدي أحيان�

شـخيص فـي التـ طـاء ـ لـى أخـ فـة إـ بالإضاـ

وبفضــل تمويــل ناســا وبوينــج لتعزيــز الجاهزيــة 
حلًاً   Near Earth Autonomy طــورت  التجاريــة، 
ــدة  ــت وح ــار، تح ــدون طي ــرات ب ــى الطائ ــد عل يعتم
الأعمــال Proxim التابعــة لهــا، والتــي يمكنهــا الطيران 
ــي  ــات الفحــص ف ــع بيان ــة وجم ــرة تجاري حــول طائ
أقــل مــن 30 دقيقــة. ويمكــن للطائــرة بدون طيــار أن 
تطيــر بشــكل مســتقل حــول الطائــرة لإكمــال الفحص 
ــر  ــطة الكمبيوت ــة بواس ــام مبرمج ــة مه ــاع بطاق باتب

بنــاءًً علــى قواعــد إدارة الطيــران الفيدراليــة لفحــص 
ــة  ــة. البطاقــة تُُظهــر مســار الرحل ــرات التجاري الطائ
ــى  ــار إل ــدون طي ــرة ب ــج الطائ ــاج برنام ــذي يحت ال
ــرات  ــي مجــال الطائ ــن ف ّـن العاملي ــا يُُمك� اتخــاذه، مم

ـبـأداة جدـيـدة لزـيـادة السلاـمـة والكـفـاءة

ناســا  قــادة  كبيــرة  أليــن،  دانيــت  تقــول 
 Near Earth للأنظمــة المســتقلة: "عملــت ناســا مــع
ــي  ــتقل ف ــص المس ــات الفح ــي تحدي Autonomy ف

مــجالات متــعددة"

"نحــن متحمســون لرؤيــة هــذه التكنولوجيــا 
تنتشــر فــي الصناعــة لزيــادة الكفــاءة والسلامــة 
والدقــة فــي عمليــة فحــص الطائــرات لتحقيــق فائــدة 

ــاملة." ــة ش عام

ــدون  ــرة ب ــن الطائ ــا م ــم جمعه ــي يت ــور الت الص
ــا  ــد، مم ــن بُُع ــا ع ــاركتها وتحليله ــم مش ــار يت طي
الطائــرات  فــي مجــال صيانــة  للخبــراء  يســمح 
بدعــم قــرارات الإصلاح بشــكل أســرع مــن أي مــكان. 
ــة  ــور القديم ــدة بالص ــور الجدي ــة الص ــن مقارن يمك
للبحــث عــن الشــقوق والمســامير المثبتــة المتطايــرة 

خـرى شـائعة الأـ شـكلات الـ سـريبات والمـ والتـ

صــورة لطائــرة بوينــج 300ER-777 يتــم فحصهــا بواســطة إحــدى طائــرات شــركة Near Earth Autonomy بــدون طيــار في 2 فبرايــر 2024، في منشــأة تابعــة لشــركة 
طيران الإمــارات في دبي، الإمــارات العربيــة المتحــدة.

Near Earth Autonomy
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ويمكــن للمســتخدم أن يطلــب مــن النظــام إنشــاء 
إلــى فحــص  إذا كانــت هنــاك حاجــة  تنبيهــات 
منطقــة مــا مــرة أخــرى أو إذا فشــلت فــي الفحــص. 
شــركة  Near Earth Autonomy تــرى أن اســتخدام 
ــرات يمكــن أن  ــار لفحــص الطائ ــدون طي ــرات ب الطائ
ــط 10000  ــي المتوس ــران ف ــركات الطي ــر لش يوف
دولار لــكل ســاعة مــن الأربــاح الضائعــة خلال الوقــت 

لـى الأرض لـه عـ يـر المخـطـط ـ غـ

 شــركةNear Earth Autonomy  أكملــت علــى 
ــن  ــولات م ــدة ج ــة ع ــت الماضي ــنوات الس ــدار الس م
الــرحلات التجريبيــة مــع نظــام الطائــرات بــدون طيار 
الخــاص بهــا علــى طائــرات بوينــج المســتخدمة مــن 
قـبـل الخـطـوط الجوـيـة الأمريكـيـة وطـيـران الإـمـارات

جديــر بالذكــر أن برنامــج أبحــاث ابتــكارات 
ــركات  ــا الش ــل تكنولوجي ــرة / نق ــركات الصغي الش

الصغيــرة التابــع لناســا، والــذي تديــره مديريــة مهمــة 
ــى  ــدف إل ــة، يه ــة للوكال ــاء التابع ــا الفض تكنولوجي
ــكار  ــم الأف ــن خلال دع ــي م ــداع الأمريك ــز الإب تعزي
الصغيــرة  الشــركات  تطرحهــا  التــي  المبتكــرة 
لتلبيــة احتياجــات ناســا والصناعــة. وقــد تــم وصــف 
احتياجــات البحــث هــذه فــي طلبــات SBIR الســنوية 
ــرة  ــات كبي ــا إمكان ــي لديه ــات الت ــتهدف التقني وتس

ــاري. ــاح التج للنج

ــا  ــي لديه ــرة الت ــركات الصغي ــن للش ــا يمك كم
ــي  ــرة الت ــركات الصغي ــل، أو الش ــف أو أق 500 موظ
ــل  ــة مث ــر ربحي ــة غي ــة بحثي ــع مؤسس ــترك م تش
ــي  ــاركة ف ــدم للمش ــاث، التق ــر أبح ــة أو مختب جامع

.NASA SBIR/STTR برنامــج 
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لقد خدعوك بقولهم...!!

ـِر  تُُفك�� الآلــة  إن  بقولهــم:  لقــد خدعــوك 
وتتفاعــل؛                               القــرارات،  وتتخــذ  وتشــعر،  الآن، 
ــن  ــدس يمك ــرية والح ــرة البش ــض البصي وأن نب
اختزالــه إلــى شــيفرة؛ وأن الخبــرة وســنين

الكفــاح والمثابــرة يمكــن تنزيلهــا كتطبيــق أو 
مج. برنا

ــماوات  ــى الس ــت عل ــي عُُرض ــة – الت وأن الثق
ــفقنا                                          ــا وأش ــن أن يحملنه ــال فأبي والأرض والجب
ــا  ــن الآن تفويضه ــان –يمك ــا الإنس ــا، وحمله منه

لخوارزميــة بــاردة!
ــذكاء  ــكار وال ــة الابت ــه براع ــم أعمت ــي عال ف
حساســية  متجــاهلًاً   – والتقنيــة  الاصطناعــي 

وأهميــة العنصــر البشــري
ــة( – أصبــح  )الجــزء الأهــم فــي هــذه المعادل
اـلـذكاء الاصطناـعـي ـهـو الـهـدف ولـيـس الوـسـيلة

لكــن الســؤال يطــرح نفســه بيــن القــراء 
والطــيران: الجوــية  الحرــكة  ومجتــمع 

راع؟ أم هوشراكة؟ أكل هذا خداعٌٌ وِصِ
اق حقيقي أم مصطنع؟ هل هذا اللمعان البّرّ

هــل هــذا التواجــد الســاحق للــذكاء الاصطناعي 
فــي مراقبــة الحركــة الجوية

مٍٍّدّ وتمي��ــز، أم هــو نذيــر انهيــارٍٍ  يــدل علــى تقــ
يهــدد جوهــر المهنــة؟

ــد  ــي المتزاي ــذكاء الاصطناع ــراق ال ــل اخت ه
فــي ســماء مراقبــة الحركــة الجويــة يرفــع 
المهنــة إلــى آفــاق جديــدة، أم هــو بدايــة تقليــص 

ــري؟ ــر البش ــوري للعنص ــدور المح ال
العنصــر البشــري )أنــا، هــو، هــي، وأنتــم 
ِـر  ــل المدب�� ــض والعق ــب الناب ــذا القل ًـا( – ه جميع�
– يبقــى )حقيقــةًً مؤكــدة، أم أصبــح الآن مجــرد 

يـار؟( خـ
ــب  ــم، مراق ــارئ الكري ــا الق ــدأ، أيه ــا نب دعون
ــر  ــران، بالنظ ــي الطي ــة، وأخصائ الحركــة الجوي

:)AI( ــي ــذكاء الاصطناع ــى ال إل

أولًاً:
أصبــح  الاصطناعــي  الــذكاء  أن  شــك  لا 
ــة  ــات مختلف ــي قطاع ًـا ف ــيًًا ومحوري� ًـا رئيس لاعب�
الدقــة،  حيــث  مــن  المدنــي  الطيــران  مــن 
ــة  ــات هائل ــى معالجــة كمي ــرعة،والقدرة عل والس
مــن البيانــات، والخوارزميــات والحســابات الدقيقة، 
وســرعة الاســتجابة التــي تكــون فــي العديــد مــن                                                      

ــة. ــبه فوري ــج ش البرام
ًـا مــن  كل هــذا جعــل الــذكاء الاصطناعــي نوع�

"الساحر".

كابتن دينا عبد الغني
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فــي الطيــران المدنــي – وخاصــة مراقبــة 
ــي  ــذكاء الاصطناع ــدم ال ــة – يق ــة الجوي الحرك
الآن للمراقبيــن جميــع الســيناريوهات والإمكانيــات 
الازدحــام  بخصــوص  المحتملــة  والقــرارات 
المــروري عنــد النقــود وعلــى الممــرات الجويــة، 
والتضاربــات المحتملــة، ونتائــج اســتخدام تقنيــات 
ــات  ــدم إيجابي ــه يق ــل إن ــى. ب ــل دون المثل الفص
وســلبيات طــرق الفصــل المختلفــة، والحلــول 

ئـل لـى، والبداـ المثـ
ــارات  ــع مس ــي تتب ــذكاء الاصطناع ــن لل يمك
ــن –مــن  ــة أداء الطياري ــة، ومراقب الــرحلات كامل
الناحيــة الفنيــة والمهنيــة والعلميــة – علــى غــرار 
ـًا  مــاًً تتبع� تطبيقــات )FLIGHT RADAR(، مقّدّ
ًـا كامــلًًا مــن الإقلاع إلى الهبــوط، متكاملًًا  وتوصيف�
مــع جميــع بيانــات الــرادار، والمحطــات المربوطــة 
بالأقمــار الصناعيــة، وأجهــزة الســونار التــي تمثــل 

أنظمــة المراقبــة فــي الزمــن الحقيقــي.
ــمل  ــل يش ــد – ب ــذا الح ــد ه ــف عن ولا يتوق
الــذكاء الاصطناعــي أنظمــة متقدمــة للتنبــؤ 
ــع  ــع جمي ــي تتوق ــر الت ــذار المبك ــس والإن بالطق
ــكل،  ــع، والش ــث الموق ــن حي ــة م ــر الجوي الظواه
ل، والحركــة، والعواقــب، مقدمــة لمراقبــي  والتشــ�ُكُّ
ــبة،  ــة المناس ــراءات الحماي ــة إج ــة الجوي الحرك
والحلــول، ومخاطــر  المتوقعــة،  والمضاعفــات 

ــا. تجاهله
ثانيًًا:

المــدخلات  الاصطناعــي  الــذكاء  ـّن  حس�
والمخرجــات فــي مراقبــة الحركــة الجويــة ليــس 
ًـا في  فقــط مــن حيــث العمليــات والتدفــق بــل أيض�
تعزـيـز أنظـمـة السلاـمـة وتحـسـين الأداء والـجـودة

الــذكاء  وتطبيقــات  منتجــات  خلال  مــن 
الاصطناعــي، تســتفيد الأنظمــة العالميــة الآن مــن 
ــة  ــات الملاحي ــي الخدم ــن ف ــر هائلي ــم وتطوي دع
ــرارات  ــاذ ق ــي اتخ ــاعد ف ــا يس ــتية، مم واللوجس

ــل. أفض
علــى الرغــم مــن كل هــذه الثــورات التقنيــة، 
لا تــزال هنــاك خروقــات أمنيــة، وانتهــاكات 
للحقــوق المدنيــة، وتعديــات علــى حقــوق النشــر، 
فــي  وإخفاقــات  الاختــراع،  بــراءات  وســرقة 

ــات ــي التقني ــارات ف ــة، وانهي الأنظم

الحديثــة والقديمــة. كل شــيء لا يــزال يتطلب 
سـتمرة صيانة مـ

ــة،  ــواب للعقــول الاصطناعي ــح الأب "عندمــا تفت
ــق النوافــذ أمــام الخصوصيــة." تغل

ــوح  ــن أداة طم ــي م ــذكاء الاصطناع ــول ال تح
ــا  ــة بينم ــدم الحماي ــن: يق ــيف ذي حدي ــى س إل
ــرية  ــيادة البش ــدد الس ــة ويه ــن المراقب ّـن م يمك�
عـلـى الخصوصـيـة – ـبـل وحـتـى عـلـى المـسـتقبل

ــر ذكاءًً،  ــي أكث ــة عصــر أمن ــى عتب نحــن عل
يحكمــه منطــق بــارد لا يعــرف الرحمــة ولا 

يـن شـك واليقـ يـن الـ يـز بـ سـتطيع التميـ يـ
ورغــم قدراتــه الهائلــة وبريقــه الســاحق، يبقى 
الــذكاء الاصطناعــي آلــة — فهــو لا يشــعر! ولا 
يُُصــاب بالذعــر! ولا يتعاطــف! ولا يشــك! لذا فهو 
لا يتحمــل المســؤولية الأخلاقيــة أو الأمنيــة. تلك 
المســؤولية تقــع علــى عاتــق العنصــر البشــري — 
ــز  ــز الجائ ــى تميي ــادر عل ــة — الق صاحــب الأمان

مــن غيــر الجائــز.
ــة مجــرد أداة،  الــذكاء الاصطناعــي فــي النهاي
ــا علــى المــدخلات التــي يقدمهــا  نظــام يعتمــد كلي�

البـشـر — فـهـو لا يفـعـل إلا ـمـا يُُؤـمـر ـبـه
لَََا  كُُِمْْۚ  أََف� ِـي أََنفُُس� ــى: وََف� ــال الله تعال ــا ق كم

رُُِونََ" تُُبْْص�
]القرآن الكريم[

يفهــم القلــب والعقــل أن بعــض القــرارات 
ــا.  ــات وحده ــى البيان ــاءًً عل ــذ بن ــرية لا تُُتخ البش
البصيــرة البشــرية — الموهوبــة مــن الله — هــي 
مــا يمكننــا مــن اختيــار الحــل المنطقــي بــدلًاً مــن 
الحــل المفــروض. بقــدر مــا هــو قــوي، لا يــزال 
الــذكاء الاصطناعــي يواجــه تحديــات فــي مراقبــة 
ــا  ــؤ به ــن التنب ــة: أحــداث لا يمك الحركــة الجوي
ــوارئ  ــالات ط ــي، وح ــاب الخوارزم ــاوز الحس تتج
البشــريين لاتخــاذ  والحكــم  الخبــرة  تتطلــب 

مـة سـريعة، وبديهية،وحكيـ قـرارات ـ ـ
نعــم إنهــا النفــس البشــرية الاســتثنائية التــي 

ــا الله وأقســم أكرمه
بها على قدرتها على الخير والشر.
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يمٍٍ" ي أََحْْسََِنِ تََقِْْوِ "لََقََدْْ خََلََقْْنََا الِْْإِنسََانََ ِفِ

نعــم، كمراقبــي حركــة جويــة، نرتكــب 
ــك )  ــردد، ونش ــعر، ونت ــر، ونش ــاء. نتأث الأخط
ففــي النهايــة، نحــن بشــر — وكل فكــرة عبقريــة 

ــه!( ــأ نفس ــم الخط ــن رح ــد م تول
واتخــاذ  والابتــكار  والنمــو  التعلــم  إن 
والتــوكل  بحكمــة  والتصــرف  القــرار 
جــزء                                                           هــي  العقــل  اســتخدام  مــع  الله  علــى 
ــاذا  ــة؟ لم ــن المعضل ــة. فأي ــا الإلهي ــن فطرتن م
ًـا صــراع بيــن هاتيــن  يجــب أن يكــون هنــاك دائم�

لقوتيــن؟ ا
إحداهمــا  اســتبدال  علــى  الإصــرار  لمــاذا 

بالأخــرى؟
لماذا البحث عن بدائل بدلًاً عن التكامل؟

الــذكاء الاصطناعــي ليــس عــدوًًا للإنســان. هو 

ليــس بــديلًاً. أبــدًًا. والعنصــر البشــري لا ينازعــه 
ــه أو  ــدد إرث ــي يه ــذكاء الاصطناع ــي ال ــازع ف من

وجــوده. أبــدًًا.
الــذكاء الاصطناعــي هــو نتــاج العبقريــة 
ــن،  ــات نيوت ــات واختراع ــن خوارزمي ــرية: م البش
وآينشــتاين، وغاليليــو، وجــون مكارثــي )أحــد 
الآبــاء المؤسســين للــذكاء الاصطناعــي عــام 

.)1955

النتيجة: هما يكملان بعضهما البعض.
ــة لا تثمــر إلا بوجــود كلا المتغيريــن  المعادل

)X + Y(
الثنائيــة — وليــس  الحيــاة مبنيــة علــى 

الانفــصال
الانســجام الحقيقــي يكمــن فــي التكامــل، وليس 

الاستبدال
ــا  ــي ليس ــذكاء الاصطناع ــري وال ــل البش العق
ــى  ــان عل ــة يتنافس ــة ملاكم ــي حلب ــن ف خصمي
الهيمنــة. همــا جناحــا الطائــرة نفســها — لا يمكــن 
لأحدهمــا الطيــران دون الآخــر. فليأخــذ ك�ٌلٌّ مكانه 

الصحيــح بــكل اعتــزاز.
ــمو  ــاه لنس ــا صنعن ــع م ــد م ــدًًا بي ــم ي فلننض

ًـا معـ

)التعاون بدل المواجهة !!(
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(Collaboration over Confrontation...!!.)

As powerful as AI is, it still faces challenges 
in air traffic control: unpredictable events 
beyond algorithmic computation, emergencies 
requiring human experience and judgment to 
make quick, intuitive, and wise decisions.

Yes—it is the extraordinary human soul that 
God glorified and swore by in its potential for 
both virtue and vice.

Indeed, we were created in the best form.

Yes, as air traffic controllers, we make 
mistakes. We are affected, feel, hesitate, and 
doubt.

(After all, we are human—and every genius 
idea is born from the womb of error itself!)

It is part of our divine creation to learn, 
grow, innovate, decide, act wisely, and trust in 
God while using reason.

So where is the dilemma? Why must there 
always be conflict between these two forces?

Why insist on replacing one with the other?

Why look for alternatives rather than 
integration? AI is not the enemy of man.

It is not a replacement. Never.

And the human element has no rival in AI 
threatening his legacy or existence. Never.

AI is the product of human genius: from the 
algorithms and inventions of Newton, Einstein, 
Galileo, and John McCarthy (a founding father 
of AI in 1955).

The outcome: they complete each other.

The equation only bears fruit when both 
variables (X + Y) are present.

Life is built on duality—not separation.

True harmony is in complementarity, not 
substitution.

The human mind and AI are not opponents 
in a boxing ring competing for dominance.

They are wings of the same aircraft—
neither can fly without the other. Let each take 
its rightful place with honor.

Let us join hands with what we created to 
rise together.
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ability to process enormous amounts of data, 
accurate algorithms and

calculations, and response speed that, in 
many programs, is almost instantaneous.

All of this has made AI a kind of “wizard.”

In civil aviation—and especially air traffic 
control—AI now provides controllers with all 
possible scenarios, capabilities, and decisions 
regarding traffic congestion at points and on 
airways, potential conflicts, and outcomes 
of using suboptimal separation techniques. 
It even offers pros and cons of different 
separation methods, optimal solutions, and 
alternatives.

AI can track entire flight paths, monitor pilot 
performance— technically, professionally, and 
scientifically—similar to

(FLIGHT RADAR) applications, providing 
full tracking and profiling from takeoff to 
landing, integrating all radar data, satellite-
linked stations, and sonar devices that 
represent real-time monitoring systems.

It doesn't stop there—AI also includes 
advanced weather prediction and forecasting 
systems that anticipate all weather phenomena 
in terms of location, shape, formation, 
movement, and consequences, providing 
air traffic controllers with suitable protection 
measures, expected complications, solutions, 
and the risks of ignoring them.

Secondly:

AI has improved inputs and outputs in air 
traffic control not only in terms of operations 
and flow but also in enhancing safety systems 
and improving performance and quality.

Through AI products and applications, 
global systems now benefit from huge support 

and development in navigational and logistical 
services, aiding in better decision-making.

Despite all these technological revolutions, 
there are still security breaches, violations of 
civil rights, copyright infringements, patent 
thefts, system failures, and breakdowns in 
modern and older technologies. Everything 
still requires constant maintenance. “When 
you open doors to artificial minds, you close 
windows to privacy.”

AI has shifted from a tool of ambition to a 
double-edged sword: offering protection while 
enabling surveillance and threatening human 
sovereignty over privacy—and even over the 
future.

We are at the threshold of a more intelligent 
security age, governed by a cold logic that 
knows no mercy and cannot distinguish 
between doubt and certainty.

And despite its tremendous capabilities 
and dazzling shine, AI remains a machine—it 
does not feel! It does not panic! It does not 
empathize! It does not doubt! Therefore, it does 
not bear moral or security responsibility. That 
responsibility lies with the human element—
the trust—who can sense what is permissible 
and what is not.

AI is ultimately just a tool, a system that 
depends entirely on human- provided inputs—
it does only what it is told.

As God Almighty said:

"And in yourselves—do you not see?" 
[Qur'an]

The heart and mind understand that some 
human decisions are not made based on data 
alone. Human insight—God-given—is what 
allows us to choose the logical rather than the 
imposed solution.
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They deceived you, saying that the machine 
now thinks, feels, decides, and interacts; that 
the pulse of human insight and intuition can 
be reduced to code; that experience and a 
lifetime of struggle and perseverance can be 
downloaded like an app or a program.

And that the trust—offered to the heavens, 
the earth, and the mountains, which they 
refused to bear, but man accepted—can now 
be delegated to a cold algorithm!

In a world dazzled by the brilliance 
of innovation, artificial intelligence, and 
technology—neglecting the sensitivity and 
importance of the human element (the most 
crucial part of this equation)—AI has become 
the goal rather than the means.

But the question arises among readers and 
the air traffic and aviation community:

Is this all deception and conflict? Or is it a 
partnership?

Is this shiny brilliance real or artificial?

Does this overwhelm presence of AI in 
air traffic control signal advancement and 
excellence, or is it a warning of a collapse that 
threatens the core of the profession?

Is the growing penetration of AI in the skies 
of air traffic control elevating the profession to 
new heights, or is it the beginning of reducing 
the critical role of the human element?

The human element (me, him, her, and you 
all)—this beating heart and masterminding 
brain—remains (a certainty, or now just an 
option?).

Let us begin, dear reader, air traffic 
controller, and aviation specialist, by looking at 
Artificial Intelligence (AI):

Firstly:

There is no doubt that AI has become a 
key and central player in various sectors of 
civil aviation in terms of precision, speed, the 

They Deceived You, Saying...!!

captain dina abdelghani
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an inspection. Near Earth Autonomy estimates 
that using drones for aircraft inspection can 
save the airline industry an average of $10,000 
per hour of lost earnings during unplanned 
time on the ground.

Over the last six years, Near Earth Autonomy 
completed several rounds of test flights with 
their drone system on Boeing aircraft used by 
American Airlines and Emirates Airlines.

NASA’s Small Business Innovation Research 
/ Small Business Technology Transfer program, 
managed by the agency’s Space Technology 

Mission Directorate, aims to bolster American 
ingenuity by supporting innovative ideas put 
forth by small businesses to fulfill NASA and 
industry needs. These research needs are 
described in annual SBIR solicitations and 
target technologies that have significant 
potential for successful commercialization. 

Small business concerns with 500 or fewer 
employees, or small businesses partnering 
with a non-profit research institution such as a 
university or a research laboratory can apply to 
participate in the NASA SBIR/STTR program.
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A small business called Near Earth 
Autonomy developed a time-saving solution 
using drones for pre-flight checks of 
commercial airliners through a NASA Small 
Business Innovation Research (SBIR) program 
and a partnership with The Boeing Company.

Before commercial airliners are deemed 
safe to fly before each trip, a pre-flight 
inspection must be completed. This process 
can take up to four hours, and can involve 
workers climbing around the plane to check 
for any issues, which can sometimes result in 
safety mishaps as well as diagnosis errors.

With NASA and Boeing funding to bolster 
commercial readiness, Near Earth Autonomy 
developed a drone-enabled solution, under 
their business unit Proxim, that can fly around 
a commercial airliner and gather inspection 
data in less than 30 minutes. The drone can 
autonomously fly around an aircraft to complete 
the inspection by following a computer-
programmed task card based on the Federal 
Aviation Administration’s rules for commercial 

aircraft inspection. The card shows the flight 
path the drone’s software needs to take, 
enabling aircraft workers with a new tool to 
increase safety and efficiency.

“NASA has worked with Near Earth 
Autonomy on autonomous inspection 
challenges in multiple domains,” says Danette 
Allen, NASA senior leader for autonomous 
systems. 

“We are excited to see this technology spin 
out to industry to increase efficiencies, safety, 
and accuracy of the aircraft inspection process 
for overall public benefit.”

The photos collected from the drone are 
shared and analyzed remotely, which allows 
experts in the airline maintenance field to 
support repair decisions faster from any 
location. New images can be compared to 
old images to look for cracks, popped rivets, 
leaks, and other common issues.

The user can ask the system to create alerts 
if an area needs to be inspected again or fails 

NASA Small Business Funding Enables Aircraft Inspection by Drone

Teresa Whiting

A Boeing 777-300ER aircraft is being inspected by one of Near Earth Autonomy’s drones Feb. 2, 2024, at an 
Emirates Airlines facility in Dubai, United Arab Emirates.

Near Earth Autonomy
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AI is revolutionizing pilot recruitment and 
training by:

• Data-Driven Selection: AI algorithms 
analyze vast datasets-including credentials, 
simulator performance, and even social media 
activity-to objectively evaluate candidates, 
reducing bias and improving fairness.

• Advanced Simulation: AI-powered 
simulators create dynamic, realistic training 
scenarios that adapt to individual pilot 
responses. This enables personalized 
feedback and targeted skill development.

• Safety Enhancements: AI analyzes 
historical flight and safety data to identify risk 
factors, helping airlines prioritize candidates 
with strong safety records and decision-
making skills. Simulators can also replicate 
emergencies, giving pilots hands-on crisis 
management practice.

Evolving Pilot Roles and Skills

As automation increases, pilots are 
transitioning from manual operators to system 
managers. They oversee increasingly complex 
AI-driven processes, requiring advanced 
analytical, monitoring, and technical skills. 
Pilots must adapt by:

• Upskilling in advanced avionics and AI 
oversight

• Specializing in safety, training, and 
certification of new systems

• Embracing continuous learning and 
professional development

Risks, Threats, and Industry Concerns

Despite AI’s benefits, several risks persist:

• Unpredictability: AI may struggle with 
novel emergencies or split-second decisions, 
where human intuition and adaptability are 
crucial.

• Cybersecurity and Data Privacy: The 
integration of AI raises concerns about data 
breaches, hacking, and misuse of personal 
information. Airlines are responding with 
stricter data policies, encryption, and human 
oversight.

• Bias and Discrimination: AI-driven 
systems may unintentionally introduce bias in 
recruitment or customer service, necessitating 
careful oversight and regular testing.

Future Outlook

In the next 20–30 years, pilots will remain 
essential to flight operations, with AI serving 
as a powerful assistant-especially in crisis 
management and routine decision support. 
Over a longer horizon, pilotless cargo flights 
may become feasible, but only after extensive 
research, safety validation, and regulatory 
approval. The transition to fully autonomous 
commercial passenger flights is unlikely in the 
near future, given technical, regulatory, and 
public trust barriers.

*Source :Simple Flying
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The Expanding Role of AI in Aviation

Artificial intelligence is rapidly transforming 
commercial aviation, but its impact is nuanced. 
While AI and automation already handle much 
of the routine workload-autopilot systems 
manage up to 90% of flight time, including 
takeoff and landing under reliable conditions-
human pilots remain essential. Pilots supervise 
automated systems.

AI is fundamentally reshaping the aviation 
industry, but pilots are not at immediate risk 
of being replaced. Instead, their roles are 
evolving: they will increasingly manage and 
collaborate with AI systems, focusing on 
oversight, safety, intervene during irregularities, 
and make critical decisions in emergencies, 
turbulence, or mechanical failures and complex 
decision-making. AI assists with predictive 
maintenance, weather routing, and operational 
data analysis, but does not replace the need 
for human oversight or judgment.

With ongoing upskilling and adaptation, 
pilots will remain central to aviation for decades 
to come, as AI continues to augment rather 

than supplant human expertise.

Regulatory and Public Barriers

Several major obstacles prevent AI from 
fully replacing pilots:

• Regulatory Requirements: Aviation 
authorities, such as the FAA and EASA, 
mandate at least two pilots in the cockpit for 
commercial flights. Changing these rules 
would require extensive testing and legal 
reform, a process likely to take decades.

• Public Trust: Recent aviation incidents, 
such as the Boeing 737 MAX controversy, 
have heightened public skepticism toward 
automation. Passengers and regulators remain 
wary of fully autonomous flight, especially 
regarding safety and accountability.

• Labor Market: With a projected global 
shortage of over 600,000 pilots by 2040, the 
industry is more focused on recruiting and 
retaining pilots than replacing them6.

AI’s Impact on Pilot Recruitment and 
Training

Are Pilots Worried About AI Taking Their Jobs? *
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ACERO chief engineer Joey Mercer, right, shows the Portable Airspace Management System (PAMS) to Cal Fire 
representatives Scott Eckman, center, and Pete York, left, in preparation for the launch of the Overwatch Aero FVR90 
Vertical Take Off and Landing (VTOL) test “fire” information sharing, airspace management, communication relay, and 
aircraft deconfliction capabilities during the Advanced Capabilities for Emergency Response Operations (ACERO) test 

in Salinas, California.

NASA/Brandon Torres-Navarrete

ACERO’s PAMS unit shown during a flight test on March 19, 2025

NASA/Brandon Torres-Navarrete

ACERO chief engineer Joey Mercer, 
right, shows the Portable Airspace 
Management System (PAMS) to Cal Fire 
representatives Scott Eckman, center, 
and Pete York, left, in preparation for the 
launch of the Overwatch Aero FVR90 
Vertical Take Off and Landing (VTOL) 

test “fire” information sharing, airspace 
management, communication relay, and 
aircraft deconfliction capabilities during 
the Advanced Capabilities for Emergency 
Response Operations (ACERO) test in 
Salinas, California.
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communications relay established by the 
Overwatch aircraft.  

Operating in a rural mountain range 
validated that PAMS could work successfully 
in an actual wildland fire environment.   

“Testing in real mountainous environments 

presents numerous challenges, but it offers 
significantly more value than lab-based 
testing,” said Dr. Min Xue, ACERO project 
manager at NASA’s Ames Research Center 
in California’s Silicon Valley. “The tests were 
successful, providing valuable insights and 
highlighting areas for future improvement.”

Pilots on the ground used PAMS to 
coordinate the drones, which performed 
flights simulating aerial ignition – the 
practice of setting controlled, intentional 
fires to manage vegetation, helping to 
control fires and reduce wildland fire risk. 

As a part of the testing, Joby Aviation 
of Santa Cruz, California, flew its remotely 
piloted aircraft, similar in size to a Cessna 
Grand Caravan, over the testing site. The 
PAMS system successfully exchanged 
aircraft location and flight intent with Joby’s 
mission management system. The test 
marked the first successful interaction 
between PAMS and an optionally piloted 
aircraft. 

Fire chiefs from the California Department 
of Forestry and Fire Protection (CAL 
FIRE) attended the testing and provided 
feedback on the system’s functionality, 
features that could improve wildland fire 
air traffic coordination, and potential for 
integration into operations. 

“We appreciate the work being done 
by the NASA ACERO program in relation 
to portable airspace management 
capabilities,” said Marcus Hernandez, 
deputy chief for CAL FIRE’s Office of Wildfire 
Technology. “It’s great to see federal, state, 
and local agencies, as it is important to 
address safety and regulatory challenges 
alongside technological advancements.” 

NASA ACERO researchers fly a drone to test the PAMS during a flight test on March 19, 2025.

NASA/Brandon Torres-Navarrete
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One of the barriers for continued 
monitoring, suppression, and logistics 
support in wildland fire situations is a lack 
of tools for managing airspace and air 
traffic that can support operations under 
all visibility conditions. Current aerial 
firefighting operations are limited to times 
with clear visibility when a Tactical Air 
Group Supervisor or “air boss” in a piloted 
aircraft can provide direction. Otherwise, 
pilots may risk collisions. 

The ACERO technology will provide 
that air boss capability for remotely piloted 
aircraft operations – and users will be able 
to do it from the ground. The project’s 
Portable Airspace Management System 
(PAMS) is a suitcase-sized solution that 
builds on decades of NASA air traffic and 
airspace management research. The PAMS 
units will allow pilots to view the locations 
and operational intents of other aircraft, 
even in thick smoke or at night. 

During the testing in Salinas, researchers 
evaluated the PAMS’ core airspace 
management functions, including strategic 
coordination and the ability to automatically 
alert pilots once their aircrafts exit their 
preapproved paths or the simulated 
preapproved fire operation zone.  

Using the PAMS prototype, researchers 
were able to safely conduct  flight 
operations of a vertical takeoff and landing 
aircraft operated by Overwatch Aero, LLC, 
of Solvang, California, and two small NASA 
drones. 

Flying as if responding to a wildfire 
scenario, the Overwatch aircraft connected 
with two PAMS units in different locations. 
Though the systems were separated 
by mountains and valleys with weak 
cellular service, the PAMS units were 
able to successfully share and display a 
simulated fire zone, aircraft location, flight 
plans, and flight intent, thanks to a radio 

NASA ACERO researchers Samuel Zuniga,left, and Jonathan La Plain prepare for a 
drone flight test using the PAMS in Salinas on March 19, 2025.

NASA/Brandon Torres-Navarrete
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Editor’s Note: This article was updated 
March 27, 2025, to reflect the final dates for 
the testing period.

NASA researchers conducted initial 
validation of a new airspace management 
system designed to enable crews to use 
aircraft to fight and monitor wildland fires 
24 hours a day, even during low-visibility 
conditions.  

From March 17-26, NASA’s Advanced 
Capabilities for Emergency Response 
Operations (ACERO) project stationed 
researchers at multiple strategic locations 
across the foothills of the Sierra de Salinas 
mountains in Monterey County, California. 
Their mission: to test and validate a new, 
portable system that can provide reliable 

airspace management under poor visual 
conditions, one of the biggest barriers for 
aerial wildland firefighting support. 

The mission was a success. 

“At NASA, we have decades of 
experience leveraging our aviation 
expertise in ways that improve everyday 
life for Americans,” said Carol Carroll, 
deputy associate administrator for NASA’s 
Aeronautics Research Mission Directorate 
at agency headquarters in Washington. 
“We need every advantage possible when 
it comes to saving lives and property 
when wildfires affect our communities, and 
ACERO technology will give responders 
critical new tools to monitor and fight fires.” 

NASA Demonstrates New Wildland Fire Airspace Management System

By Hillary Smith

Advanced Capabilities for Emergency Response Operations (ACERO) researchers Lynne 
Martin, left, and Connie Brasil use the Portable Airspace Management System (PAMS) to view a 
simulated fire zone and set a drone flight plan during a flight test the week of March 17, 2025.

NASA/Brandon Torres-Navarrete
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Growth continued, reaching 44,000 barrels 
per day in February of this year, as monitored 
by the Energy Research Unit.

EIA projections indicate that production of 
other biofuels will more than double between 
2024 and 2025, with an additional growth of 
about 20% in 2026.

Sustainable Aviation Fuel Production 
Capacity in America

The report clarified that SAF production 
capacity in United States did not exceed 2,000 
barrels per day at the beginning of 2024, with 
only two plants capable of producing it: World 
Energy's plant in California and Montana 
Renewables' plant in Montana.

In late 2024, production capacity increased 
as the country added nearly 25,000 barrels 
per day, due to:

• Phillips 66 completing its 10,000 barrel-
per-day project in Q3 of last year, although 
production was temporarily halted in Q4 of the 

same year.

• Diamond Green Diesel completing its 
15,000 barrel-per-day project in Q4 of 2024.

SAF production capacity in United States 
is expected to see significant expansion in 
2025 with the addition of new small projects, 
according to the Energy Research Unit.

New Rise Renewables announced the start 
of fuel production at its plant in Nevada in 
February of this year, adding 3,000 barrels per 
day to production capacity.

Par Pacific also plans to begin SAF 
production at its plant in Hawaii during the 
second half of this year, adding 2,000 barrels 
per day of capacity.

The report stated that SAF this year 
will constitute less than 2% of total jet fuel 
consumption in the United States, estimated 
at nearly 1.7 million barrels per day, with 
expectations of it rising to about 2% by 2026.
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Sustainable aviation fuel (SAF) production in 
United States is witnessing significant growth, 
thanks to the addition of new production 
capacities and massive projects.

A recent report reviewed by the Energy 
Research Unit (based in Washington) shows 
that SAF production capacity has increased 
from 2,000 barrels per day at the beginning of 
2024 to nearly 30,000 barrels per day currently, 
with expectations of further growth during the 
current year.

In this context, the report predicted that 
SAF will constitute the vast majority of biofuel 
production in the country.

SAF is an alternative to conventional jet 
fuel, produced from agricultural feedstocks 
and waste, and consumed by blending it with 
traditional petroleum-derived jet fuel.

Sector investments have seen a notable 
increase due to government support through 
the U.S. Environmental Protection Agency's 
Renewable Fuel Standard, in addition to 
federal tax exemptions, and state-level tax 

programs and incentives to encourage its use.

Biofuel Production in 2025

Production of other biofuels saw a large 
leap, nearly doubling over two months (from 
December 2024 to February 2025).

Biofuels consist of SAF, renewable heating 
oil, renewable naphtha, renewable propane, 
and renewable gasoline.

Prior to 2025, most production of other 
biofuels consisted of renewable naphtha and 
renewable propane, which are necessary by-
products for producing renewable diesel.

In contrast, SAF represented a small 
percentage of total "other biofuels" production 
due to limited production capacity, according 
to the report issued by the U.S. Energy 
Information Administration (EIA).

In January 2025, production of other biofuels 
reached 33,000 barrels per day, an increase 
of nearly 30% over the previous record set in 
September 2024.

Sustainable Aviation Fuel Production Capacity in United States Sees Huge 
Leap
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This imbalance may persist until demand 
catches up by 2030.

Financing Hurdles:

The prevalence of non-binding memoranda 
of understanding (MoUs) instead of firm 
offtake agreements undermines the ability of 
SAF developers to secure project financing. 
Furthermore, SAF is expected to remain more 
expensive than conventional jet fuel well 
beyond 2030, perpetuating the cycle of slow 
adoption and investment.

Policy and Regulatory Delays:  

Uncertainty around SAF eligibility criteria 
(e.g., under the EU’s ReFuelEU Aviation 
initiative) and US clean-fuel credits has slowed 
new project announcements and weakened 
confidence in regulatory-driven demand.

Recommendations: Building a Virtuous 
Cycle

Coordinated Action Required:

The report calls for a fundamental shift 
from incremental, fragmented efforts to 
bold, coordinated action across the aviation 
ecosystem. Key recommendations include:

- Strengthen Long-Term Offtake Agreements: 
Airlines, airports, and manufacturers should 
commit to robust, long-term contracts to de-
risk investments and stimulate supply.

- Align Incentives and Policy Frameworks: 
Policymakers must provide clear, stable, and 
ambitious incentives to support both SAF 
supply and demand.

- Encourage Industry Leadership: All 
segments—not just manufacturers and 
developers—must step up, moving from 
observers to active participants.

- Leverage Carbon Pricing: Effective 
carbon pricing can help close the cost gap 
between SAF and conventional jet fuel, driving 
adoption.
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Technology Pathways and Supply Gaps:

- Bio-SAF: Produced from natural oils and 
biomass, bio-SAF is the more mature and cost-
effective option. By 2030, supply is projected to 
reach 9–12 million tons, exceeding regulatory 
demand (such as the EU’s ReFuelEU mandate) 
but still falling 30% short of IEA’s climate 
targets.

- e-SAF: Made from green hydrogen and 
captured carbon, e-SAF is more technologically 
complex and expensive. Its supply is expected 
to fall at least 45% short of 2030 targets.

Project Delays and Investment Risks:  

Fewer than 30% of SAF projects reach 
the final investment decision (FID) stage. 
With facilities taking 3–5 years to become 
operational, the risk of missing 2030 targets is 
rising. Legislative delays in both the EU and 
US, along with economic headwinds, have 
further slowed progress.

Industry Attitudes: Hesitancy and 
Fragmented Leadership

Investment Patterns:  

- About half of aviation companies now 
allocate over 4% of revenue to SAF investments, 
but this is unevenly distributed.

- Aircraft and engine manufacturers, along 
with project developers, are leading the 
charge.

- Airlines and airports, with tighter margins, 
invest less (1–3%) and often prioritize fleet 
renewal over SAF projects.

A “Wait and See” Mentality:

Roughly two-thirds of companies are 
interested in SAFs but remain on the sidelines, 
waiting for the market to mature. Most 
anticipate being observers rather than leaders 
by 2030—a stance unlikely to shift without 
stronger incentives or mandates.

Confidence vs. Preparedness:

While 80% of companies express 
confidence in meeting their 2030 SAF targets, 
only 14% feel well-prepared to overcome 
the challenges. Airports and lessors are 
particularly unprepared, with just 6% and 0% 
readiness, respectively. This gap threatens the 
sector’s ability to close the SAF supply gap.

Barriers: Economics, Demand, and 
Policy

Business Case Challenges: 

The lack of a clear business case is the 
most significant barrier to investment. High 
production costs, limited voluntary demand, 
and a reliance on non-binding agreements 
(rather than long-term offtake contracts) make 
it difficult for developers to secure financing 
and scale up supply.

Market Imbalances: 

Low voluntary demand, combined with 
regulatory-driven supply, led to a temporary 
oversupply of bio-SAF in late 2024, compressing 
margins and discouraging further investment. 

 Sources: International Energy Agency; Hydrogen Council; International

.Civil Aviation Organization; BCG analysis

.Note: CCUS = carbon capture, utilization, and storage
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Sustainable aviation fuels (SAFs) are at the 
heart of the aviation industry’s decarbonization 
ambitions. Despite recent momentum, the 
sector is not on track to meet the International 
Energy Agency’s (IEA) 2030 SAF targets, which 
are essential for keeping global temperature 
rise well below 2°C. 

SAF production is accelerating, but not fast 
enough to meet climate goals. The industry is 
at a critical juncture: without more ambitious, 
coordinated action, it will fall short of its 2030 
targets. Success will require all stakeholders—
airlines, manufacturers, airports, lessors, 
and policymakers—to move beyond 
incrementalism, embrace bold leadership, and 
collectively build a stronger business case for 
SAF. Only then can the aviation sector achieve 
meaningful decarbonization and ensure a 
sustainable future for global air travel

In this article we give a summary of the 
Boston Consulting Group (BCG) report, based 
on a survey of over 500 executives from 200 
companies across the aviation value chain, 
highlights the opportunities, challenges, 
and necessary actions for accelerating SAF 
adoption.

Strong Growth, But Not Fast Enough

Rapid Expansion from a Low Base: 

SAF production has grown by an impressive 
1,150% over the past three years, driven by 
supportive policies, corporate commitments, 
and early investments. However, this growth 
started from a minuscule base: SAF accounted 
for just 0.3% of global jet fuel production in 
2024. While there was a surge in new SAF 
capacity in 2024, project announcements for 
new facilities actually slowed by 50–70% in 
2023 due to economic uncertainty and rising 
costs.

BCG study on Sustainable aviation fuels (SAFs)

 

 Sources: IATA Net Zero 2050: Sustainable Aviation Fuels Fact sheet,

.2024

World SAF supply (million liters(
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rising labor costs persist, though airline profitability 
is improving. Airfares are rising, which may impact 
demand, especially if SAF costs are passed to 
consumers.

• Mergers, acquisitions, and partnerships 
are increasing as airlines seek scale and financial 
resilience, but these can temporarily divert focus 
from sustainability investments.

Airport Expansion and Climate Resilience

• Global airport expansion is underway 
to meet rising passenger demand, with major 
projects in Dubai, Riyadh, London, Singapore, and 
Melbourne.

• Climate resilience is gaining attention as 
extreme weather events disrupt operations. Few 
airports have completed comprehensive climate 
risk assessments, highlighting a need for greater 
adaptation planning and investment.

Labor and Skills Gaps

• The sector faces acute labor shortages, with 
ICAO forecasting a need for nearly half a million 
new technicians and over 350,000 pilots by 2026. 
Skills gaps threaten operational readiness and the 
integration of new sustainable technologies.

Social Equity and Just Transition

• Ensuring a just transition is a recurring 
theme, particularly for developing countries. 
Proposals for global climate levies on aviation 
are under discussion, though industry resistance 
remains strong.

• International aid and capacity-building 
programs are expanding to support SAF adoption 
and decarbonization in emerging markets.

Innovation and Artificial Intelligence

• Artificial intelligence is increasingly used to 
optimize airport operations, passenger flows, and 
energy management, with stakeholders expecting 
its role in decarbonization to grow in 2025.

4. Conclusion and Path Forward

The aviation industry stands at a crossroads: 
while there is clear momentum and cautious 
optimism about meeting decarbonization targets, 
significant risks persist. Overcoming these will 
require:

• Cross-sector collaboration: Governments, 
industry, and investors must align on policies, 
standards, and incentives, especially for SAF and 
emerging technologies.

• Investment and innovation: Continued 
funding for R&D in SAF, hydrogen, and electric 
propulsion is essential, as is building resilient, 
climate-adapted infrastructure.

• Global equity: Ensuring no region is left 
behind is vital, with targeted support for developing 
countries and a focus on just transition.

• Regulatory clarity and consistency: 
Harmonized standards and stable incentives are 
needed to unlock capital and scale sustainable 
solutions.

• Transparency and sustainability: Robust 
traceability and sustainability criteria for fuels and 
feedstocks will build trust and avoid unintended 
environmental impacts.

The World Economic Forum’s ongoing initiatives 
will focus on fostering international dialogue, 
supporting policy alignment, and disseminating 
best practices to maintain momentum towards net-
zero aviation.

In summary, the "Global Aviation Sustainability 
Outlook 2025" underscores that while the path to net-
zero aviation is challenging and fraught with risks, 
it is achievable through innovation, collaboration, 
and sustained investment. The coming year is 
pivotal for setting the sector on a trajectory that 
balances growth with climate responsibility, 
ensuring aviation’s role in a sustainable global 
future. 
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Availability and Cost of SAF

• The greatest challenge for 2025 is the 
availability and affordability of SAF. Airlines are 
hesitant to commit to long-term offtake agreements 
due to price volatility and uncertain policy support, 
while investors require such agreements to finance 
new SAF plants.

• Despite a doubling of SAF production from 
2023 to 2024 and expectations for further growth, 
demand is projected to outstrip supply by 2030. 
The price premium for SAF over conventional jet 
fuel is narrowing, especially in Europe, but remains 
a barrier for airlines with thin profit margins.

Policy Alignement and Geopolitical Tensions

• Policy fragmentation across regions 
complicates investment and adoption. While 
Europe, the US, and Asia-Pacific have introduced 
or strengthened SAF mandates and incentives, 
political changes (e.g., in the US) and protectionist 
measures risk undermining progress.

• Geopolitical instability, trade disputes, and 
feedstock export restrictions (notably in China and 
Indonesia) create additional uncertainty for global 
SAF supply chains.

CORSIA and Emissions Trading

• The effective implementation of ICAO’s 
Carbon Offsetting and Reduction Scheme for 
International Aviation (CORSIA) is crucial. While 
participation is expanding, major emitters like 
China, Brazil, Russia, and India have yet to join, 
and the US’s future commitment is uncertain.

• Airlines must also navigate overlapping 
regional emissions trading schemes, such as the 
EU ETS, which is expanding to include non-CO2 
emissions, adding complexity and compliance 
costs.

Technology and Infrastructure

• Hydrogen and Battery-Electric Aircraft: 
Progress in zero-emission propulsion is slow, 
with major projects like Airbus’s ZEROe facing 
delays. Airport trials for hydrogen infrastructure are 
ongoing, but commercial viability is still distant.

• Electricity and Green Hydrogen: The 
cost and availability of renewable electricity and 
hydrogen are critical for scaling e-fuels and SAF. 
Competition for these resources from other sectors 
may constrain aviation’s access.

Sustainability and Feedstock Challenges

• As reliance on SAF grows, scrutiny of 
feedstock sustainability intensifies. Concerns 
about land use, deforestation, and food security 
have led to stricter regulations and bans on certain 
biofuels, especially in Europe.

• Traceability and robust sustainability 
standards are needed to avoid greenwashing and 
ensure genuine emissions reductions.

3. Broader Economic, Social, and Technological 
Trends

Economic Pressures and Growth

• Inflation, supply chain bottlenecks, and 

Technology Policy & Geopolitics Sustainability

SAF availability/cost  Geopolitical
instability Feedstock traceability

Green electricity/
hydrogen

 Alignment of SAF
policies

 Carbon pricing
effectiveness

Zero-emission aircraft  Longevity of
subsidies

 Greenwashing/consumer
trust

Technology maturity  CORSIA
implementation Carbon removals/offsets
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Introduction and Context

The "Global Aviation Sustainability Outlook 
2025" by the World Economic Forum provides a 
comprehensive assessment of the aviation sector’s 
progress and challenges on the path to net-zero 
emissions. The report is informed by executive 
interviews, surveys, and roundtables with industry 
leaders worldwide, capturing the evolving views 
and priorities of the aviation community as it 
navigates a critical year for decarbonization. The 
sector faces a dual imperative: to recover and grow 
post-pandemic while accelerating the transition to 
sustainable operations, in line with the International 
Civil Aviation Organization’s (ICAO) targets-a 5% 
reduction in jet fuel carbon intensity by 2030 and 
net-zero international aviation by 2050.

1. Cautious Optimism Amidst Growth and 
Complexity

Recovery and Expansion

• In 2024, global passenger traffic surpassed 
pre-pandemic levels, signaling robust sector 
recovery and renewed growth. Airports, employing 
over 11 million people, are central to this ecosystem, 
focusing on energy efficiency and sustainable 
aviation fuel (SAF) deployment.

• The industry’s optimism is tempered by 

the need to balance growth with decarbonization, 
especially as geopolitical shifts, trade barriers, and 
regional policy changes introduce uncertainty.

Decarbonization Targets and Industry Sentiment

• The ICAO’s 2030 and 2050 goals serve as 
the sector’s “north star.” Over two-thirds of surveyed 
executives believe momentum for decarbonization 
will continue in 2025, with optimism buoyed by 
technological breakthroughs and increased SAF 
investment, despite recent setbacks such as plant 
closures and policy delays.

• The 2025 ICAO General Assembly and 
COP30 are seen as pivotal moments to assess 
progress and reinforce international collaboration, 
especially to support a just transition in the Global 
South.

2. Key Risks and Opportunities in Aviation 
Decarbonization

Top Risks Identified

The report identifies ten principal risks affecting 
aviation’s decarbonization, grouped into three 
categories:

Summary of the "Global Aviation Sustainability Outlook 2025" (World 
Economic Forum)
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and capital costs. Slow implementation of 
the Yamoussoukro Decision (YD) and the 
Single African Air Transport Market (SAATM) 
is a challenge for market opening. Notable 
improvements have been observed in 
visa openness: 4 countries offer visa-free 
access to all Africans in 2024, 28% of intra-
African routes are visa-free (up from 20% in 
2016), and 44% of countries offer e-visas 
(up from 17% in 2016). Government support 
is considered essential to unlock aviation 
potential in Africa, notably by making 
aviation a strategic priority, stopping 
overtaxation of the industry, investing in 
cost-effective infrastructure, and enabling 
greater connectivity.

Regarding safety, Africa (AFI) had an 
overall accident rate of 10.59 per million 
sectors in 2024, an increase from 8.36 in 

2023. The most common accident types in 
2024 were runway excursions and landing 
gear issues. Forty percent of accidents 
involving Africa-based operators in 2024 
involved turboprop aircraft. The region had 
5.24 hull loss accidents per million sectors 
for turboprops in 2024, a performance 
decline from the previous year. The 
CASIP program, part of the IATA Focus 
Africa initiative, continues to mobilize 
resources to address safety challenges. 
Africa maintained a zero fatality risk for the 
second consecutive year in 2024. Regional 
geopolitical tensions also impacted Africa, 
such as conflicts in South Sudan (Khartoum 
FIR) and eastern DRC (Goma), requiring 
contingency coordination.
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Specific challenges in the Middle East 
include geopolitical instability, with ongoing 
conflicts causing airspace closures, 
disruptions, and rerouting, increasing 
fuel consumption and flight times. 
These conditions weaken infrastructure, 
erode investor confidence, and hinder 
regional integration. Tensions may also 
impact satellite navigation systems 
(GNSS). Regional economic disparity 
is also a factor, with Gulf States having 
world-class hubs and fleets, while other 
countries face infrastructure decline and 
underfunded authorities. Sanctions limit 
access to equipment and financing for 
some carriers. Aircraft delivery delays limit 
capacity growth in the region. The region 
is working on regulatory harmonization and 
infrastructure investment. Government-
blocked funds are also a shared priority 
with Africa. Regarding safety, the Middle 
East and North Africa (MENA) region saw 
its overall accident rate decrease in 2024 
(1.08 per million sectors) compared to 2023 
(1.12), and maintained a zero fatality risk 
since 2019 despite geopolitical tensions 
requiring continuous air contingency 
coordination. There were no turboprop 
accidents in the MENA region in 2024.

Financial and Operational Evolution 
in Africa

Africa also experienced financial losses 
during the pandemic, although detailed 
2020 data is not provided here. In 2021, 
the EBIT margin was -6.8%. The region 
returned to profitability in 2023, although its 
contribution to global net profit is modest 
($0.1 billion). Estimates for 2024 are $0.2 
billion net profits, with the same forecast 

for 2025. Africa is expected to have the 
lowest collective net profit margin among 
all regions in 2025 (1.3% estimated in 
2024, 1.1% forecast in 2025). Net profit per 
passenger is also the lowest, estimated at 
$1.2 in 2024 and $1.3 in 2025.

Passenger traffic demand in Africa was 
above the global average (+9% versus 
+6% globally) from January to April 2025 
compared to the same period in 2024. 
Growth in 2024 was 8.0% RPK. The 
passenger load factor (PLF) was 74.5% 
from January to April 2025. Long term, 
traffic in Africa is expected to more than 
double to 345 million by 2043, with an 
expected average annual growth rate of 
3.7%.

The African freight sector saw demand 
decrease by 5.5% from January to April 
2025 compared to the same period in 
2024, below the global average.

African carriers face high operating 
costs and low travel spending propensity 
in several domestic markets. Aircraft and 
spare parts shortages slow growth in 
the region. Foreign currency shortages 
(notably US dollars) in some economies 
add to regional problems. Africa accounts 
for 70% of globally blocked funds, $919 
million out of a total $1.28 billion in April 
2025, affecting 29 African countries. 
Despite these challenges, there is sustained 
demand for air travel in Africa. The region 
accounts for only 2-3% of global air traffic 
despite a growing population and economy. 
Fuel costs, taxes, fees, and navigation 
charges are significantly higher than 
elsewhere, as are maintenance, insurance, 
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2025 (2 million tonnes) but will represent 
only 0.7% of fuel used. Their high cost 
(4.2 times the price of jet fuel in 2025) and 
regulatory compliance (e.g., ReFuelEU in 
Europe) pose growing challenges. IATA 
has launched a SAF registry managed by 
CADO to facilitate their use and traceability.

Key factors influencing these prospects 
include global GDP growth, which is 
expected to slightly decline to 2.5% in 2025. 
Persistent supply chain issues, including 
aircraft delivery backlogs (>17,000 
compared to 10,000-11,000 pre-pandemic) 
and engine reliability problems (over 1,100 
aircraft under ten years old stored, nearly 
70% equipped with PW1000G engines), 
continue to limit capacity growth, increase 
costs, and reduce efficiency. Prolonged 
trade tensions hurt freight demand. 
Fragmentation of global standards or 
costly regulations also pose risks. Airline 
funds blocked by governments totaled 
$1.7 billion globally in October 2024, 
including $1.1 billion in Africa and the 
Middle East, affecting 29 countries in these 
regions. Ongoing conflicts and geopolitical 
tensions continue to pose risks, potentially 
impacting demand and causing airspace 
closures and rerouting. Safety is also under 
pressure with increasing interference 
from satellite navigation systems (GNSS) 
near conflict zones. The industry is also 
advancing digitization (ONE Record for 
freight, Digital Identity for passengers), 
new technologies (hydrogen, electric), and 
data management.

Financial and Operational Evolution 
in the Middle East

The Middle East was affected by the 
pandemic, suffering significant net losses 
(-20.7% EBIT margin in 2021, -$4.4 billion 
in 2021). However, it quickly returned to 
profitability in 2022 (7.2% EBIT margin, 
$2.4 billion net profits) and is expected 
to show the highest collective net profits 
among all regions in terms of net profit 
margin (8.9% estimated in 2024, 8.7% 
forecast in 2025). The region is expected to 
generate net profits of $6.1 billion in 2024 
and $6.2 billion in 2025. The Middle East is 
also expected to have the highest net profit 
per passenger, estimated at $28.5 in 2024 
and $27.2 in 2025. Gulf carriers have been 
particularly robust.

Passenger traffic demand in the 
Middle East was in line with the global 
average (+6%) from January to April 
2025 compared to the same period in 
2024. Growth in 2024 was strong (RPK 
+9.4% in international traffic, significantly 
contributing to global growth), driven by 
Gulf carriers. The passenger load factor 
(PLF) reached 83.4% in 2024 and was 
80.7% from January to April 2025. Long 
term, passenger numbers in the Middle 
East are expected to double to 530 million 
by 2043, with a compound annual growth 
rate of 3.9% over 2023-2043. Passenger 
capacity (Available Seat Kilometers - ASK) 
increased by 4.6% forecast for 2025 and 
4.1% from January to April 2025.

The Middle East freight sector saw strong 
growth in 2024 (+13.0% CTK), ranking 
second globally behind Asia-Pacific. 
However, freight demand decreased by 
5.3% from January to April 2025 compared 
to the same period in 2024.



45Reports Issue 59

Jun 2025

billion in 2022 and returned to collective 
profitability in 2023 with net profits of $37.3 
billion. Estimates for 2024 stand at $32.4 
billion, with a forecast of $36.0 billion for 
2025. The net profit margin improved 
from -35.8% in 2020 to an estimated 3.4% 
in 2024 and a forecast 3.7% in 2025. 
Although improving, this margin is about 
half the profitability observed across all 
industrial sectors. Profit per departing 
passenger followed the same trend, from a 
loss of $77.4 in 2020 to an estimated profit 
of $6.8 in 2024 and a forecast $7.2 in 2025. 
According to Willie Walsh, IATA’s Director 
General, $7.20 per passenger per flight 
segment remains a thin margin.

Total revenues, which had fallen to $384 
billion in 2020, rebounded to $909 billion 
in 2023, are estimated at $966 billion in 
2024, and expected to reach a record 
$979 billion in 2025. This revenue growth 
(+1.3% in 2025) is expected to outpace 
expense growth (+1.0%), supporting 
profitability. Passenger revenues, including 
ancillary revenues, are forecast to reach 
a record $693 billion in 2025. Passenger 
growth (measured in Revenue Passenger 
Kilometers - RPK) was exceptional during 
the post-pandemic recovery (64.9% in 
2022, 36.8% in 2023) but is expected to 
normalize to 10.6% in 2024 and 5.8% in 
2025. Total passenger numbers surpassed 
2019 levels in 2024 and are expected to 
approach 5 billion in 2025. The seat load 
factor (PLF) reached a record 83.5% in 
2024 and is forecast to reach 84.0% in 
2025, reflecting supply chain constraints. 
Passenger yields are expected to decline 
by 4.0% in 2025 due to lower oil prices and 

strong competition. The average airfare 
is expected to be $374 in 2025 (in 2024 
USD), a 40% decrease compared to 2014. 
A majority of respondents in an April 2025 
survey expect to travel the same amount or 
more.

The air freight sector peaked in revenue 
in 2021 ($210 billion), exceeding 2019 
levels ($101 billion), supported by demand 
growth (Cargo Ton Kilometers - CTK) of 
18.8% in 2021. Although revenues have 
declined since then, they remained high in 
2024 ($149 billion), 0.6% above the previous 
2021 demand peak. Freight volumes in 
2024 (+11.3%) were driven by e-commerce 
demand and maritime transport disruptions 
(Red Sea crisis). However, freight demand 
growth is expected to slow sharply to 0.7% 
in 2025, with freight revenues declining to 
$142 billion, mainly due to trade tensions 
and lower oil prices. Freight yields, which 
rose sharply in 2020-2022, are expected to 
continue falling (-5.2% in 2025) but remain 
above 2019 levels. The export new orders 
index, a leading freight indicator, remained 
below 50 on average in 2024 but showed 
signs of improvement.

On the expense side, total fuel costs are 
expected to decrease in 2025, dropping 
from 28.8% of operating costs in 2024 
to a forecast 25.8% in 2025, mainly due 
to an expected decline in jet fuel price 
(from $99/barrel in 2024 to $86/barrel in 
2025). Non-fuel costs are expected to rise. 
Compliance costs for the Carbon Offsetting 
and Reduction Scheme for International 
Aviation (CORSIA) are expected to reach 
$1 billion in 2025. Sustainable Aviation Fuel 
(SAF) production is expected to double in 



44 Reports Issue 59

Jun 2025

The 81st General Assembly of the 
International Air Transport Association 
(IATA), held in New Delhi in early June, 
provided an opportunity to examine the 
evolution of air transport over recent years.

Since the pandemic low point, the global 
airline industry has made a significant 
recovery, achieving collective profitability 
in 2023 and projecting continued 
improvement through 2025, driven by 
growing passenger demand and declining 
fuel costs. The Middle East stands out for 
its strong profitability and promising long-
term growth prospects. Africa also shows 
steady improvement and long-term growth 
potential, although its profitability remains 
the lowest and it faces significant structural 
challenges. The global industry continues to 
confront major challenges, including supply 
chain constraints, geopolitical tensions, 
rising non-fuel costs, and the increasing 
expense of the transition to sustainability 
(Sustainable Aviation Fuels - SAF, and 
CORSIA). Profit margins remain thin, 

underscoring the industry's vulnerability 
to external shocks and costly regulations. 
Nevertheless, forecasts for 2025 indicate 
an overall positive trajectory for this resilient 
sector. This article summarizes the reports 
prepared by IATA in this context.

Introduction

The global air transport industry was 
profoundly disrupted by the COVID-19 
pandemic, suffering unprecedented 
financial losses in 2020 and 2021. Since 
then, it has embarked on a recovery path 
marked by growing resilience. IATA’s 
forecasts for 2025 indicate a modest 
strengthening of profitability worldwide 
despite a complex global economic and 
political environment.

Global Financial and Operational 
Evolution (Since 2020)

Following historic net losses of $137.7 
billion in 2020 and $40.4 billion in 2021, the 
industry significantly reduced losses to $3.5 

The evolution of the air transport industry since the COVID-19 period 
globally, in the Middle East, and Africa
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stage, featuring new fuel-efficient aircraft 
models integrating hybrid-electric 
propulsion technologies, alongside 
advances in connectivity and embedded 
artificial intelligence. Significant attention 
was also given to efforts reducing aviation’s 
carbon footprint – a critical challenge for 
the sector’s future.

Finally, the 2025 Paris Air Show dedicated 

substantial space to talent acquisition for 
aerospace careers and vocational training. 
Over 40 schools and training organizations 
presented programs designed to meet 
growing demand for technical and digital 
skills. The "L'Avion des Métiers" (Aircraft of 
Professions) initiative enabled the public 
and youth to discover diverse sector 
careers, reinforcing the image of a dynamic 
and innovative industry.
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The Paris-Le Bourget International Air 
and Space Show, held from June 16 to 22, 
2025, reaffirmed its position as a pivotal 
global showcase for the aerospace industry, 
integrating commercial, technological, 
and geopolitical dimensions. The event 
highlighted the sector's complexity and 
diversity amid major challenges such 
as international tensions, environmental 
transition, and digital transformation.

This edition took place against a 
particularly tense geopolitical backdrop 
marked by international conflicts that 
significantly influenced the presence and 
promotional strategies of defense sector 
players. Thus, the 2025 Paris Air Show 
served as a platform demonstrating the 
intersection between civil and military 
aviation, reflecting current strategic and 
technological challenges in the sector.

Organized at the historic Paris-Le 
Bourget Airport, the show featured a 
combination of static aircraft displays on 
the ground and aerial demonstrations, 
with over 150 aircraft exhibited and 
210+ flight displays. Innovations for a 
more sustainable and connected future 

received significant attention, while 
the event reinforced its commitment to 
employment and training – essential pillars 
for enhancing the competitiveness and 
appeal of the aerospace sector in coming 
years. Approximately 2,500 exhibitors 
from 48 countries participated, attracting 
over 300,000 visitors including industry 
professionals and the general public. 
Defense-related exhibitors accounted for 
nearly 40% of participants (�960 of 2,400 
companies), underscoring this segment's 
growing importance in global aerospace. 
This intensive military presence reflects 
national priorities amid international 
tensions, particularly in drones, fighter 
aircraft, and advanced defense systems.

Commercially, the show delivered 
positive results, though less remarkable 
than the 2023 edition. Airbus announced 
846 total orders, purchase options, and 
commitments, signaling strong commercial 
momentum despite global economic 
uncertainty. Meanwhile, Boeing disclosed 
356 orders, including 250 firm orders 
confirmed during the event.

Technological innovations took center 

Paris-Le Bourget International Air and Space Show
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route turn. This gives crews flexibility to 
respond to traffic and terrain. Meanwhile, 
air traffic controllers are now expected 
to broadcast emergency information 
immediately on the sector frequency, 
alert nearby aircraft, and coordinate with 
adjacent units.

Skeyes emphasized that nearby aircraft 
should maintain their current clearance 
unless advised otherwise and remain alert 
for aircraft in descent. The new language 
also confirms that standard emergency 
procedures apply in combination with the 
lost comms protocols, if both events occur 
simultaneously.

The regulation change is already 
binding under EU law. While France issued 
notams ahead of the May 1 implementation, 
Switzerland—which is not an EU member 
but generally aligns with EASA—has not 
yet updated its national AIP guidance. 
Belgium and Luxembourg, served by 
Skeyes, updated their eAIP publications 
on May 15, but clarified that SERA already 

applies regardless of publication schedule. 
“SERA regulation has the force of law since 
its publication in the European regulations 
and takes precedence over national 
instructions in the event of a conflict,” 
the agency noted in its Aviation Safety 
Information Leaflet.

OpsGroup warned that crews may 
encounter short-term inconsistencies 
between national documents and binding 
European regulations. In such cases, 
SERA takes priority. UK rules, for example, 
no longer apply within EU airspace and 
should not be referenced.

The updates are part of broader efforts 
to harmonize procedures across European 
states and address issues in time-critical 
situations involving comms loss or 
emergency descent. Operators and flight 
crews are advised to review the new rules, 
update manuals, and ensure that flight 
planning and training reflect the changes 
now in effect.
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New air traffic procedures for lost 
communications and emergency descent 
took effect across EU airspace on May 
1 under updates to the Standardised 
European Rules of the Air (SERA). These 
revisions, which apply in all EU member 
states regardless of national AIP publication 
status, include a second transponder code 
for IFR operations, new altitude retention 
timing, and clarified controller and pilot 
actions during emergency descent.

According to Belgian air navigation 
service provider Skeyes, “the most notable 
difference is the introduction of a new SSR 
code 7601.” The revised rules require IFR 
aircraft that lose communications but elect 
to continue flying in visual meteorological 
conditions to squawk 7601, a new SSR 
code introduced in SERA 14083. Aircraft 
that continue on an IFR clearance without 
diverting in VMC must still use 7600, the 

long-established lost comms code.

As highlighted by OpsGroup, the 
operational impact is significant. “If you 
squawk 7601, ATC will assume you are 
no longer flying IFR, and you’ll be treated 
accordingly. If you squawk 7600, you’ll be 
expected to follow the standard lost comms 
routing guidance and rejoin your route.”

In another change from ICAO Annex 
2, the updated SERA rule replaces the 
traditional “seven-minute rule” with a 
longer timeframe. Pilots must now wait 20 
minutes after the estimated arrival time 
over a compulsory reporting point—unless 
otherwise instructed—before initiating 
descent or deviation. This longer delay 
applies even in radar-controlled airspace.

For emergency descent scenarios, the 
update allows pilots to “navigate as deemed 
appropriate” rather than mandating an off-

Europe Adopts New Rules for Lost Com, Emergencies

New 7601 squawk code applies to IFR flights in VMC

Pilots flying in European airspace are urged to follow new rules governing loss of communications 
and emergency descent procedures. © Skeyes

By AMY WILDER 
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China Aviation Industry Corporation 
(AVIC) announced that China's domestically 
developed large amphibious aircraft, 
the AG600, has successfully completed 
all airborne compliance tests for ground 
takeoffs and landings under crosswind 
conditions.

AVIC stated that these successful flight 
tests under crosswind conditions are crucial 
for enhancing the AG600's adaptability to 
complex environments and expanding its 
operational and application scenarios.

According to the company, two AG600 
aircraft recently underwent airborne 
crosswind compliance tests in Xilinhot, 
Northern China. The test results met all 
requirements, fully verifying the aircraft's 
safety and reliability under strong crosswind 
conditions. The aircraft's air intake system 

also passed airborne compliance tests, with 
several additional ground tests conducted 
in Xilinhot.

Following these tests, one of the aircraft 
flew to Jiaegedaqi Airport in Heilongjiang 
Province (Northeast China), where it will 
be stationed to support a scientific forest 
protection research mission.

The AG600 is the world’s largest civil 
amphibious aircraft by takeoff weight, with 
a maximum weight of 60 tons. It can carry 
12 tons of water for firefighting operations.

The aircraft has obtained its type 
certificate from the Chinese Civil Aviation 
Authority, marking the successful 
completion of its development and approval 
for market entry.

China's Amphibious Aircraft "AG600" Completes All Airborne Tests
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For example:

• Hong Kong International Airport 
launched a third runway in November 2024 
and is expanding Terminal 2. It aims to 
serve 120 million passengers and handle 
10 million tons of cargo annually by 2035.

• Bangkok’s Suvarnabhumi Airport 
opened a third runway in September 2024, 
boosting flight capacity after completing a 
new satellite terminal last year.

• Thailand’s airport operator unveiled 
another "Eastern Expansion" plan to 
increase capacity by 2027.

• Seoul’s Incheon International Airport 
completed its "Phase 4 Expansion" in 
December 2024, raising annual capacity 
to 106 million passengers (from 77 million), 
making it the world’s third-largest airport.

Thomas Pelligrin, Head of Transport, 
Hospitality & Services at Deloitte Southeast 
Asia, told CNBC that Asia has become 
a "key hub" for aviation growth post-
COVID-19.

He attributed this growth to the 
expanding middle class—increasingly 
opting for air travel as incomes rise—and 
rapid urbanization, connecting people to 
aviation infrastructure.

"Regional passenger demand is 
projected to grow by 7.9% in the near term 
and 5.1% long-term," Pelligrin stated.

This means Asian airports will need 
to handle nearly double the passengers 
and aircraft by 2043, placing "enormous 
pressure on existing infrastructure."
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Asia Prepares for a New Aviation Era 

According to CNBC, Singapore’s 
Changi Airport began construction on its 
new Terminal 5 (T5), expected to open in 
the mid-2030s.

The new terminal, built on a 1,080-hectare 
site, will nearly double Changi’s current 
size. This expansion will allow the airport 
to handle up to 140 million passengers 
annually, up from its current capacity of 90 
million.

Changi Airport—recently named the 
"World’s Best Airport" by Skytrax for the 
13th time in 2025—handled 67.7 million 
passengers in 2024.

Airports handling over 100 million 
passengers annually are classified as 
"mega-airports." According to Airports 
Council International (ACI), a specialized 
industry body, 3 of the world’s top 10 
mega-airports are in Asia: Beijing, Tokyo, 
and Shanghai.

ACI predicts air travel will grow by nearly 
7% over the next 25 years.

To meet this demand, airports in Asia-
Pacific and the Middle East are undergoing 

comprehensive development, with $240 
billion USD invested in modernizing 
existing facilities and building new airports 
between 2025 and 2035.

At the groundbreaking ceremony, 
Singapore Prime Minister Lawrence Wong 
stated that the expansion decision was 
driven by "long-term growth in air traffic, 
with most of this growth centered in the 
Asia-Pacific region."

He added that Changi’s T5 aims to 
connect 200 cities, up from its current 170.

"Changi Airport has connected our small 
island nation to the world and brought the 
world to Singapore," Wong said.

"This connectivity has strengthened 
our growth as an aviation hub, boosting 
industries like tourism, aerospace, and 
logistics," he noted, highlighting that the 
aviation ecosystem now contributes 5% to 
Singapore’s GDP.

Wong pointed to intensifying regional 
competition: Asian airports are investing 
heavily in infrastructure and adjacent 
facilities like retail and leisure spaces.

Asia is poised for a travel boom as countries in the region prepare to capitalize on surging demand.



36 Aviation news Issue 59

Jun 2025

committee also called for increased voluntary 
participation.

Looking Ahead

The Council President and the Secretary 
General were accompanied during their 
activities in Zimbabwe by ICAO’s ESAF 
Regional Director, Ms. Lucy Mbugua; WACAF 
Regional Director, Mr. Romain Ekoto; and 
the Director for Capacity Development and 
Implementation, Mr. Jorge Vargas.

In closing AFI Week, ICAO Secretary 
General Mr. Salazar called on stakeholders 
"to translate the energy and consensus built 
here into effective policies and initiatives," 
noting that "ICAO will remain fully committed to 
supporting civil aviation in Africa." 

The strategic foundation established in 
Victoria Falls positions the region to make 
meaningful contributions to these upcoming 
forums while advancing Africa's aviation 
development agenda on the world stage.

The ICAO-UN Tourism Ministerial 
Conference in Luanda, Angola on 22 July 2025 
will present an important platform to leverage 
the aviation connectivity commitments 
established during AFI Week. 

This will be followed by the Third ICAO 
NGAP Global Summit in Durban, South Africa 
from

12-14 August 2025, where the gender 
equality and youth empowerment initiatives 
discussed at AFI Week can be further 
advanced on a global scale.

Finally, the 42nd ICAO Assembly and 
ICAO Innovation Fair in Montréal, Canada in 
September 2025 will serve as the global stage 
where African States can present a unified 
approach based on consensus, ensuring that 
the continent's aviation priorities are effectively 
represented in international policy discussions. 
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facilitation schemes, and the Collaborative 
Arrangement for the Prevention and 
Management of Public Health Events in Civil 
Aviation (CAPSCA) public health programme. 

The Secretary General urged delegates 
to continue developing African-led strategies 
and to build a resilient, future-ready aviation 
sector in alignment with ICAO goals, and 
praised donor States and organizations for 
their essential contributions.

Bilateral meetings

In support of the objectives of AFI Week, 
Council President Sciacchitano held bilateral 
engagements with Vice President Mohadi, 
Minister Tapiwa Mhona; the Secretary General 
of the Ministry of Transport Malaysia, Mr. Jana 
Santhiran Muniayan; and the Director General 
of Civil Aviation of South Africa, Ms. Poppy 
Khoza. Secretary General Salazar undertook 
bilateral discussions with the Zambian Minister 
of Transport and Logistics, the Honourable 
Eng. Frank Museba Tayali (MP) and the 
Zimbabwean Deputy Minister of Transport and 
Infrastructural Development, the Honourable 
Joshua. K. Sacco (MP).

The Secretary General also engaged in 
several bilateral meetings with the Directors 
General and Heads of Delegations from 
Equatorial Guinea, Ethiopia, Ghana, Mali, 
Mauritania, Mauritius, Nigeria, Senegal, 
South Africa, Uganda and Malaysia, and with 
representatives of regional organizations: 
AFCAC, the African Union Commission 
(AUC) and several Regional Safety Oversight 
Organizations. 

Major Outcomes and Agreements

A comprehensive set of outcomes aimed at 
strengthening Africa’s aviation sector emerged 
from the discussions. Key themes included: 

• enhancing aviation safety through 
improved oversight and risk-based surveillance

• developing interoperable air navigation 
infrastructure with regional coordination

• addressing security threats by 
implementing Advance Passenger Information 
and Passenger Name Record (API/PNR) 
systems and risk-based strategies 

• optimizing air transport connectivity 
by accelerating Single African Air Transport 
Market (SAATM) implementation, reducing 
taxes, harmonizing cross-border policies, and 
implementing facilitation programmes

As part of AFI Week, the AFI Aviation 
Symposium promoted Sustainable Aviation 
Fuels (SAF) through the ICAO Assistance, 
Capacity-building and Training for Sustainable 
Aviation Fuels (ACT-SAF) programme and 
the Finvest Hub; advancing gender equality 
through policy, mentorship, and education; 
and empowering youth through aviation career 
exposure, updated training, and internships. 

Across all areas, the emphasis was on 
collaboration among States, ICAO, AFCAC 
and industry to align with global frameworks 
and ensure sustainable, inclusive growth in 
African aviation.

A landmark outcome of AFI Week was the 
convening of the first meeting of the unified 
steering committee for the AFI Plan, AFI SECFAL 
Plan, and the Human Resources Development 
Fund (HRDF). This consolidated mechanism 
will enhance oversight, coordination and 
resource mobilization. 

The meeting emphasized the need for 
a resource mobilization strategy to ensure 
sustainable funding. African States were also 
urged to implement the revised Abuja Safety 
Targets and integrate them into national safety 
plans. 

Acknowledging progress made thus far 
in addressing Significant Safety and Security 
Concerns resulting from ICAO auditing, the 
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A renewed commitment to advancing 
aviation safety, security, facilitation, 
sustainability and connectivity across the 
African and Indian Ocean (AFI) region has 
resulted from the tenth ICAO AFI Aviation 
Week.

Held from 26 to 30 May 2025 in Victoria Falls, 
Zimbabwe, the event brought together high-
level dignitaries, including the Vice President 
of the Republic of Zimbabwe, the Honourable 
Cde Kembo Dugish Campbell Muleya 
Mohadi Mohadi; the Minister of Transport and 
Infrastructural Development of Zimbabwe, Mr. 
Felix Tapiwa Mhona (MP); the President of the 
ICAO Council, Mr. Salvatore Sciacchitano, and 
the ICAO Secretary General, Mr. Juan Carlos 
Salazar; along with Ministers and other Senior 
Representatives of African States. 

The African Civil Aviation Commission 
(AFCAC) President, Mr. Florent Serge Dzota, 
and the AFCAC Secretary General, Ms. 
Adefunke Adeyemi were also present, as were 
representatives of other regional organizations 
and global aviation stakeholders.

Vice President Mohadi reaffirmed 
Zimbabwe’s commitment to ICAO’s strategic 
objectives and regional aviation development 
in his opening remarks, and encouraged the 
attending governments to prioritize alignment 

on air transport facilitation as a means to 
enhance efficiency and development.

In his keynote address, Council President 
Sciacchitano emphasized the strategic 
importance of the AFI Aviation Week as the 
largest aviation gathering on the African 
continent. He congratulated and thanked 
Zimbabwe for its leadership and hospitality 
in hosting the event, and reaffirmed ICAO’s 
commitment to supporting Africa through a 
partnership approach that ensures that No 
Country is Left Behind.

Secretary General Salazar emphasized the 
importance of the event as a platform to shape 
Africa’s aviation future in alignment with ICAO’s 
new Strategic Plan (2026–2050) and Business 
Plan (2026–2028), and joined Mr. Sciacchitano 
in expressing his appreciation to Zimbabwe 
for hosting the event.

Noting that most future air traffic growth 
will occur in emerging markets like Africa, 
Mr. Salazar highlighted the opportunities 
and imperative of ensuring inclusive and 
sustainable aviation growth. In this regard, 
Mr. Salazar reaffirmed ICAO’s commitment to 
supporting African States through initiatives 
such as the AFI safety and AFI security and 
facilitation plans (AFI and AFI-SECFAL Plans), 
the AFI cooperative inspector and security and 

ICAO AFI Aviation Week strengthens the development of African air 
transport 
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Egypt continues its steps to improve airport 
performance by developing its digital infrastructure 
through an agreement signed with the global company 
"SITA", and moving towards offering airport management 
and operation to private companies.

The global company "SITA" has opened its new 
Command Center in Cairo, the first of its kind in the 
Middle East and North Africa region. This aims to 
enhance the digital infrastructure capabilities of the air 
transport industry in Egypt and the region, according to 
a report on the website of the Egyptian State Information 
Service.

During his participation in the center's opening 
ceremony, Sameh El-Hefny, Egypt's Minister of Civil 
Aviation, stated that the center, which began actual 
operation in Egypt last year, will directly contribute to 
providing quality job opportunities. It will also enhance 
cooperation with universities and educational institutions 
to train a new generation of specialists in aviation 
information technology, thereby boosting Egypt's 
position as a regional hub in the fields of technology, 
innovation, and digital services.

Collaboration with "EgyptAir"

The Minister of Civil Aviation praised the cooperation 
between "SITA" and "EgyptAir", considering SITA the 
technological arm of Egypt's aviation sector. This 
partnership implements advanced digital solutions that 
have contributed to developing operational efficiency 
and improving the passenger experience. Among the 
most prominent solutions are "SITA Connect Go", which 
provides a flexible and responsive infrastructure, and the 
"Community DCS" system, which enhances departure 
operations and boosts operational performance.

For his part, Slim Bouaziz, SITA's President for 
the Middle East and Africa, stated that the decision 
to open a regional command center in Cairo is due to 

Egypt's central location, suitable operating costs, and a 
generation of well-trained youth proficient in both Arabic 
and English.

Increase in Passenger Numbers

Bouaziz expects passenger numbers in the region 
to double within the next five to ten years, "which 
requires developing technical and digital services at a 
rapid pace to match the growth in passenger numbers." 
He pointed out that using smart technologies, such as 
biometric fingerprint systems in airports, can accelerate 
travel procedures by up to 80%.

Passenger numbers through Egyptian airports are 
growing at an annual rate of between 6% and 8%, 
higher than the global average of 4%, according to the 
Egyptian Minister of Aviation.

Offering the First Egyptian Airport

In a related context, El-Hefny revealed plans to 
offer the management of the first Egyptian airport, 
Hurghada Airport, to a private company experienced in 
airport management. He expects this offering process 
to begin in the last quarter of this year. He confirmed 
that cooperation with the private sector is part of an 
ambitious plan to develop airports and does not fall 
under the sale of state assets.

At the end of last year, the official spokesperson 
for the Egyptian government, Mohamed El-Homsany, 
mentioned in an interview with "Al-Sharq" channel that 
Egypt intends to begin offering its airports to the private 
sector for management and operation during 2025.

Egypt has 15 international airports and 2 domestic 
airports. They are currently managed by the government-
owned Egyptian Airports Holding Company (EAHC).

Egypt Enlists Private Companies to Develop Its Airports' Performance
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The activities of the International Civil Aviation 
Security Summit kicked off in Cairo, continuing for two 
days at the Meridien Airport Hotel, under the patronage 
of Dr. Sameh El-Hefny, Minister of Civil Aviation, and 
with broad participation from representatives of regional 
and international organizations concerned with aviation 
security and safety.

The summit was attended by several senior officials, 
including Pilot Ahmed Adel, Chairman of the EgyptAir 
Holding Company; Pilot Amr El-Sharkawy, Head of the 
Civil Aviation Authority; and Mohamed Abu Bakr Farea, 
Regional Director of the International Civil Aviation 
Organization (ICAO) for the Middle East region. Also 
present were leaders from major airlines and international 
security companies, including representatives from the 
global company MedAire, the event organizer.

Egypt Committed to an Integrated Aviation Security 
System

In his opening speech, Dr. Sameh El-Hefny expressed 
pride in Egypt hosting this significant international event. 
He emphasized that the summit reflects the state's 
commitment to enhancing aviation security and keeping 
pace with global changes, reinforcing Egypt's position 
as a leading regional hub in aviation security and safety.

He noted that Egypt's geographical location and 
the multitude of air routes crossing its airspace impose 
increasing responsibility to protect and secure regional 
and international air navigation.

El-Hefny affirmed that the Ministry of Aviation, in 
cooperation with security agencies, has worked to 
develop the national framework for aviation security 

in accordance with ICAO standards, making Egyptian 
airports a model for implementing advanced security 
systems.

Ongoing Investments in Aviation Security

For his part, Pilot Ahmed Adel stressed that EgyptAir 
places utmost importance on passenger security and 
safety through investments in cutting-edge technologies 
and periodic security risk assessments. He mentioned 
that the partnership with MedAire reflects the company's 
commitment to adopting smart and sustainable security 
solutions.

The Region Needs Flexible Security Strategies

Mohamed Abu Bakr Farea, ICAO Regional 
Director, stated that the Middle East is witnessing rapid 
development in the air transport sector, necessitating 
adaptable security strategies to address emerging 
threats, including cyberattacks and challenges linked to 
modern technology.

Towards Proactive and Predictive Aviation Security

Similarly, Hany Bakr, Senior Vice President of 
Security at MedAire, emphasized the importance of 
adopting a unified security approach based on real-time 
information sharing. He highlighted shifting the security 
concept from traditional protection to building trust and 
international cooperation, leveraging the integration of 
modern technology, human expertise, and geopolitical 
awareness.

Egypt Hosts International Civil Aviation Security Summit

with Broad Regional and International Participation
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the support provided by the Kuwait Fund 
for Arab Economic Development (KFAED) 
to bolster the efforts of the Tunisian State 
in financing priority development projects. 
This includes contributing to the funding of 
the project for the renewal and development 
of the phosphate transport railway line.

For his part, Sheikh Hamoud Mubarak Al-
Hamoud Al-Sabah, Chairman of the Kuwaiti 
Civil Aviation Authority, emphasized that 
the signing of this agreement represents 
a practical translation of the directives of 
His Highness Sheikh Mishal Al-Ahmad 
Al-Jaber Al-Sabah, Emir of the State of 
Kuwait, and His Excellency Mr. Kais Saied, 
President of the Republic of Tunisia. These 
directives call for increased enhancement 
of bilateral cooperation and constructive 
partnership to serve the rapprochement of 

the two brotherly peoples. He affirmed his 
country's support for activating strategic 
cooperation between the two countries, 
particularly concerning cooperation 
between Tunisian and Kuwaiti air transport 
companies. He stressed the importance 
of launching air cargo lines, which would 
contribute to supporting the flow of trade 
between the two brotherly countries.

Within this context, the Chairman of 
the Civil Aviation Authority of the brotherly 
State of Kuwait also commended the high 
competencies characteristic of the Tunisian 
people. He noted that Tunisia stands as one 
of the most prominent sources of qualified 
labor at the regional level across various 
fields in terms of quality and productivity.
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On Saturday, April 26, 2025, at the 
Ministry of Transport headquarters, the 
Minister of Transport, Mr. Rabie El Majidi, 
oversaw the signing ceremony of the 
agreement between the Government of the 
Republic of Tunisia and the Government 
of the State of Kuwait concerning air 
services. The ceremony was attended by 
His Highness Sheikh Hamoud Mubarak Al-
Hamoud Al-Sabah, Chairman of the Kuwaiti 
Civil Aviation Authority; His Excellency Mr. 
Mansour Khaled Al-Omar, Ambassador 
of the State of Kuwait to Tunisia; and 
delegations from the Kuwaiti Civil Aviation 
Authority and the Embassy of the State 
of Kuwait in Tunisia. Also present were 
representatives from the Tunisian Ministry 
of Foreign Affairs, Migration, and Tunisians 
Abroad; the Director General of Tunisian 
Civil Aviation; and representatives from the 
Ministry of Transport.

On this occasion, the Minister of 
Transport delivered a speech. He began 
by commending the strength of relations 
between the two brotherly countries, 
affirming that this agreement embodies 

the shared resolve to enhance existing 
cooperation in the field of civil aviation. 
This aligns with the sincere political will of 
the two countries' leaders: His Excellency 
Mr. Kais Saied, President of the Republic of 
Tunisia, and His Highness Sheikh Mishal Al-
Ahmad Al-Jaber Al-Sabah, Emir of the State 
of Kuwait. The agreement aims to elevate 
cooperation to the level of a comprehensive 
and integrated partnership, keeping pace 
with international developments in aviation 
safety and civil aviation security.

The Minister pointed out that the civil 
aviation sector represents the foundational 
cornerstone of cooperation relations 
between the two countries. He affirmed 
Tunisia's readiness to cooperate and 
provide facilities for resuming direct flights 
between Tunisia and Kuwait. He called 
for continued efforts to establish practical 
programs to strengthen joint cooperation, 
exchange experiences and expertise, and 
establish partnerships between Tunisian 
and Kuwaiti airlines.

Furthermore, Mr. Rabie El Majidi praised 

Signing of a bilateral air transport agreement between the Republic of Tunisia 
and the State of Kuwait
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 He added that in 2024, passenger 
traffic in the Middle East exceeded pre-
pandemic levels by 9%, more than double 
the global growth rate, while Saudi Arabia’s 
civil aviation sector recorded a notable 
increase of over 24% compared to pre-
pandemic figures.

 He reviewed the Kingdom's aviation 
sector strategy and its key milestones, 
notably the order of more than 500 aircraft 

by Saudi carriers, significantly expanding 
regional capacity and competitiveness.

 Al-Duailej also highlighted the launch of 
the Integrated Logistics Zone in Riyadh in 
October 2022, with Apple as a key tenant—
underscoring the Kingdom's role as a 
global logistics and commercial hub—and 
pointed to the continued operation and 
development of airports across the country.



28 Aviation news Issue 59

Jun 2025

President of the General Authority 
of Civil Aviation (GACA) Abdulaziz Al-
Duailej affirmed that the Saudi Aviation 
Strategy focuses on shaping the future 
through collaboration, innovation, and 
alignment, aiming to drive growth, boost 
competitiveness, and ensure enhanced 
services for passengers, while accelerating 
the aviation sector’s expansion across the 
region.

 He made these remarks during his 
participation in the International Air 
Transport Association's (IATA) Aviation Day 
Middle East and North Africa (IATA Aviation 
Day MENA 2025), held for the first time in 
Saudi Arabia.

 Hosted by Saudia, the national flag 
carrier of Saudi Arabia, in Jeddah from May 
6 to 7, the event gathers leading aviation 
executives and experts from around the 
world to discuss key opportunities and 
developments shaping the future of the air 
transport sector.

 In his opening address, Al-Duailej 
thanked IATA and Saudia for organizing 
this important event, emphasizing that 
such gatherings serve as a platform to 
enhance cooperation and accelerate 
aviation development across the region.

 He highlighted the pivotal role of 
Saudi Vision 2030 in shaping the future of 
aviation not only within the Kingdom but 
also regionally and globally. He expressed 
eagerness to engage with industry partners 
to exchange insights, explore emerging 
prospects, and strengthen the Kingdom’s 
standing as a global hub connecting East 
and West.

 Al-Duailej noted that the MENA region 
is a vital player and a strategic hub for the 
future of global aviation, with a $9.48 trillion 
economy supported by a predominantly 
young population—fueling tourism, 
trade, and innovation, while fostering 
growth through strategic investment and 
international collaboration.

Saudi Civil Aviation Strategy Focuses on Shaping the Future Through 
Collaboration, Alignment, and Innovation, Says Al-Duailej
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2. Coordination between MIDANPIRG and 
RASG-MID.

3. Assessment of national/regional safety 
plans.

4. Priorities and challenges for Middle 
Eastern airports.

5. Future work programs for RASG-MID/
MIDANPIRG.

The meetings are expected to shape future 
initiatives to optimize air navigation efficiency 
and strengthen safety in Middle Eastern 
airspace.

Perspectives from Regional Leaders:

Mr. Ahmed Ibrahim Al-Jallaf (Assistant 
Director General of Air Navigation Services, 
UAE; Chair of MIDANPIRG) noted to Al-Sharq:

*"These meetings are among the most 
critical ICAO platforms in the Middle East. 
They focus on launching regional projects to:

• Ensure high aviation safety standards, 
and

• Develop airspace capable of 
accommodating surging air traffic and airport 
expans ions .

The Middle East’s strategic location 
demands investment in infrastructure, human 
capital, and modernized regulations to sustain 
safe, efficient operations."*

He added:

"Doha has become a global aviation 
decision-making hub. The ideal conditions 
created by Qatar’s Civil Aviation Authority 
empower regional leaders to make tailored 
decisions. Successful models across the 
Middle East offer opportunities to adopt global 
best practices, ensuring regional strategies 
align with national and international plans."

Al-Jallaf concluded:

"We expect continued air traffic growth, 
driven by positive indicators and major 
investments by national carriers and airports. 
We hope these meetings yield actionable 
recommendations to support our collective 
progress."
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The 22nd meeting of the Middle East Air 
Navigation Planning and Implementation 
Regional Group (MIDANPIRG) and the 12th 
meeting of the Middle East Regional Aviation 
Safety Group (RASG-MID) commenced in 
Doha. Hosted by the General Authority of Civil 
Aviation under the auspices of the International 
Civil Aviation Organization (ICAO), the 
meetings bring together elite officials and 
experts from civil aviation authorities and 
international organizations across the region. 
Their objective is to discuss key developments 
and current challenges in air navigation and 
safety, while exploring ways to enhance 
efficiency in both fields.

In his welcoming address at the opening 
ceremony, Mr. Mohammed bin Faleh Al-Hajri 
(Acting Head of the Authority) emphasized 
the event’s significance as a testament to 
the shared commitment among participating 
states to:

• Enhance aviation safety,

• Improve air navigation efficiency, and

• Deepen regional cooperation in the 
Middle East.

He highlighted growing challenges facing 

the aviation sector, including:

• GPS interference,

• Drone operations,

• Urban air mobility, and

• Flight activities in conflict zones.

Al-Hajri stated:

"We are confident that discussions will yield 
effective proposals and practical measures 
to mitigate these threats and maintain safety 
within internationally accepted standards. 
Ongoing work on national air navigation 
plans, state safety programs, and integrated 
government data systems will foster a culture 
of constructive reporting and pave the way 
for advanced implementation of State Safety 
Programs (SSP) and Safety Management 
Systems (SMS) across the region. MIDANPIRG 
and RASG-MID will play pivotal roles in 
ensuring a seamless transition toward strategic 
objectives that advance aviation safety in the 
Middle East."

Key Agenda Items:

1. Review of global/regional aviation 
strategies.

ICAO Honors Qatar for Its Contributions to Aviation Development
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Dr. Samih El-Hefny, Egypt’s Minister of Civil 
Aviation, affirmed that the ministry holds an 
ambitious vision to transform Egyptian airports 
into civilizational landmarks reflecting the nation’s 
comprehensive development. He emphasized 
the importance of strengthening partnerships with 
major financial entities, such as the European Bank 
for Reconstruction and Development (EBRD), to 
achieve a qualitative leap in infrastructure and 
passenger services.

This statement came during the Minister’s 
meeting with Harry Boyd-Carpenter – EBRD 
Managing Director of Sustainable Infrastructure 
– and Mark Davis, EBRD Managing Director, 
alongside their delegation at the ministry’s 
headquarters. Permanent Under-Secretary of 
the Ministry of Civil Aviation, Accountant Amani 
Metwally, also attended the meeting. This visit aims 
to enhance joint cooperation and attract European 
investments in civil aviation.

The two sides discussed financing opportunities 
for aviation infrastructure development projects, 
particularly Egyptian airports, within the framework 
of the government offerings program designed 
to empower the private sector and increase its 
participation in economic activities. The meeting 
also addressed the integration of environmental 
sustainability standards and advanced 
technologies in civil aviation projects, aligning 
with Egypt’s national agenda for sustainable 
development across sectors.

Minister El-Hefny highlighted Egypt’s strong 
commitment to developing its air transport system 
in line with Egypt Vision 2030. He noted that 
the ministry is working to enhance cooperation 
with international partners and global financing 
institutions to create an attractive investment 
environment and deliver advanced services 
befitting Egypt’s regional and international 
standing.

He added that the ministry’s ambitious 
vision seeks to position Egyptian airports as 
civilizational gateways reflecting the nation’s 
progress. Simultaneously, he stressed the pivotal 
role of the private sector as a development 
partner, emphasizing that expanding eco-friendly 
projects aligned with international standards 
balances economic growth with natural resource 
preservation. This reinforces Egyptian aviation’s 
position as a competitive regional hub.

EBRD delegation members expressed 
appreciation for the Egyptian government’s efforts in 
developing the civil aviation sector. They confirmed 
the bank’s commitment to continuing support 
for infrastructure projects in Egypt – particularly 
sustainable ones that create opportunities for the 
private sector. The EBRD further emphasized its 
dedication to providing technical and financial 
support for projects that enhance airport efficiency 
and service quality, solidifying Egypt’s role as a 
pivotal aviation hub in the region.

Egyptian-European Cooperation to Enhance Civil Aviation Sector 
Efficiency



24 Aviation news Issue 59

Jun 2025

Mohammed Salem, Deputy Permanent 
Representative of the UAE to the Council of 
the International Civil Aviation Organization 
(ICAO), has been elected Vice-Chair of the 
Council’s Climate and Environment Committee 
(CEC), which comprises representatives of the 
Council’s Member States.

The selection of the UAE representative for 
this position reaffirms the country’s pioneering 
regional and international standing and its 
internationally recognized efforts in the fields 
of environmental sustainability and climate 
policies within the international civil aviation 
sector.

On this occasion, His Excellency Saif 
Mohammed Al Suwaidi, Director General of 
the General Civil Aviation Authority, stated:

"This election reflects the UAE’s steadfast 
commitment and leadership in environmental 
sustainability for international civil aviation. 
Mohammed Salem’s appointment confirms 
the international community’s appreciation for 
the active role played by Emirati professionals 
across ICAO’s various committees. We look 

forward to continuing close cooperation with 
ICAO Member States and relevant stakeholders 
to achieve our shared environmental goals."

This election comes at a time when ICAO is 
intensifying efforts to lead the global aviation 
sector toward environmental sustainability and 
the ambition of achieving net-zero emissions.

The UAE has long been an active player 
in ICAO’s environmental agenda, advocating 
for the adoption of cleaner energy sources—
especially Sustainable Aviation Fuel (SAF) 
and Lower Carbon Aviation Fuel (LCAF)—
launching innovative initiatives to reduce 
emissions, and supporting global frameworks 
to combat climate change.

Through his position as Vice-Chair of the 
Committee, Mohammed Salem will play a key 
role in advancing ICAO’s climate strategy, 
ensuring the effective implementation of 
ambitious measures such as the "CORSIA" 
(Carbon Offsetting and Reduction Scheme for 
International Aviation) plan, and achieving the 
Organization’s historic goal of net-zero carbon 
emissions in the aviation sector by 2050.

Election of UAE Representative as Vice-Chair of ICAO’s Climate and 
Environment Committee
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Iraq Returns to the Global Air Transport network

with 700 Daily Flights in Its Airspace

In a qualitative development marking Iraq’s 
return to its natural position on the global air 
transport network, the Ministry of Transport – 
General Company for Air Navigation Services 
announced a record and unprecedented increase 
in the number of aircraft transiting Iraqi airspace. 
This reflects the country’s transformation into a vital 
hub for international air traffic.

A statement issued by the Ministry’s Media 
Office clarified that this progress stems from 
robust strategic plans implemented by the Iraqi 
government under Prime Minister Mohammed Shia' 
Al-Sudani. The efforts were directly supervised by 
the Minister of Transport, Razzaq Muhaibis Al-
Saadawi, who closely monitored the development 
of air navigation and the enhancement of its 
operational efficiency.

The statement confirmed that the General 
Company for Air Navigation Services has upgraded 
its technical and technological capabilities to align 
with Iraq’s geopolitical importance. Iraq serves as 
a continental crossroads, a bridge linking East and 
West, and an indispensable corridor for global civil 
aviation.

According to the statement, the company 
achieved a qualitative leap in transiting flights, with 
the daily average rising from 300–350 to 450, then 
reaching 550 and 600. It now exceeds 700 flights 
daily—a clear indicator of growing international 
confidence in Iraqi airspace. The statement added 
that projections indicate continued growth due to 
ongoing development steps.

The Director General of Air Navigation, Dr. 
Abbas Al-Baydani, stated that mobilizing the 
company’s human and technical crews enabled 
the management of this unprecedented volume of 
air traffic with high efficiency and precision. Iraqi air 
traffic controllers demonstrated professional skills 
rivaling the best international systems, proving 
national readiness to handle evolving challenges 
in international airspace.

He added that several European airlines, led by 
France’s "Air France," have chosen Iraqi airspace 
as a primary corridor for their flights. This decision 
leverages Iraq’s central location and the reliability 
of its air traffic control services, which have proven 
highly efficient.

Dr. Al-Baydani affirmed that the General 
Company for Air Navigation Services continues to 
implement plans to develop navigation services 
in coordination with the International Civil Aviation 
Organization (ICAO). Efforts include modernizing 
takeoff and landing systems at most Iraqi airports 
and enhancing the use of civilian airspace—a 
scientific indicator of growing operational appeal 
for major global airlines.

In a calculated technical step, the company 
expanded civilian airspace at the expense of military 
zones. This provided wider and safer flight paths, 
accommodating the growing flow of transiting 
flights. Experts describe this as "a qualitative shift 
in airspace management according to the highest 
standards of shared use."
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Sheikh Hamoud Al-Mubarak, Director 
General of Civil Aviation, affirmed that 
achieving the highest levels of safety at 
Kuwait International Airport represents 
a strategic priority amid government 
efforts to develop infrastructure and 
enhance the country's position as a 
regional aviation hub.

This statement was made by Al-
Mubarak to KUNA following the fifth 
meeting of the National Committee for 
Aviation Security and Facilitation, which 
discussed ways to enhance security 
measures and improve facilities at 
Kuwait International Airport.

He stated that the Civil Aviation 
authority is committed to implementing 
international best practices in security 
and facilitation, emphasizing the 
need for continued coordination and 
cooperation among all relevant entities 

to elevate service quality and enhance 
operational efficiency.

He noted that this meeting aligns 
with international requirements and 
reflects Kuwait’s commitment to global 
aviation safety and security standards. 
The committee discussed procedures 
to ensure Kuwait International Airport's 
compliance with regulations and 
directives issued by global organizations, 
foremost the International Civil Aviation 
Organization (ICAO).

He added that several relevant 
international treaties and agreements 
were also addressed. These contribute 
to strengthening cooperation between 
local and international aviation 
stakeholders and support the legal and 
regulatory framework for the safety of 
passengers and aviation facilities.

Kuwait Civil Aviation

Achieving Highest Levels of Airport Safety is a Strategic Priority
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As part of the commitment of the Arab 
Civil Aviation Organization (ACAO) and its 
international and regional partners to promote 
innovation and develop effective cybersecurity 
strategies, ACAO, the European Civil Aviation 
Conference (ECAC), and the African Civil 
Aviation Commission (AFCAC) held the 4th 
Regional Symposium on Innovation and 
Cybersecurity in Casablanca on 25–26 June 
2025.

The symposium focused on the following 
key areas:

• The impact of innovation, modern 
technology, and innovative solutions in 
enhancing aviation security;

• The role of technology in addressing 
current and emerging threats to civil aviation 
security;

• Challenges faced by airports in 
implementing technological innovations and 
deploying smart aviation security systems;

• Cyber threats and strengthening 
cybersecurity in connected systems.

The event was attended and moderated by 
20 international experts, with 95 participants 
from 38 Arab, African, and European 
countries, alongside regional organizations 
and aviation industry representatives. Twenty 
international experts delivered presentations 
and interventions on relevant topics.

This symposium reflects the commitment 
of ACAO and its partners to enhancing the 
efficiency and security of civil aviation at the 
regional level.

4th Joint Regional Symposium by the Arab Civil Aviation Organization (ACAO), 
European Civil Aviation Conference (ECAC), and African Civil Aviation Commission 

(AFCAC) on "Innovation and Cybersecurity"
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From 12 to 16 May 2025, the Arab Civil 
Aviation Organization (ACAO) hosted a training 
course titled "Rules for Issuing Air Transport 
Permits and Implementation Procedures" at its 
Rabat headquarters.

Mr. Mohamed Ahmed Mostafa, ACAO Air 
Transport Expert, inaugurated the course on 
behalf of the Director General, welcoming 
participants.

The five-day session featured 10 
participants from member states:

• Islamic Republic of Mauritania

• Kingdom of Morocco

Course delivery was led by Dr. Salman Ali 

Mohamed Al-Masri (Hashemite Kingdom of 
Jordan) as lead instructor.

Course Objectives:

1. Introduce participants to air transport 
licensing management systems

2. Develop understanding of aircraft slot 
allocation procedures

3. Provide foundational knowledge of 
required operational documentation for flights

4. Differentiate regulatory frameworks for 
commercial vs. non-commercial flights

5. Explore technological advancements in 
airport slot allocation systems

Training Course on 'Rules for Issuing Air Transport Permits and Their 
Implementation Procedures
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The Arab Civil Aviation Organization 
(ACAO) actively participated in the 62nd 
meeting of the ECAC Air Accident and Incident 
Investigation Group of Experts (ACC/62), held 
in Vienna, Austria the 12 May 2025, further 
strengthening inter-regional cooperation in 
the field of aviation safety. This engagement 
reflects ACAO’s commitment to promoting a 
collaborative safety culture among its Member 
States and global partners.

The meeting provided a valuable platform 
for review of recent aviation occurrences 
and associated lessons learnt. During the 
1st session, experts presented statistical 
overviews and in-depth investigations into 
selected cases.

A key focus area of the ACC/62 meeting 
was Investigating Occurrences in Mountainous 
Areas. These complex environments pose 
unique challenges for accident investigation, 
including difficult terrain access, severe 
weather conditions, and limited infrastructure. 
Experiences was shared from Austria, 
Switzerland, France and Italy (states with 
significant mountainous terrain), and 
highlighted the importance of specialized 
training, adequate preparation, the use of 

drone technology for site surveying, and 
enhanced coordination with local search and 
rescue services.

Another topic discussed was the Update on 
Developments from Industry and Other Fora. 
During this session, Eurocontrol, IATA, EASA 
and ACAO presented different topics as GNSS 
RFI, Safety Recommendations for General 
Aviation, safety priority and importance of 
earlier completion and publication of accident 
investigation report. ACAO presented the 
outcomes of the MENA ARCM (Aircraft accident 
& incident investigation Regional Cooperation 
Mechanism), the achievements realised from 
its establishment 2 years ago. It was also 
an opportunity to share the conclusions of 
the “Aviation Safety and Aircraft Accident & 
Incident Investigation Symposium conducted 
in November 2024.

ACAO’s participation in ACC/62 reaffirmed 
its dedication to fostering international 
collaboration and continuous improvement 
in air accident and incident investigation. 
This is for supporting the overarching goal 
of enhancing aviation safety across the Arab 
world.

Participation of ACAO in the ECAC Air Accident and Incident Investigation Group 
of Experts (ACC/62) Meeting
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Rabat hosted the Extraordinary Session 
of the General Assembly of the Arab Civil 
Aviation Organization (ACAO) on 8 May 
2025, with participation from high-level 
delegations of Arab Member States.

This session was convened in 
preparation for the upcoming elections of 
the International Civil Aviation Organization 
(ICAO) Council, scheduled during the 
42nd ICAO General Assembly from 23 
September to 3 October 2025.

The Extraordinary Session aimed to 
enhance coordination among Arab States 
and establish/support a unified Arab list, 
ensuring impactful Arab representation 
within the Council of the international 
organization.

The session also addressed mechanisms 
for cooperation and coordination with 
similar regional blocs under the "status quo" 
principle, promoting mutual understanding 

and exchange of support among regional 
groups in the forthcoming elections.

This initiative reflects ACAO’s 
commitment to its foundational roles as 
stipulated in its establishment agreement: 
unifying visions, reconciling perspectives 
among Member States, and strengthening 
the Arab bloc’s presence regionally and 
internationally.

Background Note:

The Arab Civil Aviation Organization 
(ACAO) is a specialized Arab entity 
operating under the framework of the 
League of Arab States. It aims to enhance 
cooperation among Arab nations in civil 
aviation. ACAO serves as an Arab center 
of expertise, contributing to unified 
aviation policies/strategies, developing 
technical capabilities, and representing 
Arab interests in relevant regional and 
international forums.

Extraordinary Session of the General Assembly of the Arab Civil Aviation 
Organization (ACAO)
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On Wednesday, 7 May 2025, the 72nd Session 
of the Executive Council of the Arab Civil Aviation 
Organization (ACAO) was held in Rabat, with the 
participation of Their Excellencies the heads and 
members of delegations representing the Council's 
Member States.

This session addressed a range of agenda 
items of critical importance to supporting joint 
Arab cooperation in civil aviation and enhancing 
coordination mechanisms among Member States 
in line with international developments.

Key agenda items discussed included:

• Presentation of the Director General's report 
on ACAO's activities and achievements during the 
intersessional period.

• Follow-up on the implementation of 
recommendations from the 71st Executive Council 
Session.

• Discussion of technical matters based on 
recommendations from specialized committees:

• Air Transport Committee

• Air Navigation Committee

• Aviation Safety Committee

• Aviation Security Committee (including 

initiatives to support aviation security systems in 
Arab states and enhance security innovation)

• Environment Committee (covering emission 
reduction efforts and adaptation to global 
environmental requirements)

• Media and Institutional Communication 
Committee (aimed at enhancing ACAO's regional/
international profile)

• Approval of the 2024 final accounts, 
alongside review of reports from the Financial and 
Administrative Oversight Body, Internal Oversight 
Unit, and External Auditor.

• Examination of the Arab role in international 
civil aviation and strategies to strengthen Arab 
representation in relevant global forums and 
organizations.

• Ensuring the sustainability of the Air 
Operator Certificate for Palestinian Airlines.

The meeting served as a vital platform for 
exchanging perspectives and expertise while 
coordinating Arab positions on regional and 
international aviation challenges. This contributes 
to supporting sustainable development, facilitating 
air transport, and enhancing safety, security, and 
operational efficiency across Member States.

The Seventy-Second Session of the Executive Council of the Arab Civil Aviation 
Organization (ACAO)
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The ACAO 54st Safety Committee 
meeting ASC/54 has been conducted 
in the ACAO HQ Rabat, Morocco, the 
17_18 Apr 2025, under Hybrid form. Mr. 
Hicham Bennani Air Navigation Expert on 
behalf of H.E. Manar Abdennebi DG of the 
ACAO opened the meeting welcoming the 
participants.

The meeting was attended by a total of 
13 participants (7 in person) from 8 States 
(7 Members and 1 Observer).

In addition to the review of the list of 
actions and decisions taken as result of the 
previous session, the meeting adopted a 
series of recommendations regarding the 

implementation of MENA ARCM (upcoming 
activities 7th & 8th meeting), the MENA 
RSOO (progress status report), as well as 
the 2025 training activities.

The meeting was also a good 
opportunity to provide sensibilisation on 
the new amendments of Annex 19, the 
SMM manual and the Safety Intelligence 
Manual that will be published. The meeting 
provided information on the integration of 
SSPIA into the USOAP system and best 
way to prepare it.

ACAO 54st Safety Committee Meeting - ASC/54
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The ACAO 52nd  Air navigation 
Committee Hybrid meeting ANC/52 has 
been held in rabat, Morocco, in the ACAO 
HQ the 14– 15 April 2025. Mr. Hicham 
Bennani Air Navigation Expert on behalf 
of H.E. Manar Abdennebi DG of the 
ACAO opened the meeting welcoming the 
participants.

The meeting was attended by 15 
participants in person and online 
representative of 8 State members.

In addition to the review of the list of 
actions and decisions taken as result of 
the previous session, the meeting adopted 
a series of recommendations regarding 
mainly the ACAO capacity building 
activities, as seminars, Workshops, 

training courses as well as fellowships 
and scholarships provided under MOUs 
signed between ACAO and its partners. 
The meeting also provided information 
on the study of the transition from 
Geographic North to Magnetic North and 
its implications for global air navigation, as 
well as the potential safety risks related to 
radio altimeters emphasising the ICAO's 
strategy and general policy to safeguard 
civil aviation interests during the World 
Radiocommunication Conference (WRC27) 
pursuant to ICAO Assembly Resolution 
A41_7.

Finaly the meeting was apprised by 
the outcomes of the ACAO/ICAO Radio 
Navigation WS held in Rabat the 24-26 Feb 
back-to-back with the GNSS SG/6 meeting

ACAO 52nd Air Navigation Committee Meeting – ANC/52
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The Arab Civil Aviation Organization 
(ACAO), the African Civil Aviation Commission 
(AFCAC), the European Civil Aviation 
Conference (ECAC), and the Latin American 
Civil Aviation Commission (LACAC) held their 
fifth meeting in Doha, Qatar, on 15 April 2025. 
The meeting agenda focused on the process 
of ratifying the protocols amending Articles 
50(a) and 56 of the Chicago Convention of 
the International Civil Aviation Organization 
(ICAO), coordination efforts in preparation 
for the 42nd ICAO Assembly, and identifying 
areas of cooperation for the current year.

The meeting was opened and chaired by 
His Excellency Mr. Abdulaziz bin Abdullah Al-
Duailej, President of the Council of the Arab 
Civil Aviation Organization and President of 
the General Authority of Civil Aviation in the 
Kingdom of Saudi Arabia. Attendees included 
Mr. Florent Serge Dzota, President of the African 
Civil Aviation Commission and Director General 
of the Civil Aviation Authority of the Republic of 

Congo; Mr. Alessio Quaranta, President of the 
European Civil Aviation Conference; and Ms. 
Ingrid Azucena Zelaya Florian, President of the 
Latin American Civil Aviation Commission and 
Director General of the Civil Aviation Authority 
in Guatemala.

Also present were Ms. Adefunke Adeyemi, 
Secretary General of the African Civil Aviation 
Commission; Mr. Abdennebi Manar, Director 
General of the Arab Civil Aviation Organization; 
Ms. Patricia Reverdy, Executive Secretary 
of the European Civil Aviation Conference; 
and Mr. Jaime Binder, Secretary of the Latin 
American Civil Aviation Commission.

During the meeting, the regional civil 
aviation organizations reaffirmed their strong 
commitment to deepening cooperation among 
themselves and ensuring a unified approach 
towards the safe and sustainable development 
of global air transport.

Twenty-Eighth Meeting of the Committee on Aviation Environmental Protection
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The Arab Civil Aviation Organization's 
Committee on Aviation Environmental 
Protection convened its Twenty-Eighth Session 
in Rabat, Kingdom of Morocco, from 9 to 11 
April 2025. The session was attended by 11 
environmental officials representing 9 Member 
States of the Organization, along with the Arab 
Air Carriers Organization (AACO).

Key Discussion Areas:

1. Environmental Developments:

o Reviewed updates on aviation 
environmental protection at Arab and regional 
levels

o Addressed challenges faced by Arab 
States, particularly regarding:

� Sustainable aviation fuels

� Carbon emissions offset programs and 
their trading mechanisms

2. Operational Planning:

o Examined the 2025 Work Program and 
priorities

o Discussed capacity-building activities 
for Member States

Twenty-Eighth Meeting of the Committee on Aviation Environmental Protection
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A delegation from the Arab Civil Aviation 
Organization participated in the 57th session 
of the Higher Coordination Committee for Joint 
Arab Action, hosted by the Arab Organization for 
Education, Culture and Sciences (ALECSO) in the 
Tunisian Republic from 14-16 April 2025. Attendees 
included representatives from specialized Arab 
organizations and joint Arab action institutions, all 
members of the Higher Coordination Committee.

H.E. Ahmed Aboul Gheit, Secretary-General 
of the Arab League, emphasized reinforcing 
cooperation among Arab institutions to address 
current challenges facing the Arab world.

He stated that "The Palestinian cause remains 
at its most critical juncture" amid Israeli occupation 
attempts to erase Palestinian identity.

He also Warned that "systematic forced 
displacement and violence against Palestinians 
necessitate unified Arab responsibility."

HE Cited protracted conflicts impacting Sudan, 
Libya, Syria, Lebanon, and Somalia, and Called 
for sustained support through joint action and role 
integration.

HE Urged Arab adoption of AI under a unified 
vision preserving cultural identity and emphasized 
digital security and sustainable development 

alignment.

HE Proposed Committee Enhancements:

• Prioritize completion of existing projects.

• Implement resolutions from recent Arab 
summits (notably Bahrain 2024) to strengthen 
strategic integration.

Meeting Agenda Included:

• Post-conflict reconstruction support:

• Palestine (Gaza reconstruction project)

• Syrian Arab Republic

• Second Arab Decade for Persons with 
Disabilities (2023-2032)

(Approved by 33rd Arab Summit, 16 May 2024)

• AI governance and ethical challenges

• Arab Digital Platform for Sustainable 
D e v e l o p m e n t

• Feasibility of establishing an Arab 
Committee for Major Tech Companies (GAFAM)

• Strengthening Arab economic resilience.

Secretary-General of the Arab League: "Palestine is Our Central Cause, 
Challenges Demand Greater Coordination and Joint Action"
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The Working Team held its first meeting 
at the headquarters of the Arab Civil Aviation 
Organization in Rabat, Kingdom of Morocco, 
from 7–8 April 2025. This was pursuant to 
Executive Council Recommendation No. (01 
M.T. 69), adopted by the General Assembly 
at its Seventy-First Session regarding the 
team's formation. The meeting was attended 
by representatives from the following Member 
States:

• In person:

� Sultanate of Oman

� State of Qatar

� Arab Republic of Egypt

� Kingdom of Morocco

� Islamic Republic of Mauritania

• Remotely:

� Hashemite Kingdom of Jordan

� Kingdom of Saudi Arabia

� Republic of Yemen

The team unanimously elected:

• Chair: Mr. Salem bin Hamad bin Saeed 
Al-Husseini (Director of the Air Transport 
Department, Sultanate of Oman / Chair of the 
Organization's Air Transport Committee)

• Vice-Chair: Captain Hisham Abdel Aziz 
Abdel Basset (Head of the Central Air Transport 
Administration, Arab Republic of Egypt)

During its proceedings, the team requested 
to solicit input from Arab States on specific 
agenda items under discussion. This aims to 
develop formulations that achieve consensus 
among Member States.

Meeting of the Working Team for Updating the Two Air Transport Liberalization 
Agreements and the Collective Negotiation Mechanism
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The Arab Civil Aviation Organization, with the 
General Civil Aviation Authority of Qatar support, and 
in coordination with the Arab Air Carriers Organization, 
held a workshop on the requirements for carbon 
emissions offsetting and eligible carbon units under the 
CORSIA Plan. The workshop was conducted via video 
conference on April 7, 2025.

66 experts from Arab states participated, 
representing civil aviation authorities, airports, airlines, 
and stakeholders.

This event provided participants an opportunity to 

review the requirements for carbon emissions offsetting 
and eligible carbon units under the CORSIA Plan, from 
the perspectives of both civil aviation authorities and 
airlines.

This workshop falls within the framework of 
implementing the Arab Civil Aviation Organization's work 
program and exploring opportunities to establish an 
accredited carbon credit trading market and certification 
system in the Arab region. These mechanisms would 
support the implementation of the Carbon Offsetting and 
Reduction Scheme for International Aviation (CORSIA).

The Fifty-Third Meeting of the Air Transport 
Committee was held at the Organization’s headquarters 
in Rabat, Kingdom of Morocco, the 8th and 9th April 
2025. Six committee members attended, representing:

• The Hashemite Kingdom of Jordan

• The Kingdom of Saudi Arabia

• The Sultanate of Oman

• The State of Kuwait

• The Arab Republic of Egypt

• The Kingdom of Morocco

The Islamic Republic of Mauritania and the Republic 
of Yemen participated as observers.

The meeting was opened by Mr. Salem bin Hamad 
bin Saeed Al-Husseini, Chair of the Air Transport 
Committee and Director of the Air Transport Department 
of the Sultanate of Oman. He welcomed committee 
members and observers, wishing them success in their 
deliberations.

The committee discussed agenda items and issued 
relevant recommendations. It also tentatively scheduled 
its next meeting for November 2025 at the Arab Civil 
Aviation Organization’s headquarters in Rabat, unless a 
member state requests to host it.

Workshop on Carbon Emissions Offsetting Requirements and Eligible Carbon 
Units via Video Conferencing, April 7, 2025

The Fifty-Third Meeting of the Air Transport Committee
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ACAO as member of the Steering committee 
of the SatNav Africa Joint Programme Office 
(JPO) IV- participated in its 1st meeting  SC/1 
which has been held in Dakar, Senegal the 8 -9 
April 2025. The meeting has been co-chaired 
by the European Commission (EC) and the 
African Union Commission (AU).  

The meeting was attended by a total of 27 
participants from 10 Organisations, inter-alia, 
ICAO, EC, AU, AFCAC, ACAO Galileo and 
some RECs.

The meeting was appraised of the SatNav 
Africa JPO progress status, then the meeting 
has been updated on the Continental CBA 
study and way forward. In addition, the JPO 

presented the SatNav Africa Governance and 
coordination under the Africa-EU regarding 
the Space Partnership Programme of the 
SBAS, while ANGA (Augmented Navigation 
For Africa) program under ASECNA presented 
the updated activities regarding the actual 
coverage of the SBAS in Africa as well as the 
expected one in the next phase. African RECs 
also presented their achievement with regard 
to the cooperation with JPO.  

 The ACAO presented in that meeting the 
ongoing activities regarding the review of the 
ACAO GNSS Strategy and Roadmap and the 
current activities regarding the GNSS.

ACAO attended the SatNav Africa Joint Programme Office (JPO) IV– SC/1
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The Arab Civil Aviation Organization 
participated in the proceedings of the extraordinary 
session of the Arab League's Economic and Social 
Council at the level of Arab Ministers of Economy 
and Trade, chaired by the Kingdom of Bahrain, 
on April 6 and 7, 2025. The session was attended 
by Ambassador Dr. Haifa Abu Ghazala, Assistant 
Secretary-General and Head of the Social Affairs 
Sector at the Arab League, and Ambassador Dr. Ali 
bin Ibrahim Al-Maliki, Assistant Secretary-General 
and Head of the Economic Affairs Sector.

The purpose of the session was to prepare 
the draft agenda for the economic and social 
documents of the Council of the League of Arab 
States at the level of the Ordinary (34th) Summit. It 
also aimed to prepare the draft agenda for the Fifth 
Economic and Social Arab Development Summit, 
to be held in Iraq concurrently with the Ordinary 
Arab Summit in Iraq next May.

The agenda included several developmental, 
economic, and social initiatives and projects 
presented by the Secretary-General of the League 
of Arab States, Ahmed Aboul Gheit, designed to 
serve the Arab citizen. These included:

• A Comprehensive Development Plan for 
the Technical and Vocational Education System in 
Arab Countries (Gateway to Development) along 
with its Strategic Framework and Executive Action 
Plan.

• The Regional Programme for the Economic 
and Social Empowerment of Arab Women and 
Sustainable Financing in the Arab Region.

The agenda also covered several topics within 
the economic aspects of the economic and social 
file for both summits, primarily:

• The Secretary-General's report on joint 
Arab economic, social, and developmental work.

• Progress made in completing the 
requirements of the Greater Arab Free Trade Area 
and establishing the Arab Customs Association.

• The Executive Plan for the Arab Strategy 
for Water Security in the Arab Region to address 
challenges and future requirements for sustainable 
development.

• An initiative by the Secretary-General of the 
League of Arab States entitled: "The Arab Initiative 
for Artificial Intelligence: Towards Technological 
Leadership and Sustainable Development".

• An item on the Arab Strategy for Food 
Security (2025-2035).

Furthermore, the agenda included several 
initiatives and proposals submitted by some Arab 
states, such as:

• The initiative of President Mohamed Ould 
Cheikh El Ghazouani of the Islamic Republic of 
Mauritania on the Blue Economy as a means to 
solve the problems of food and energy in the Arab 
world.

• Proposals submitted by a number of 
member states.

Participation of the Arab Civil Aviation Organization in the Extraordinary Session 
of the Arab League's Economic and Social Council
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The second quarter of this 
year witnessed international 
and regional events worldwide, 
providing an opportunity 
to assess the state of the 
air transport industry, its 
developments, and progress in 
addressing challenges facing 
the civil aviation sector.

This comes at a time when air 
traffic continues steady growth. 
The number of air passengers 
in 2024 rose to over 4.9 billion, 
with an annual growth rate 
exceeding 10.4% – more than 
3.8% above pre-pandemic 
levels. Air freight volume also 
increased by 11.3% annually, 
driven by e-commerce and 
maritime disruptions. This 
growth momentum boosted 
airline revenues to $966 billion, 
with net profits reaching 
approximately $32 billion 
(a 3.4% annual increase), 
according to International Air 
Transport Association (IATA) 
estimates.Despite geopolitical 
challenges, the Arab region 
achieved significant growth 

in 2024 – 9.4% in passenger 
traffic and over 13% in cargo 
transport.

Growth momentum 
continued through the first half 
of this year, with passenger 
numbers expected to approach 
5.3 billion by year-end.

Returning to the events 
mentioned at the outset, the 
ICAO Facilitation of Air Transport 
Conference (FALC2025), held 
in Doha in mid-April, stood out 
as a premier gathering. This 
high-level conference brought 
together ministers and senior 
officials from civil aviation, 
interior, foreign affairs, health, 
immigration, and tourism 
sectors worldwide. It focused 
on enhancing global air 
transport facilitation through:

• Modernizing travel 
d o c u m e n t s

• Strengthening cross-
border security measures

• A d d r e s s i n g 
humanitarian challenges like 
human trafficking

Key outcomes included 
commitments to develop digital 
credentials and passenger 
identification programs, 
including ICAO's Public Key 
Directory (PKD), to streamline 
passenger processing and 
enhance border security. The 
conference featured exhibitions 
showcasing the latest facilitation 
and border management 

technologies. The ministerial 
segment concluded with policy 
directives aimed at boosting 
cooperation, efficiency, and 
inclusivity in global air travel, 
paving the way for the 42nd 
ICAO Assembly later this year.

Regionally, Arab countries 
made notable progress in 
investments related to:

• Infrastructure expansion

• Commercial fleet 
e n h a n c e m e n t

• Elevating passenger 
security and safety through 
improved skills

• Operational efficiency 
and regulatory oversight

Additionally, this issue 
features coverage of other 
events and forums, along with 
articles examining challenges 
in sustainable aviation fuel 
(SAF) production, AI's role 
in cockpit operations and 
air traffic control, activities 
of the Arab Civil Aviation 
Organization (ACAO), NASA's 
latest experiments using AI 
and drone safety technology 
for wildfire suppression.
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Air Transport 
Management Course

27- 31 October
the organization's 

headquarters unl ess it is a 
host

Cape Town 
Convention Course

21- 24 October
the organization's 

headquarters unl ess it is a 
host

Workshop on 
Best Practices 

for Technological 
and Operational 

Improvements for 
Environmental Protection

13- 15 October
the organization's 

headquarters unless it is a 
host

WS Flight Performance 
for LTAG

22- 24 July
the organization's 

headquarters unless it is a 
host

Airline Alliances and 
Codeshare course.

12- 12 November
the organization's 

headquarters unl ess it is a 
host

Training course on 
airline alliances and 

codeshares

10- 14 November
the organization's 

headquarters unl ess it is a 
host
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Executive Board Members 2024 – 2026

President of the General Assembly of the 
Arab Civil Aviation Organization

His Excellency

 Mr. Muhammad Salem Al-
Shahoubi

Minister of Transportation 
State of Libya

His Excellency Mr. Abdulaziz bin Abdul-
lah Al Duailej

President of the General Authority of Civil 
Aviation in the Kingdom of Saudi Arabia

- Chairman of the Executive Council of the 
organization -

H.E Eng. Sheikh Hamoud Mubarak 
Al-Sabah

Head of the General Administration of Civil Aviation
Kuwait

Member of the executive council of the organization

His Excellency Mr. Saif Mohammed Al Suwaidi
Director General of the General Authority of Civil 

Aviation
State of United Arab Emirates

-Vice Chairman of the Organization's Executive 
Council -

His Excellency Mr.  Haitham Mesto
President of the General Civil Aviation Authority

Hashemite Kingdom of Jordan
- Member of the Executive Council of the organi-

zation -

H.E Mr. Benkin Rikani 
Chairman of the Civil Aviation Authority 

The Republic of Iraq

- Member of the Executive Council of the organi-
zation -

His Excellency Mr. Amr Elsharkawy
Head of Civil Aviation Authority
The Egyptian Arabic Republic

-Member of the Executive Council of the Organiza-
tion-

H.E Mr. Nidhal Souilmi 
Acting Director General of Civil Aviation   

Republic of Tunisia  

-Member of the Executive Council of the Organiza-
tion-

His Excellency Mr. Tarik Talbi
Acting Director General of the General Directorate of 

Civil Aviation
The Kingdom of Morocco

-Member of the Executive Council of the Organi-
zation-

H.E. Captain Saleh Salim Bin Nahid
President of the General Authority of Civil Aviation 

and Meteorology  
Republic of Yemen 

-Member of the Executive Council of the Organi-
zation-

His Excellency Eng. Nayef bin Ali bin Hamad 
Al Abri

Undersecretary of the Ministry of Transport, Communi-
cations, and Information Technology for Transport.

Sultanate of Oman
- Member of the Executive Council of the organization -

His Excellency Mr. Mohammed Faleh Al-
Hajri

The person in charge of conducting the work of the 
General Authority of Civil Aviation

State of Qatar
-Member of the Executive Council of the Organization-





Contact us

The doors of the "Arab Aviation" Journal and its 
website are always open to every participant and reader 
who wants to benefit from this scientific space, and 
we would be happier to provide your suggestions and 
observations, because we will rise and develop with you.

"Arab Aviation" magazine allocates spaces for your ads
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